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INTRODUCCION

La Fundacién Cultural José Hernandez Delgadillo (FCJHD) es una institucion dedicada
a preservar, difundir y poner en valor el legado artistico y politico de dos figuras con
una importante trayectoria en el arte contemporaneo mexicano: José Hernandez
Delgadillo y Beatriz Zamora. Esta fundacién busca posicionar y visibilizar la relevancia
estética, histérica y social de sus obras y trayectorias, tanto en el ambito nacional como

internacional.

La justificacion de la relevancia de estos artistas para la vida cultural mexicana radica,
en el caso de José Hernandez Delgadillo, en que su trabajo se distingue por una
profunda carga politica y social. Su arte fue una forma de militancia: participé en
multiples luchas populares, rechazoé colaboraciones con el Estado por convicciones
ideoldgicas y se mantuvo fiel a su compromiso con las clases oprimidas. Su obra no
solo representa un legado estético, sino también un testimonio visual de los

movimientos sociales del siglo XX en México.

Por otro lado, la relevancia de la trayectoria artistica de Beatriz Zamora es un ejemplo
de perseverancia artistica frente a la violencia simbdlica y material del sistema del arte.
Su obra, centrada en la exploracion del color negro, busca reconectarnos con la
profundidad del cosmos, la naturaleza y nuestra propia pequenez frente al universo. A
pesar de numerosos obstaculos, Zamora ha desarrollado una propuesta estética unica
que ha desafiado convenciones y abierto nuevos caminos en la plastica

contemporanea.

La labor de la fundacion se desarrolla en un sector cultural comprometido con la

memoria, la justicia social y la defensa de la libertad creativa. En este contexto, las



practicas profesionales se realizaron como una colaboracién directa con las tareas
sustantivas de la fundacién, contribuyendo al fortalecimiento de su acervo, la
organizacion museografica de su obra y la investigacion documental sobre los artistas
que resguarda. Durante el periodo de practicas, se participd activamente en la difusion,
exhibicion, intervencion y analisis de la obra plastica de ambos artistas. Estas
actividades formaron parte de una experiencia formativa integral, que articuld

conocimientos tedricos, técnicos y profesionales.

Este informe final describe y analiza las actividades desarrolladas a lo largo de seis
meses de colaboracion con la fundacioén, para exponer como dichas actividades
permitieron la consolidacion de los conocimientos adquiridos durante la Licenciatura en

Arte y Patrimonio Cultural.

Las tareas realizadas fueron actividades tedricas y de analisis historico-artistico y
labores técnicas vinculadas con la difusion cultural, la museografia y la construccién de

acervos documentales.

Dentro de las actividades teoricas y de analisis histérico-artistico, realicé las lecturas de
la documentacion alojada en la pagina web José Hernandez Delgadillo. Presente,
enfocada en la vida y obra de Delgadillo, lecturas que me permitieron posteriormente la
realizacion de fichas técnicas del trabajo artistico de Delgadillo. Trabajando con la obra
de Beatriz Zamora hice un analisis critico de la curaduria y en especial del contenido de
la cédula de la sala de la exposicion En Pugna, en el Museo de Arte Moderno (MAM),
enfocando este en la disposicion del cuadro Negro no. 4 de Beatriz y el cuadro

Ganador del pintor Enrique Guzman y en la cédula de la exposicion.



Dentro de las actividades técnicas, participé en la restauracion de soportes de piezas
como los marcos y en la planificacion del montaje y de la curaduria para la exposiciéon
Dialéctica Libertaria. Delgadillo jPresente! presentada en la galeria de la libreria Gandhi
de Miguel Angel de Quevedo. También trabajé con materiales de archivo para construir

un acervo documental sobre la vida y obra de Zamora y Delgadillo.

Los propdsitos de las practicas profesionales se enmarcan en el aprendizaje de
metodologias y técnicas museograficas a nivel profesional, especificamente aquellas
relacionadas con la preparacion, montaje, exhibicion y difusion de la exposicion
Dialéctica Libertaria. Delgadillo jPresente!. Asimismo, se busco profundizar en el
conocimiento de la vida y obra de José Hernandez Delgadillo y Beatriz Zamora, lo que

permitié ampliar el capital cultural en la historia del arte mexicano.

Ademas, a lo largo del informe se describiran otras actividades que, si bien no son
practicas distintivas de la Licenciatura en Arte y Patrimonio Cultural, constituyeron
experiencias de aprendizaje valiosas. Entre estas se encuentran el uso de software de
disefio grafico y el desarrollo de estrategias de mediacion cultural, competencias
indispensables que enriquecen el perfil profesional para el ejercicio en diversos ambitos

del campo cultural.

Este informe final sistematiza las actividades desarrolladas a lo largo de seis meses de
colaboracién con la fundacion, y expone como dichas actividades permitieron la
consolidacion de los conocimientos adquiridos durante la Licenciatura en Arte y
Patrimonio Cultural. Las tareas realizadas fueron diversas: desde actividades tedricas y

de analisis historico-artistico, hasta labores técnicas vinculadas con la museografia y la



creacion de acervos documentales, o el presenciar metodologias y estrategias

aplicadas a la mediacion cultural.

A lo largo del proceso, no solo se reafirmaron aprendizajes previos, sino que se
integraron nuevas perspectivas y herramientas profesionales propias del quehacer en
instituciones culturales. Estas experiencias enriquecieron mi perfil académico,
afianzando mi sentido critico, compromiso social y capacidad de intervencion en el

ambito de las humanidades y el patrimonio.
El presente informe final justifica el valor formativo de las practicas profesionales
realizadas en la FCJHD, las cuales culminan con la adquisicién de conocimientos

tedricos y técnicos que se detallaran en los siguientes apartados.



OBJETIVOS

El objetivo del presente informe final es analizar de manera critica las actividades
tedricas, practicas y técnicas realizadas durante el periodo de colaboracion con la
Fundacién Cultural José Hernandez Delgadillo. Este analisis se lleva a cabo mediante
un contraste con los conocimientos adquiridos a lo largo de la Licenciatura en Arte y
Patrimonio Cultural, con el fin de identificar los aprendizajes consolidados, las
habilidades desarrolladas en campo y los saberes nuevos incorporados al ejercicio

profesional.

Asimismo, se busca reflexionar sobre la experiencia practica y de aprendizaje como un
proceso formativo integral que articula el pensamiento critico, la sensibilidad estética y
el compromiso social, en diadlogo con los retos actuales de las instituciones culturales
independientes. El informe tiene como propdsito demostrar la capacidad de integrar
teoria y practica desde una perspectiva profesional en el ambito de la gestion,

investigacion y mediacion del arte y el patrimonio cultural.



ACTIVIDADES

Actividades realizadas con la obra de José Hernandez Delgadillo.

Exposicion Dialéctica Libertaria. Delgadillo jPresente!

" ..

INAUBLAREIAN.
SABADO 23 DE NOVIEMARE, 1600 H.

# LS

Imagen 1 Cartel exposici()n Dialéctica Libertaria. Delgadillo jPresente! (Cortesia de la FCJHD)

El 23 de noviembre de 2024 se inaugurd la exposicion Dialéctica Libertaria. Delgadillo
jPresente! en la libreria Gandhi de Miguel Angel de Quevedo. Esta muestra implicé un
trabajo integral que abarco la restauracion de soportes, el montaje expositivo, la
exhibicién y la difusion de las obras. La exposicion no solo rindié homenaje a la figura
de José Hernandez Delgadillo, sino que también permitié activar procesos de

conservacion y puesta en valor de su legado plastico.

Durante el proceso de restauracion de soportes, participé en diversas tareas técnicas

que incluyeron la restauracion de la pintura de los marcos, el cambio de vidrios, la



intervencion o sustitucion de las marialuisa (bisel decorativo interno), asi como la
limpieza y tratamiento de las obras que presentaban residuos o manchas. Para estas
intervenciones fue necesario el uso de materiales especificos como acetona, alcohol y
pegamentos de acetato de polivinilo, entre otros, siguiendo criterios de conservacion

adecuados a cada pieza.

Uno de los aspectos relevantes del proceso fue el reemplazo de los vidrios con
acabado mate por vidrios comunes. Segun explico el especialista de la Fundacién, los
vidrios mate son tratados con quimicos que, con el tiempo, pueden deteriorar las obras.
Esta decision técnica respondi6 a la necesidad de preservar la integridad material de

las piezas, evitando futuros dafios provocados por agentes quimicos residuales.

Restauracion de obras en FCJHD para la exposicién Dialéctica Libertaria. Delgadillo jPresente! Foto tomada por la
FCJHD el 13 de noviembre del 2024

Durante la etapa de montaje de la exposicion, participé activamente en el disefio del

discurso curatorial. Este discurso fue definido por las caracteristicas especificas de las
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obras (sus colecciones, tematicas, tamafos y cantidades), asi como por las
limitaciones espaciales del recinto, que condicionaron las posibilidades de articulacion
curatorial. La naturaleza del espacio expositivo exigié una curaduria adaptativa, en la
que las decisiones estéticas y discursivas se vincularon estrechamente con la
disposicion fisica de las piezas.

Para construir el discurso curatorial fue necesario realizar un levantamiento técnico del
lugar: se tomaron medidas precisas, se identificaron angulos de vision estratégicos y se
evaluo la relacion entre las obras y los espacios vacios. El objetivo fue lograr un
equilibrio visual que permitiera al publico mantener, en la medida de lo posible,
contacto visual constante con las obras de cada seccion. Esta busqueda de balance
entre orden simétrico y fluidez visual fue clave para preservar la coherencia narrativa

de la exposicion.

En algunos casos, el montaje requirié soluciones técnicas especificas, como el uso de
mordazas de acero para colgar ciertas obras en secciones de la galeria. Estas
herramientas ofrecieron firmeza y seguridad, sin comprometer la estética del espacio.
Se procuré que su implementacién fuera discreta, respetando la armonia visual y la
disposicion curatorial de cada seccidn, en consonancia con el caracter reflexivo y

combativo de las piezas exhibidas.

Finalmente, para terminar con la exhibicion, se acord6 con los encargados de la galeria
la disposicion y liberacidon de espacios de la galeria que estaban destinados a la
publicidad de la libreria y de la galeria, a elementos decorativos y a los muebles dentro
de la galeria para poder cumplir con las finalidades ya mencionadas del trabajo

curatorial y de montaje.
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Imagen 3 Piezas montadas en galeria de la libreria Gandhi en la exposicién Dialéctica Libertaria. Delgadillo jPresente! Foto del
autro tomada el 22 de noviembre del 2024

En esta actividad, pude adquirir conocimientos sobre curaduria y discursos curatoriales,
perspectivas, angulos de vision, distribucién del espacio, técnicas y herramientas para

armar la exposicidn que me seran utiles en mi perfil profesional.

Paralelamente al trabajo con la exposicion, participé en el disefio del separador de
libros promocional de la exposicidn, si bien esta actividad no esta necesariamente
relacionada con el perfil la licenciatura en Arte y Patrimonio Cultural, fue un ejercicio
importante para conocer y manejar herramientas de disefio, conocimientos que son
utiles, y a veces necesarios en el campo profesional del ambito cultural como parte de

los conocimientos técnicos requeridos por algunos empleadores.

La participacion en la exposicion Dialéctica Libertaria. Delgadillo jPresente! representd
una experiencia integral que permitié consolidar los conocimientos adquiridos durante

la licenciatura, al tiempo que incorporaba saberes técnicos y profesionales
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indispensables en el ambito cultural. Desde los procesos de restauracion y
conservacion basica hasta el disefio curatorial y el montaje, cada etapa de este
proyecto facilité una comprension practica de la complejidad del trabajo museografico,
asi como de la importancia de concebir critica y reflexivamente la disposicion espacial

discursiva de una exposicion.

Adicionalmente, la colaboracion en las tareas de difusién grafica complementé mi
formacion al proporcionarme herramientas valiosas para la comunicacion visual de
contenidos culturales. En conjunto, estas actividades fortalecieron mi perfil profesional
ampliaron mi comprension del quehacer curatorial como una practica que demanda
sensibilidad estética, conocimiento técnico, rigor conceptual y trabajo colaborativo,
enriqueciendo asi mi capital cultural y mis recursos técnicos especializados en el

campo de la gestion cultural.

Fichas técnicas.

Durante mi estancia en la FCJHD, una de las tareas que se me encomendé fue la
construccion de un registro documental de la obra de José Hernandez Delgadillo, con
el objetivo de contribuir al acervo documental de esta institucion. Se me requirio la
elaboracion de fichas técnicas de sus obras, para ello me solicitaron que me centrara
en mi experiencia estética, en mi experiencia personal con cada pieza. Ademas de
ejecutar un ejercicio de apreciacion personal, de analisis y descripcion de mi

experiencia estética, esta labor implicé un enfoque tanto técnico como interpretativo.

Para llevar a cabo esta encomienda, estudié el contenido de la pagina web

administrada por la UACM, José Hernandez Delgadillo, Presenta, lo que me ayudo a

y

y
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conocer la vida y obra de Delgadillo, entendi mucho mejor sus aportes a la historia del
arte, sus aportes estéticos y discursivos, aportes intimamente ligados a su militancia
politica socialista y de izquierda, militancia que en muchas ocasiones estuvo inmersa

de manera presencial y activa en el corazéon de muchas luchas sociales.

Una vez revisada la pagina institucional, inicié una fase de busqueda de modelos para
la construccioén de las fichas técnicas. Este proceso implico la exploracion de distintos
referentes en instituciones culturales nacionales e internacionales, con el objetivo de
identificar formatos que integraran tanto informacion basica como elementos

contextuales relevantes.

Comencé consultando sitios como el del Palacio de Bellas Artes y el del Museo
Universitario Arte Contemporaneo (MUAC). Sin embargo, observé que estas
plataformas no albergan fichas técnicas accesibles al publico para las obras que
exhiben (o al menos, no fue posible localizarlas a través de sus sitios web oficiales).
Esta ausencia evidencid una limitacion en la documentacion publica de las colecciones,

lo que dificultd la adopcidn de modelos nacionales como referencia directa.

Finalmente, elegi las fichas técnicas del Museo del Prado como principal modelo,
debido a su estructura detallada y a la inclusién de elementos como “Medio” y
“Procedencia”, ausentes en otros formatos como los del Museo de Arte Moderno
(MAM). Este modelo ofrecia una mayor riqueza informativa, permitiendo una

clasificacion mas rigurosa y contextualizada de las obras.

Las fichas técnicas debian incluir elementos fundamentales como el nombre del autor,
titulo de la obra, técnica, soporte, dimensiones, coleccion, cronologia y otros datos

relevantes. Esta estructura no solo facilita la catalogacién, sino que también contribuye

14



a la preservacion documental y a la difusion del patrimonio artistico desde una

perspectiva critica y profesional.

Sin embargo, el apartado mas exigente y enriquecedor fue el de la descripcion de las
obras, en el cual desarrollé una resefa interpretativa de cada pieza. Esta seccién fue
construida a partir de mis percepciones, apreciaciones estéticas, experiencias
sensibles, reflexiones e interpretaciones personales, siempre articuladas con los

conocimientos adquiridos a lo largo de la Licenciatura en Arte y Patrimonio Cultural.

Cada descripcion se propuso ir mas alla de un registro neutral. Se traté de una lectura
critica y sensible de las obras, que integrara aspectos estéticos, filoséficos, historicos y
contextuales. En este sentido, recurri a saberes de campos como la historia del arte, la
filosofia del arte, la sociologia del arte y la historia, ademas del conocimiento que fui
adquiriendo sobre la vida, las posturas politicas y la militancia de Delgadillo. Todo esto
con la intencion de que las fichas no solo cumplieran una funcién documental, sino que
también ofrecieran una via accesible, critica y atractiva para acercarse al valor estético
y simbdlico de su obra, y con esto, al agregar de manera central mi experiencia
personal con las obras, y con todo esto en conjunto, conformé unas fichas utiles para la
Fundacién que finalmente validaran y, en su defecto, consideraran modificaciones y
agregados para finalmente publicarlas y resguardarlas en los sitios y de las maneras
qgue consideren convenientes.

Este ejercicio analitico fue fundamental para fortalecer mis habilidades de apreciacion y
critica del arte, asi como para consolidar los conocimientos adquiridos durante mi
formacion. La posibilidad de observar directamente las obras, trabajar con ellas de

forma constante y reflexionar sobre su complejidad simbdlica y politica a lo largo de

15



varios meses, me permitié no solo aplicar lo aprendido, sino también desarrollar nuevas
competencias técnicas e interpretativas en el ambito profesional del arte y la

documentacion cultural.
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Muestras de fichas técnicas trabajadas para la Fundacion.

Fundacién Cultural

Z José Herndndez

A C

FICHA TECNICA

Autor
José Herndndez Delgadillo

Titulo
Coneilidbule y lucha

Fecha
1993

Téenica
Aerilico

Soporte

Aerilico sobre tela

Dimension
Alto: 240 em; Ancho: 450 em

Procedeneia
Coleceion Herndndez Zamora

Clasificacion temilica

Deseripeion

Nenun Coneilidbulo y lucha. El nomhre es contundente, ol concilidbulo y los confabuladores eriminales, por un lado en la

. nuranjins, amarillos

Tanos rojiz

pintura, y por el otro, eon eolores rojizos. con fuego en el espirvitu, la lucha popular eontra el cancilidbulo de grandes poderes que atentan contra los intereses.

necesidades y demandas de las luchas populares. Esta obra muestra gran expresividad en los rostros que se mezela perfectamente con los colores, trunsmitiendo de

stral una gran emotividad.

. mag

Los poderes facticos, institucionales y politicos que confabulan contra los intereses populares, contra la justicia social, representados en ln obra como un grupo de

s populares, son siempre mezquinos y es

monstruos que confabulan en la ciudad y que con armas y dinero planean el control, despojo y explotacion de las me

1de atacar y desmantelar o astos poderes facticos, pere en los hechos, no es muy comnin. Para generar

sario enlrentarlos. Las vias institucionales del

nhios revolucionarios, las luchas que los generen, deben de ser populares, desde abajo ¥ con una amplia visién de justicia social. Delgadillo, con gran maestria

nica ¥ sensibilidad. plasma este enfrentamiento y esta narvativa con claras influencias del arte mesoamericano v con tntes expresionistus,
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Fundacion Cultural

José Hernandez

FICHA TECNICA

Autor

José Herndndez Delgadillo

S
Tervemoto 85 No. serie 40/500

Titula
Madre

Téenica

Litogralia

Soporte
litogratia/offset,/papel couché

Dimension
Alte em; Ancho: 53 em

Proceder

Coleceién Hernandez Zamora

Clasificacion temaliea

Descripeién

En una desgracia tan grande como el terremoto de 1985,

ores de La poblacidn. Sin embargo, las

o8 efectos aleanzan & todos y cada uno d

clases altas, seguramente lograron resolver sus problemas de manera muchisimo mas contundente, eficaz y temprana que la gran mayoria de Jos

s, sus problemas no se resolverian sino en muchos anos, e incluso para muchos, nur

demds seetores de la poblacidn. Para los sectores popula
igual, en su orden jerirquico podrefa tener a las mujeres, a las

fueron resueltos. La sociedad como una organizacion jerdrquica y profundamente d

"ristan “Hay

en el orden sovial jerdrquico. Esto lo deja muy claro Flos

madre:

obre todo a las de clase popular. como uno de los dltimas lugares

alguien todavia mis oprimido que el obrero, y es la mujer del obrero™. En una tragedia, las designaldades son mas notorias que en la cotidianidad, ¥

res y gue ha excluido de estas a otros miembros de la sociedad y de [as Fail

las obligaciones que la sociedad jerdrguica ha impuesto a las muy

L que

acentuan y pesan muchisimo mds,

debieran compartir estas responsabilidades de manera equitativa, como el cuidado y atencién de los hijos,
Se muestra & una mujer eon expresién de

Delgadillo captura este drama y estas desigualdades con gran sensibilidad y maestria téenics

voncentraeidn y eansancio, sin poder siquiera ahogarse en llanto por un momento por las desgracias que pudo haber vivida en el terremoto, dado

a momenta del dia. Generalmente, el apoyo del papd en las atenciones con sus bebés no se ven como

ebé vasi en eac

que tiene que alender a sus

obligatorias. Lus madres en el terremoto de 1985 no pudieron llevar sus depresiones, ansicdades y desahogos como los dems sectores de la poblacidn,

no gue en buena medida es para sus bel

ya que su atencion no puede ser sélo para sf mismas
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Fundacion Cultural

2 José Hernandez

AC

FICHA TECNICA

Autor
José Herndndez Delgadillo

Titulg

Fecha
1960

Téenica

Oleo sobre masonite

Soporte

Masonite

ngidn
Alto: 163 em: Ancho: 122 em

Procedencia

Caleecion Herndndex Zamara

Clasificacion temdtica

Descripeion

s. o tal vez a tres. dado que la nifia en primer plano parece que pudiera tener

a dos niias de rasgos indige

Nirtas, esta obra pre

a una bebé entre su reboso, De esta manera, las nifias parece que estin posando en lo que pareciera ser un taller de pintura con

caballetes y cuadros en blaneo, listos para comenzar a ser pintados. El estudio probablemente sevia el taller donde trabajaba Delgad

4 como ordenadas por edades, Hasta atrds est la nifa mis grande, seguida de una menor v, si hay una bebé en el

Las nifias se mues

1 que se ubica mis atrds, pareciera diluirse con los euadros vacios en su

reboso de la nifia, seria la que estd en primer plano, La

il como un fantasma. Pudiendo ser una aparicién. La aparicion de quien podria ser la hermana de la

bla

ra, dando un efecto espect

nifia gue se encuentra dindole la espalda. Esa aparicion, siguienda esta interpretacin, tiene una expresion de melaneolia. Como

tocando sutilmente de manera amorosa la espada de su hermanita. La nifia frente a la aparicidn, tiene una expresidn triste y a

de desesperanza y enojo. Quizds por la pobreza y marginacion que muy probablemente sufve, dado que los pueblos indigenas

mayormente sufren la pobreza y marginacion mis profundas. La tasa de embarazo infantil y de muertes de infantes son muy altas en

rehoso, podria ser por la muy adversa

as comunidades indigenas. La tristeza, desesperanza y enojo en la expresidn de la nifa d

I nifiez al ser of rafiando a su hermana mayor

realidad que vive, y por su trunes ser mamd, teniendo una profunda tristeza e

que pudo halier muerto por las principales causas de muerte en el mundo, la pobreza y marginacin.

illo.
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Opresidn, represitn, revoluc

ipeion

¢, se compone de 12 pie

de murales transportables que conforman la totalidad de esta obra. Su

nombre y composicion grafica, describen las etapas, y los generadores, de la revolucion a los ojos de Delgadillo,

Opresion, plasma a una serpiente, eon un estilo con influencias del arte mesoamericane, que pudiera representar el hambre o la
marginacion, que sufven las personas. Con figuracién y abstraccion presentadas en esta obra, nos relata como la hambruna y la
marginacion son parte de la opresion del pueblo. Enseguida se muestran a unas manos sobre unos rostros que se asoman desde el
suelo con sus cuerpos enterrados, pareciera que estas manos estdn sacando palabras como si los rostros estuvieran hipnotizados por

estas, Podria interpretarse como la manipulacidn, el adoetrinamiento al negar el aceeso a la edueacidn y a la cultura. Finalmente, en la

parte izquierda de la obra, de igual manera. con marcadas influeneias mespamericanas, se muestra a una mole con manos que dirige o

manipula & unas eabezas de personas. Pudiera interpretarse como la explotacidn laboral que completa el euadro de la opresion de las

clases populares.

Represidn, muestra del lado izguierdo, a una figura con rostro de calavera. sentado, con pies y manos con garras, sobre resios

humanos ensangrentados. Podria vepresentar al lado neeropolitico mis viseeral de la represion, las masacres armadas por las fuerzas

del estados, por sus grupos paramilitares o & grapos delincuenciales que sirven al estado para desaparecer o aniquilar a luchadores

sociles y disidentes politicos, Al lado derecho de la abra, se muestran a unas persona detris de unas rejas, Es una clara

representacidn de la otra eara represiva de los poderes dominantes, el encarcelamiento, la represin y el terrorisme judicial

Revolucidn. como congecuencia de las opresiones y represiones, la revolueidn ideal y necesariamente, puede, y debiera. presentarse.

tendriamos que hacer que se presente como pueblo profundamente herido. Desde la parte izquierda se muestran a log oprimidos y

ecieran refugiarse o ser el

reprimidos, por el hambre

sin acceso a la educacion y a la cullura wados o desaparecidos, que p

motor pasional y de rabia que la vanguardia de la lucha revolucionaria, plasmados al lado derecho de la obra, planta cara, toma las

armas y se enfrentan a los poderes represivos, opresivos, eviminales y pardsitos gue se enriguecen y llenan de poder con las masus

pupulares sometidas y desesperanzadas,

Delgadillo, con Opresidn, represion, revolucidn, nog plantea su postura revoluvionaria y de lucha popular, de manera mu

y con gran belleza y sensibilidad estétie: obra sirve come un impulso sensible para alimentar el espivitu vevolucionario, y como un

recordatorio de que frente a la opresién y represion, o justo es la revolueidn,

contundente,
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Actividades realizadas con la obra de Beatriz Zamora.

Trabajo museistico: mediacion y estrategias heterodoxas de acercamiento y
analisis de obras en el Museo de la Ciudad de México y critica al trabajo

curatorial en el Museo de Arte Moderno.

Como parte de mi formacién profesional en la FCJHD se me encargd hacer una visita
al MAM especificamente para analizar la exposicién En Pugna “... que se centra en los
territorios de controversia y contienda que atravesaron la busqueda por definir lo
moderno en las practicas artisticas en México durante el siglo XX.” (Secretaria de

Cultura, 2024).

La intencion del encargo era ayudar a la fundacién a tener diversidad de miradas
criticas sobre el enfoque que el MAM le estaba dando al conflicto de Beatriz Zamora
con el pintor Enrique Guzman que estall6é de forma violenta por parte de Guzman en la
entrega del premio del Salon Nacional de las Artes Plasticas en 1978 al cuadro de
Beatriz Zamora Negro no. 4, 1o que genero el ataque violento de Guzman contra la obra

de Zamora y contra su persona.

El trabajo que realicé fue sobre la curaduria del MAM especificamente en la exhibicion
del Negro no. 4 de Zamora y del cuadro Ganador de Guzman y del texto curatorial

sobre estas obras.

Justo en el abordaje de esta exposicion sobre controversias en el campo artistico, se
exhibe el cuadro de Beatriz Zamora Negro no. 4, ganador del premio del Salén

Nacional de las Artes Plasticas en 1978, junto al cuadro Ganador de Enrique Guzman.
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Guzman, quien competia por el premio con su cuadro Ganador, intent6 destruir el

cuadro de Beatriz actuando de la manera mas irracional e iracunda.

Segun el ultimo parrafo de la cédula de la exposicion, el MAM pone en duda que el
arrebato de Guzman fuera un atentado al escribir la palabra atentado entre comillas,
aunque intentar atacar a Beatriz y atacar con violencia el cuadro de Beatriz para
destruirlo, es un evidente atentado contra ella y contra su obra. Ademas, en ese mismo
parrafo, se menciona que "algunos" entienden el atentado de Guzman como “un gesto
politico o un manifiesto en contra de las instituciones y la oficializacion de la

abstraccidon como un canon pictérico, considerado para entonces, sin mayor

originalidad”. Ademas, se menciona que muchos le aplaudieron.

Imagen 6 Texto de sala Salén Nacional de las Artes Plasticas MAM. Foto del autor tomada el 04 de enero del 2025 en la exposicién
En pugna en el MAM

Finalmente redacté un reporte sobre mi visita al MAM y mis observaciones sobre la

curaduria, en especial en la disposicion en el museo de las piezas de Zamora y de

22



Guzman, frente a frente, y en el abordaje del MAM hacia el atentado contra Zamora y

su obra.
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Experiencias formativas de observacion.

Dentro del informe de practicas profesionales, resulta fundamental destacar las
experiencias formativas de observacion que la FCJHD ofrece a sus practicantes
mediante estrategias de mediacion, analisis y acercamiento a las obras de arte. Estas
experiencias se desarrollaron en el contexto de la exposicién E/ Negro de Beatriz
Zamora y sus eventos paralelos en el Museo de la Ciudad de México, especificamente
la "Visita colectiva y conversacion con Francisco Hernandez Zamora" y la "Cine

Conversacion. Dos miradas al arte africano y la funcién social del arte".

El trabajo de la Fundacion evidencia como las estrategias de mediacion y analisis in
situ generan interés, reflexion y participacion en los visitantes. Esta practica constituye
una experiencia formativa de observacion relevante para la formacion profesional en el
ambito cultural, ya que se concibe como un proceso de aprendizaje en el que, al
presenciar y analizar de manera reflexiva las metodologias aplicadas en un contexto

real, se adquieren conocimientos, habilidades y criterios profesionales.

Lo anterior encuentra sustento tedrico en el trabajo de Lev Vygotsky y su concepto de

Zona de Desarrollo Proximo (ZDP), el cual postula que

el aprendizaje de nuevas competencias y el desarrollo cognitivo de cualquier

persona se debe en gran medida a la interaccion con los otros, especialmente
con aquellos mas habiles, convirtiéndose estos en modelos o mentores para el
aprendiz. En otras palabras: las relaciones sociales son una importante fuente

de estimulacién para el intelecto. (Gebhard, 2022).
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Si bien mi participacion directa durante estos eventos fue limitada (mi rol consistio
principalmente en apoyar la coordinacion de las intervenciones del publico, el manejo
de micréfonos y la grabacion), estas vivencias fueron relevantes, mas que como
practicas directas en el ambito cultural, como instancias formativas de observacion.
Estas permitieron presenciar de primera mano estrategias heterodoxas y
multidisciplinarias de mediacion cultural, asi como la interaccion con el publico en

contextos museisticos reales.

Estas experiencias no solo ampliaron mi comprension sobre los procesos de
apreciacion y mediacion de exposiciones, sino que también me permitieron identificar
recursos y metodologias que potencialmente pueden ser aplicados, modificados o
adaptados en futuros escenarios profesionales de la promocién y gestién cultural,

particularmente en el ambito museistico.

Les = ,
1k k. CIUDAD DE MEXICO SEcRETARIA | AT
‘ 5 = AL v » Sra DE CULTURA o e

N

EL Museo de la Ciudad de Mexico

te invita a la

Sesicon de Cine conversacidn
Dos miiradas africanas sobre la funcién
social del arte

En tormno a la exposicidn
El Negro de Beatriz Zamora

Las estatuas tambien mueren (1953; 30 min),
dir. Chris Marker, Alain Resnais y Ghislain Cloquet
Dahomey (2024:; 67 min), dir. Mati Diop
Domingo ©O2 de marzo de 2025
1< horas

alibre / Sala 1

SoysIvers | maciENDA sacmpoa P &= anin FORS W

Imagen 4 Cine Conversacion. Dos miradas al arte africano y la funcién social del arte en el Museo de la Ciudad de México. Fuente:

https://www.facebook.com/share/p/1CcJ5qPZ4N/

El domingo 27 de octubre del 2024 como parte de las practicas profesionales se nos

pidié asistir y apoyar con la grabacion de video y de audio el evento Exposicion en el
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Museo de la Ciudad de México El Negro de Beatriz Zamora. Visita colectiva y
conversacion con Francisco Hernandez Zamora y de apoyar con la organizacion de las

participaciones de los asistentes en la conversacion al final del evento.

ta | sscreiamia | ps CIUGAC INNOVADORA
i€o | DE CULTURA o~ V DE BERECHOS

D

Museo de la Ciudad
de México

exposicién

El Negrode |
& Beatriz Zamora

INVITACION:
VISITA colectiva
Yy conversacién
Francisco Hernandez Zamora

Domingo 27 de octubre
de 2024
/11:00 a. m.

Pino Sudrez 30, Centro Histérico
Ciudad de México

GOBIERNODE | LIAcIENDA | wacienoa Didyia

' MEXICO

Imagen 5 Cartel El Negro de Beatriz Zamora. Visita colectiva y conversacion con Francisco Hernandez Zamora. Foto Moénica Diaz,
2024. Fuente: https://www.facebook.com/photo/?fbid=570745388799315&set=a.17505096 1702095

Se realizd una visita colectiva y una conversacion con Francisco Hernandez Zamora,
hijo de la artista y experto en su trayectoria. La dinamica disefiada por €l consistio en
que los asistentes recorriéramos la exposicion contemplando las obras sin informacion
previa, con la intencion de evitar sesgos y permitir que la experiencia estética y

nuestras interpretaciones fueran lo mas subjetivas y libres posible.

Después de un tiempo suficiente para completar el recorrido, nos reunimos para iniciar
el intercambio de experiencias. Las narrativas de los asistentes resultaron
notablemente diversas e interesantes, enriqueciendo la perspectiva colectiva sobre la

exposicion.
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Posteriormente, Francisco compartido su conocimiento sobre las piezas, explicando que
el trabajo artistico de Beatriz Zamora se encuentra fundamentado en la condicién
humana y las culturas milenarias de México. Precisé que el negro en su obra se
relaciona con lo absoluto y el cosmos, lo que conecta su produccion (con sus

resonancias al arte primitivo y minimalista) con la naturaleza y el universo.

En este ejercicio apoyé con la grabaciéon de audio, como moderador de las

participaciones de los asistentes y con asistencia al publico.

Este ejercicio me parecié una buena manera de acercarse a las obras de arte.
Acercarse sin sesgos 0 conocimientos previos a las obras es una dinamica interesante
que hace que la experiencia estética y las significaciones que se generen partan de
una subjetividad con menores prejuicios e interpretaciones ajenas. De esta manera, se
genera conocimiento e interpretaciones propias, ayudando a formar criterios propios en

la apreciacion artistica.

Proyecto MECATE.

La presentacion del proyecto cultural MECATE dentro de la FCJHD, es parte
importante para la difusion del trabajo artistico de Beatriz Zamora debido a que, por

medio de MECATE, se busca difundir su obra de manera internacional.

El trabajo con MECATE busca formar vinculos con las embajadas de Guatemala, Brasil,
Cuba, Bolivia y Colombia para desarrollar proyectos culturales promocionando el

trabajo artistico de Zamora en un espiritu de intercambio cultural. Se propone trabajar
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con la obra de Zamora en conjunto con artistas o propuestas culturales que propongan

cada embajada.

Se me asigna trabajar con la embajada de Colombia y se me pide investigar cuales son
sus canales de comunicacion oficiales, los centros culturales que estén bajo su gestion

y los datos sobre las autoridades y administrativos que trabajan en dicha embajada.

Acervo documental.

Durante la etapa final del programa de practicas profesionales con fines de titulacion
con la FCJHD, trabajamos con materiales de archivo sobre la vida y obra de Zamora y

de Delgadillo, para su ordenamiento y clasificacién con el propésito de construir un

acervo documental sobre la obra de ambos artistas.

Imagen 7 Material de archivo clasificado para la construccion del acervo documental de Beatriz Zamora. Foto del autor tomada el
24 de abril del 2025
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Este trabajo consistiéo en hacer mediciones de los materiales de archivo, su
clasificacion y ordenamiento. Se buscé la informacién sobre diversos materiales
periodisticos y de otros tipos que estaban incompletos para conocer su contexto y
poder ordenarlos y clasificarlos con precisién. Aprendi sobre diversos tipos de formatos
como por ejemplo, la plaquette, ademas aprendi sobre los elementos necesarios que
tienen que incluirse para digitalizar la informacion que recabamos, elementos como

tiraje, editorial, dimensiones o materiales.
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ANALISIS

Durante las practicas profesionales realizadas en la Fundacion Cultural José
Hernandez Delgadillo, se consolidaron de manera significativa los conocimientos
adquiridos en la Licenciatura en Arte y Patrimonio Cultural de la Universidad Auténoma
de la Ciudad de México, particularmente aquellos relacionados con el analisis estético y
semiético de obras de arte, la elaboracion de fichas técnicas, la comprension del arte
como fendmeno social y politico, asi como con la gestion, preservacion y difusion del
patrimonio cultural. La experiencia permitié reforzar competencias clave como la lectura
critica de discursos visuales, la interpretacion simbdlica desde enfoques
interdisciplinarios y la aplicacion de criterios curatoriales y archivisticos, articulando de

forma efectiva la teoria con la practica en un contexto institucional concreto.

En primer lugar, la elaboracion de fichas técnicas sobre la obra de José Hernandez
Delgadillo exigio el uso de herramientas metodologicas propias del analisis formal y
estético. Los criterios adquiridos durante la formacion académica se articularon con una
practica documental orientada a clasificar, describir, contextualizar y preservar el
patrimonio plastico del artista.

El caracter combativo y de denuncia que atraviesa su obra (centrado en la critica al
poder, al racismo y a las violencias estructurales) se manifiesta tanto en el contenido
como en la dimension estética de sus murales. Esta sinergia entre forma y discurso
configura un trabajo artistico situado, en el que la estética no se disocia del
compromiso politico.

A diferencia de muchos artistas, Delgadillo particip6é activamente en luchas campesinas,

estudiantiles y obreras a lo largo del pais. Su posicionamiento politico, de corte
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socialista y de izquierda, se tradujo en la realizacion de murales in situ, en medio de las
movilizaciones sociales, con la participacion directa de las comunidades. Esta practica

militante convierte su obra en un testimonio vivo de las resistencias populares.

Alberto Hijar reflexiona sobre esta dimension militante del arte de Delgadillo,

especialmente en su participacion dentro del colectivo Arte Colectivo en Accion:

Arte Colectivo en Accion aparece desde 1961 en huelgas, tomas de tierra,
plantones, mientras la Galeria Edward Munch y sus exposiciones en el camellon
de La Condesa se apropiaban del espacio publico. El grupo actuaba mientras
Hernandez Delgadillo pintaba para entregar la obra al final de la asamblea. En el

CCH Azcapotzalco fue mural el ovacionado. (Hijar, 2020).

Esta relacién del arte con las luchas populares deja muy en claro que el arte puede
tener un impacto social directo e inmediato y que las obras de arte se pueden convertir
en gestos y simbolos de gran significacion para los pueblos, y en este caso, para

comunidades en lucha.

Las practicas profesionales permitieron comprender que el trabajo cultural se encuentra
inevitablemente mediado por estructuras institucionales que regulan y jerarquizan los
significados dentro del campo artistico. Las actividades realizadas en la Fundacion
Cultural José Hernandez Delgadillo (especialmente aquellas vinculadas con el analisis,
difusién y revalorizacién de una obra profundamente politica y disidente) evidenciaron
el lugar periférico que ocupan ciertas expresiones artisticas. El trabajo de Delgadillo
forma parte de estas expresiones situadas en la periferia, debido a su constante

rechazo a participar en los mecanismos de legitimacion de los regimenes politicos.
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Un ejemplo que ilustra esta posicion fue su negativa a la oferta del gobierno de Luis
Echeverria de enviar su obra a una gira internacional. Delgadillo rechazé la propuesta
por no permitir que su produccion artistica fuera instrumentalizada para legitimar y
promocionar un gobierno como el de Echeverria (Barnett, 2020). Este acto de
resistencia refuerza su postura disidente y su permanencia en los margenes del

sistema institucional del arte.

La obra de Zamora es otro ejemplo del arte en las periferias y de la marginacion de
buena parte del gremio artistico mexicano. Beatriz Zamora es de alguna manera una
sobreviviente a la realidad muchas veces precaria de parte del gremio artistico. Ella
sufrié un desalojo en 2004 por no poder pagar la renta de donde vivia. Vivié con la
amenaza de desalojo por los atrasos en el pago de las rentas durante alrededor de un

ano (Ceballos, 2004).

Antes de este desalojo Zamora afirma “... dice que el problema radica en que la obra no
se vende porque los corredores de arte decidieron que no es comercial, 1o que ha
ocasionado que tenga acumuladas casi 2 mil piezas de gran, mediano y pequefio

formato...” (Ceballos, 2003).

Beatriz Zamora vividé durante muchos afos en una situacion precaria, a pesar de haber
ganado diversos premios como el Premio Nacional de Pintura en 1978, tercer lugar en
el Gran Premio OMNILIFE en 1999 y ser becaria del FONCA entre 1993 y 1999,

ademas del Pollock-Krasner Foundation de Nueva York durante 2002, ella misma narra

la razon por la que se vio orillada a exiliar a Nueva York:
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Fue una violencia terrible -dice Beatriz Zamora-, un golpe muy fuerte tras afios
de ilusion, de esperanza. Te pones a llorar, la verdad. La violencia fue creciendo,
me cerraron todas las puertas, no podia exponer, no podia vender un cuadro.

(Zalce, 2002).

Esta situacion de precariedad y exclusion que ha vivido Zamora a lo largo de su carrera
artistica, a pesar de tener una larga carrera artistica con premios y reconocimientos
importantes, el reconocimiento de diversos intelectuales y la atencion de distintos
medios informativos y culturales, no logré superarse por el cobijo de las oportunidades
que ofrece el campo artistico en México. La trayectoria artistica de Beatriz es una
muestra fehaciente de lo cerrado y elitista que puede ser el campo artistico, y esto se
refleja en las condiciones de precariedad de muchas personas que viven o buscan vivir

del arte en México.

Como sefala Gilberto Giménez:

Las practicas culturales se concentran, por lo general, en torno a nudos
institucionales poderosos, como el Estado, las Iglesias, las corporaciones y los
mass-media, que son también actores culturales dedicados a administrar y
organizar sentidos. Hay que advertir que estas grandes instituciones (o
Aparatos), generalmente centralizadas y econdmicamente poderosas, no buscan
la uniformidad cultural, sino sdlo la administracion y la organizacion de las
diferencias, mediante operaciones tales como la hegemonizacion, la
jerarquizacion, la marginalizacion y la exclusion de determinadas

manifestaciones culturales. (Giménez, 2005: 72).
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Desde esta perspectiva, el trabajo realizado en la Fundacién no solo permitié
consolidar habilidades técnicas y teodricas, sino también visibilizar como operan las
l6gicas de exclusion en el campo artistico, y como la intervencion profesional puede
contribuir a resistir y reconfigurar dichas dinamicas, promoviendo una visién mas

incluyente del patrimonio cultural.

La importancia de la organizacién y disposicion de los espacios expositivos se reafirmé
durante el montaje y la curaduria de materiales graficos y pictéricos, donde se asumio
una actitud critica y reflexiva respecto a las formas de exhibiciéon y narracién del arte
politico. En este contexto, la curaduria no se limité a una labor técnica, sino que se
convirtidé en una practica discursiva que cuestiona los modos de ver y de sentir,

especialmente cuando se trata de obras con una carga ideoldgica explicita.

José Hernandez Delgadillo no puede ser comprendido unicamente desde una légica
estética o historicista. Su produccion artistica se inscribe en una visualidad
contrahegemonica, en la que el arte se convierte en vehiculo de denuncia, memoria y
resistencia. En este sentido, su obra exige un marco curatorial que articule lo sensible
con lo ideoldgico, reconociendo que la estética no es neutral, sino profundamente
politica.

Como senala Jacques Ranciére, los actos estéticos operan como “configuraciones de
la experiencia que dan cabida a modos nuevos del sentir e inducen formas nuevas de
la subjetividad politica” (Ranciére, 2009: 5). Bajo esta perspectiva, el discurso curatorial
forma parte de la configuracion de la experiencia estética, entendida no solo como

percepcion, sino como una dimension activa en la formacion de posturas politicas. Su
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capacidad persuasiva y su potencial para generar conocimiento sensible convierten la

curaduria en una herramienta de transformacioén cultural.

Cada decision de montaje implicé un ejercicio de interpretacion y representacion, desde
la seleccion de obras, el disefio museografico, la redaccion de textos introductorios
hasta la disposicidon espacial de los materiales. La dimension estética se revelé como
una via para construir narrativas, producir sentido y generar vinculos afectivos con el
publico. No se tratd solo de exhibir, sino de tratar de activar una experiencia estética

situada, critica y transformadora.

Para fundamentar la capacidad del arte para generar conocimiento sensible, José
Garcia Leal (en su obra revisada en la materia Filosofia de la Cultura y el Arte)
establece una relacion estrecha entre lo sensible y lo simbdlico. Propone una
concepcion simbdlica del arte en la cual “lo propio del arte es la simbolizacion” (Garcia,
2002: 71). Esta simbolizacién permite dar a conocer algo nuevo o mostrar de otra
manera algo ya conocido, enfatizando ciertos rasgos y minimizando otros. Asi, al

construirse su forma, el simbolo genera significado.

El simbolo artistico, en particular, no solo construye significado, sino también
conocimiento. Su sentido es inseparable de la sensibilidad que encarna y transmite su
forma, y es precisamente esa sensibilidad la que aporta una dimension cognitiva. En
este marco, Garcia concibe al arte como un modo de conocimiento, donde lo sensible

no es mero ornamento, sino vehiculo de comprensién y revelacion.

Desde esta perspectiva, trabajar con la obra de José Hernandez Delgadillo me permitio
experimentar de primera mano la importancia de la sinergia entre lo simbdlico, lo

sensible, lo discursivo y lo contextual. Esta articulacion no solo enriquece la lectura
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estética, sino que también potencia la capacidad del arte para provocar afectos,

generar significaciones y construir conocimiento.

Dentro de las practicas profesionales, se exploré también la relacion entre lo material y
lo simbdlico en practicas artisticas contemporaneas. La obra de Beatriz Zamora
(particularmente su trabajo con el negro como exploracion espiritual, estética y cultural)
fue abordada, en relacion con la obra de Delgadillo, como una contraparte conceptual
que profundiza en el potencial expresivo de los materiales, dado que la obra de
Delgadillo es muralista y grafica, es explicitamente politica, con un discurso visual de
denuncia, narracion historica y accion colectiva, mientras que con Zamora, sus piezas
monocromaticas dialogan con lo esencial, lo ritual y lo de la tierra, tienen una conexion
con lo primitivo, la naturaleza y con el universo en su inspiracién y dimension estética,

Beatriz escribe con relacion al negro y a su trabajo artistico:

Lo que he tratado de hacer desde hace mas de 25 afnos es quitar esa idea de
que el negro es la simbologia del mal. El negro es lo femenino, el corazén de la
madre oscura. El negro somos cada uno de nosotros: en el centro del centro de
cada particula esta ese negro con el cual nos conectamos con el universo -

explica mientras sus 0jos oscuros destacan la palidez de su rostro. (Zalce, 2002).

Su obra es intimista, espiritual y material, con un discurso mas centrado en lo sensorial
y lo simbdlico que en la narracion politica directa. Como indica Umberto Eco en Historia
de la belleza, visto en la materia Historia de las Artes, cada época ha definido la belleza
de acuerdo con sus necesidades simbdlicas (Eco, 2002), y tanto Delgadillo como

Zamora son expresion de una belleza ligada, por el lado de Delgadillo, a la resistencia,
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al contexto, a lo politico, a lo social, mientras que por el lado de Zamora, a la memoria,

a la tierra, a la naturaleza, al cosmos.

El trabajo desarrollado en la Fundacién Cultural José Hernandez Delgadillo (en
particular la elaboracién de fichas técnicas, el analisis estilistico, el montaje expositivo y
la investigacion contextual de las obras) se articulé con enfoques metodoldgicos
propios de la semidtica del arte, la iconografia, la iconologia y el analisis del discurso.
Estas aproximaciones permitieron construir una lectura critica y situada de las obras,
atendiendo tanto a sus dimensiones formales como a sus implicaciones simbdlicas y

politicas.

Desde la perspectiva semidtica, como plantea Omar Calabrese en Significacion, cultura
y arte, el arte puede entenderse como un lenguaje que transmite significados a través
de cddigos visuales especificos. Lo esencial, sefiala el autor, es comprender “cémo la
obra dice aquello que dice” (Calabrese, 1997: 15). Esta mirada permitié abordar las
obras como sistemas de significacién complejos, en los que cada eleccion formal

participa de una logica discursiva.

La iconologia, siguiendo una aproximacion al método panofskiano también expuesto
por Calabrese, facilito la identificacion no solo del sujeto representado y sus
convenciones, sino también del contenido intrinseco vinculado al contexto cultural. En
este sentido, la iconologia “va desde la identificacién del tema hasta una lectura de la
obra que la liga a la complejidad de la cultura y de las actitudes mentales de la época
en la cual ha sido elaborada” (Calabrese, 1997: 37). Esta herramienta fue

especialmente util para analizar las obras de José Hernandez Delgadillo y Beatriz
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Zamora, en tanto ambas se inscriben en marcos politicos, sociales y simbdlicos que

enriquecen su lectura.

Asimismo, el analisis del discurso visual (implicito en la articulacién entre significante,
significado y contexto cultural) fue clave para reconocer como los elementos plasticos,
la materialidad y las elecciones formales se integran en un relato visual. En el caso de
Delgadillo, dicho relato vehicula memoria histérica y denuncia social. En el de Zamora,
se explora lo telurico mediante una conexién simbdlica con la tierra como origen,
energia y fuente de vida, donde lo espiritual y lo sensorial operan como ejes de
significaciéon

Las practicas realizadas en la Fundacion Cultural José Hernandez Delgadillo
permitieron experimentar de forma concreta el funcionamiento del arte como campo
social autonomo, en el sentido de Pierre Bourdieu, visto en la materia Sociologia de la
Cultura y el Arte, en tanto espacio estructurado de relaciones de poder donde los
agentes disputan legitimidad, visibilidad y capital simbdlico (Bourdieu, 2002). Desde el
montaje hasta la elaboracion de fichas técnicas, las actividades permitieron participar
en el proceso mediante el cual se configura el valor artistico y cultural de una obra. Asi,
al integrarme al trabajo curatorial y de documentacion, se evidencié cémo el capital
cultural incorporado (resultado de los conocimientos adquiridos en la licenciatura) se
traduce en capital objetivado (fichas, exposiciones, publicaciones) y, a su vez,

contribuye a reproducir o disputar jerarquias dentro del campo artistico.

En este proceso se adquirieron también nuevos saberes como técnicas de
conservacion basica, metodologias de mediacion, de ejercicio de archivo y

documentacion, asi como habilidades comunicativas y de trabajo colaborativo. La
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experiencia con publico visitante, asi como el disefio de materiales de apoyo,
fortalecieron la dimensioén pedagdgica y comunitaria del quehacer patrimonial. Todo ello
permitié entender que el arte y el patrimonio no son objetos estaticos, sino campos en
disputa, espacios de memoria y de proyeccion simbdlica que exigen una mirada atenta,

critica y éticamente comprometida.

En suma, las practicas profesionales contribuyeron decisivamente a la formacion
integral como Licenciado en Arte y Patrimonio Cultural, no sélo por aplicar los
conocimientos adquiridos, sino por generar nuevos aprendizajes que articulan la
dimension estética con la politica, la documentacion con la sensibilidad, y la teoria con

una praxis situada y transformadora.
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LOGROS Y APORTACIONES - CONCLUSIONES, SUGERENCIAS Y

RECOMENDACIONES

Durante el desarrollo de las practicas profesionales a lo largo de los seis meses de
trabajo en la Fundacion Cultural José Hernandez Delgadillo, se alcanzé una vinculacion
solida entre los conocimientos adquiridos en la Licenciatura en Arte y Patrimonio
Cultural de la UACM vy el ejercicio profesional en un contexto real de gestion, analisis y
difusion del arte. La formacidon académica previa en historia del arte, semidtica, estética,
iconografia, iconologia, sociologia de la cultura y analisis del discurso permitié abordar
con solvencia las tareas asignadas, aportando un enfoque critico y metodolégicamente
fundamentado. Entre los logros mas relevantes se encuentran: la elaboracion de fichas
técnicas completas de obra, integrando descripcion formal, analisis estético y
contextual; la participacidn activa en el montaje y disefio curatorial de exposiciones; la
catalogacion y sistematizacion de materiales de archivo; y la elaboracién de textos de

mediacion cultural para diferentes publicos.

Uno de los aportes mas significativos al proyecto fue la incorporaciéon de metodologias
analiticas (basadas en autores como Bourdieu, Ranciére, Garcia Leal, Giménez y
Calabrese) que permitieron enriquecer la lectura y puesta en valor del acervo artistico,
especialmente de la obra politica y socialmente comprometida de José Hernandez
Delgadillo, asi como de la propuesta matérico-simbodlica de Beatriz Zamora. Esta
perspectiva permitido no solo registrar y conservar, sino también activar el sentido de las
obras, potenciando su funcién como patrimonio vivo y herramienta de memoria
historica que es vital para demostrar la relevancia del patrimonio cultural. Asimismo, se

implementaron practicas de archivo y documentacion inspiradas en modelos
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museisticos de referencia, adaptandolas al contexto y necesidades especificas de la
Fundacién, que nos fueron ensefiadas y encomendadas por especialistas de la

Fundacion.

Como conclusién, la experiencia a lo largo de los seis meses trabajando en la
Fundacién evidencié que la formacion recibida en la licenciatura no solo es aplicable,
sino imprescindible para desempefarse en el campo profesional del arte y el patrimonio
cultural. Las competencias adquiridas (tanto en el analisis estético y semiodtico como en
la gestidn cultural, la difusion y la mediacidon) se consolidaron y expandieron,
incorporando nuevos saberes derivados de la experiencia directa al trabajar con obras,

artistas, curadores y comunidades.

En general, durante el trabajo realizado junto a mis compafieras y companeros a lo
largo de estos meses para la Fundacion, aport6 al trabajo museografico, archivistico,
promocional, de difusion y operativo de la Fundacion y agradezco mucho estas
experiencias profesionales que me logran consolidar con bases sélidas, como un

profesional en el ambito cultural y como licenciado en Arte y Patrimonio Cultural.

En cuanto a sugerencias y recomendaciones, se considera fundamental continuar
fortaleciendo los lazos entre instituciones culturales y espacios de formacion académica,
promoviendo la colaboracién en proyectos reales que permitan a estudiantes aplicar y
expandir sus conocimientos. Asimismo, seria recomendable que la Fundacion impulse
estrategias de difusion digital y presencial que den mayor visibilidad al acervo, y que
considere la generacion de publicaciones o catalogos que documenten el trabajo

realizado. Finalmente, se sugiere mantener y ampliar la linea de investigacion y
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conservacion de obras, integrando la participacidon comunitaria para garantizar que el

patrimonio artistico siga siendo un recurso cultural activo, incluyente y transformador.
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