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Introduccién

La presente investigacion aborda el tema del Cooperativismo y la Promocion de la
Salud, donde el primero se define como un movimiento socioeconémico, regido
por principios y valores donde los cooperativistas a través de experiencias
construyen aprendizajes desde su practica diaria para lograr su objetivo; en tanto
gue el segundo es un proceso donde se considera a los seres humanos capaces
de ejercer su autonomia para construir conocimientos, reflexionar e identificar las
problematicas de su entorno de manera individual y colectiva que le permita
construir y dar alternativas para resolver esos problemas y favorecer a la
reconstruccion de conocimientos y habilidades nuevas que les permitan satisfacer
sus necesidades basicas y tener derecho a otras aspiraciones que se encuentren

encaminadas al bienestar humano enfocado a la salud.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, retomaremos estrategias de la
promocién de la salud institucional pero que serdan complementadas con
elementos de la promocion de la salud alternativa con la finalidad de potencializar

la practica y el quehacer de un promotor de la salud.

Sabemos que existe una clara discusion en relacion a las aportaciones de ambas
corrientes de Promocion de la Salud, de acuerdo con esto, no pretendemos
abordar esa discusién sino mas bien presentar una experiencia basada en una
mirada que permite relacionar estrategias para mejorar y favorecer el trabajo con

individuos, grupos y comunidades.

La caracteristica de este trabajo es enfocarse a la practica de los cooperativistas
donde se ven reflejados elementos tedricos y practicos de la Promocién de la
Salud

La investigacion se realizo por el interés de conocer las semejanzas y

aportaciones que pudieran existir entre la practica del Cooperativismo y la



Promocion de la Salud. Y asi, presentar alternativas dentro del quehacer como

profesional en promocion de la salud.

Esta investigacion se realiza bajo una mirada retrospectiva al Cooperativismo y a
la Promocién de la salud para conocer la parte teérica de ambas éareas, lo cual
permitié crear un instrumento de intervencion; un taller titulado: “Intercambio de
saberes entre el Cooperativismo y la Promocion de la Salud”; donde a través de
seis sesiones los participantes identificaron temas relacionados con la promocién

de la salud dentro su practica y experiencia cooperativa.

El taller antes mencionado se llevo a cabo en Sociedad Cooperativa de Vivienda y
Servicios Habitacionales Union de Solicitantes y Colonos de la Vivienda Popular,
S.C.L. (USCOVI), ubicada en la zona sur oriente de la Ciudad de México, en la
Delegacion lztapalapa. Ademéas de realizar entrevistas a profesionales de la

Promocién de la Salud y el Cooperativismo.
Por lo que se estructuro de la siguiente forma:

Capitulo I. Antecedente. Encontraremos un acercamiento a la historia del
Cooperativismo a nivel Mundial y en México, como una forma de organizacion
social alternativa; asi como la conceptualizacién del término salud desde la OMS;

ademas de un recuento histérico de la Promocion de la Salud y sus avances.

Capitulo 1l. Elementos de la Licenciatura en Promocion de la Salud en la UACM.
Se exponen siete elementos que nos permiten conocer si hay aportaciones y
semejanzas entre el Cooperativismo y la Promocion de la Salud, mismos que se

adquirieron durante nuestra construccion como profesionales en la UACM.

Capitulo Ill. El Cooperativismo y la Promocion de la Salud. Se realiza un primer
encuentro entre ambas &reas de conocimiento y practica, basandonos en lo

encontrado tedricamente.

Capitulo IV. Metodologia. Se describe el tipo de estudio, las técnicas e

instrumentos utilizados para la obtencién de la informacién, asi como el material,
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equipo y el tiempo requerido para la Optima realizacion del trabajo de

investigacion.

Capitulo V. Resultados obtenidos. Se presentan los resultados por sesiones del
taller “Intercambio de saberes entre el Cooperativismo y la Promocion de la Salud”
(seis sesiones) y los resultados de entrevistas a Profesionales en el area del

Cooperativismo y la Promocion de la Salud (tres entrevistas)

Capitulo VI. Discusion y Andlisis. De acuerdo a los resultados encontrados y el
material tedrico recopilado; se construye una discusion en torno a las semejanzas

y aportaciones entre el Cooperativismo y la Promocién de la Salud.

Capitulo VII. Conclusiones. Se describen las semejanzas y aportaciones
encontradas en ambos campos de practica y conocimiento, dando lugar a nuevos

aprendizajes.

Capitulo VIII. Propuestas y Lineas de accion. Hallamos una serie de propuestas
tanto para la Licenciatura en Promocion de la Salud, como para mejorar el
guehacer del promotor de la salud y para el fortalecimiento de cooperativas;
ademas de postular lineas de accidbn que favorezcan el crecimiento de la

investigacion en el area de Promocion de la Salud.



Justificacion

Durante varios afios, se ha hecho énfasis en que la salud no es solo “un estado
de completo bienestar fisico, mental y social, y no solo la ausencia de molestias o
enfermedades”,* como lo plantea la Organizacion Mundial de la Salud (OMS); més
bien, existen factores que no estan contemplados dentro de esta concepcion y que
estan en constante interaccion con la salud, por ello, es necesario un concepto
mas amplio donde la salud sea abordada desde la perspectiva de lo individual,
grupal y colectivo, y sea vista como; un proceso dindmico el cual abarca una
“amplia gama de factores socioeconémicos que promueven las condiciones
necesarias a las cuales las personas pueden llevar una “vida sana”, y hace ese
derecho extensivo a los factores determinantes béasicos de la salud, como la
alimentacion y la nutricion, la vivienda, la educacién, el acceso a agua limpia
potable y a condiciones sanitarias adecuadas, condiciones de trabajo seguras y

sanas y un medio ambiente sano.”

Es asi como la Promocion de la Salud® aborda a la salud, en forma individual y
colectiva donde se busca que las personas, grupos y comunidades a traves de la
organizacion, la participacion, la toma de decisiones y el empoderamiento
(entendido como la creacion, desarrollo y transformacion del conocimiento) entre
otras herramientas, logren crear condiciones que contribuyan a un bienestar
individual y social, logrando que ellos mismos favorezcan la creacion de futuros

viables.*

1 Organizacion Mundial de la Salud (OMS),Constitucion de la OMS, del 7 de abril de 1948.(en Linea)
http://www.who.int/governance/eb/who_constitution_sp.pdf (pagina consultada el 20 de Marzo del 2009)

2 Aplicacion del Pacto Internacional de los Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales, Observacién general
14 (0G14) Organizacion de las Naciones Unidas.2000 (en linea)
http://amdh.org.mx/mujeres/menu_superior/Doc_basicos/1_instrumentos_universales/5%200bservaciones%?2
Ogenerales/39.pdf (pagina consultada el 07 de Abril del 2009)

3 Se da a conocer en México a principios de los 80’s y en los 90's empieza a aparecer en programas
gubernamentales, hasta nuestros dias donde no queda claramente especificado su campo de accion.

4 Chapela Mendoza, Ma. del Consuelo. Jarillo Soto, Edgar C. Promocién de la salud, siete tesis del debate.
cuadernos médico sociales 79: pag.; 59-69. UAM-X. México D.F. S/F (En linea)
http://www.ilazarte.com.ar/cuadernos/pdf/n79a373.pdf (pagina consultada el 15 de septiembre del 2010)
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Sin embrago, la Promocion de la Salud se ha ido construyendo al igual que la
conceptualizacion de la salud; para 1984 la OMS la define como: “el proceso de
capacitar a las personas para que aumenten el control sobre su salud y la
mejoren. Es una perspectiva derivada de una concepcion de la salud entendida
como la capacidad de las personas y los grupos para, por un lado, realizar sus
aspiraciones y satisfacer sus necesidades y, por otro, adaptarse al entorno o
modificarlo. Es un concepto positivo que enfatiza los recursos sociales y

"> Afios después se llevan a cabo

personales, asi como las capacidades fisicas.
Informes, reuniones y conferencias que centran la atencion en el quehacer de la

promocion de la salud.

Es entonces que se comienza a concebir a la Promocion de la Salud como: “una
disciplina académica o mejor aun a un conjunto de varias disciplinas académicas.
(tedrico-préctico)”.? Donde el aporte de varios campos de conocimiento
(multidisciplinaria y transdiciplinaria) contribuye a que los individuos vy
comunidades puedan acceder a un estado de bienestar que contribuya a que

gocen de “buena” salud.

Lo anterior abre un campo de accion amplio para la investigacion y la practica de
la Promocion de la Salud, en donde la busqueda del bienestar de los individuos,

grupos y comunidades sea por medio del actuar colectivo que favorezca su salud.

Existe histéricamente otro campo de practica y conocimiento en donde se halla la
organizacién entre personas, la preocupacion por la satisfaccion de las
necesidades econdémicas, sociales y culturales, y la participacion del colectivo, en
la toma de decisiones; son esfuerzos encaminados a la busqueda del bienestar
social con equidad; ¢De qué estamos hablando? del campo de conocimiento y
practica del Cooperativismo, que tiene su primer vestigio en México a finales del

siglo XIX, con la organizacién de artesanos de esa época, sin embargo, algunos

5 Concha Colomer Revuelta, Carlos Alvarez-Dardet Diaz. Promocion de la salud y cambio social. Masson,
Barcelona, Espafia, 2001, p.33

6 Restrepo E. Helena, Malaga Hernan. Promocién de la Salud: como construir una vida saludable, Bogota, D.
C., Colombia. Medica Panamericana, 2001, pp.28
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autores ubican sus origenes en el México prehispanico con el calpulli,

organizacion agricola de los aztecas.

La cooperativa es una organizacion social muy flexible, ya que la encontramos en
todos los sectores de la sociedad en diferentes rama de activada: agricola,
ganadera, pesquera; asi como industrias: textil, refresquera, cementera, editorial,
etc. Y servicios como; trasporte, turismo, recreacion, ahorro y préstamo, vivienda,

etc.

Para fines de este trabajo nos centraremos en la cooperativa de vivienda que es
un tipo de cooperativa cuyo objeto social es el de proporcionar a sus socios
viviendas, locales y otros bienes inmuebles, adquiriendo suelo para construir y

urbanizarlo.

Cabe destacar que una cooperativa de vivienda aparte de ser una organizacion
también es un espacio donde los cooperativistas interactian a lo largo de su vida,
y desarrollan un sentido de pertenencia e identidad, donde se fomenta la
cooperacion y el espiritu de convivencia; por otro lado también se presentan
desacuerdos, diferencias y desintegracion al haber obtenido su objetivo y no ver a
la cooperativa como una alternativa para generar un sistema econdémico mas justo

y humano.’

En relacion a lo anterior surge la inquietud de conocer cdmo una practica que
fomenta la participacion, la toma de decisiones, la ayuda mutua, la
responsabilidad, la igualdad, la equidad, entre otros; encuentra aportaciones y
semejanzas en la Promocion de la Salud, a través del desarrollo de capacidades
humanas, ejercicio de capitales, el fortalecimiento de la accibn comunitaria, la
participacion social, entre otros. Que nos permiten establecer puntos de encuentro

gue nos consientan ejercer la salud tanto en el individuo como en el colectivo.

" Lopez Carbajal, José Ignacio. La empresa social y su administracion: El caso cooperativo. Fundacién
Cultural. Trabajadores de Pascual y del Arte A.C. México, 2009. Pag. 30

12



Por tal motivo nace la necesidad de investigar, conocer y registrar un proceso
cooperativo de un grupo de mujeres y hombres que se unieron para lograr uno de
sus principales objetivos: “obtener una vivienda digna y un entorno préspero”; y
dar a conocer los aportes de conocimiento y practica que estos dos campos

(Promocion de la Salud y el Cooperativismo) pueden contribuirse mutuamente.

Al abordar este tema se busca ampliar y dar alternativas a la practica del quehacer
del promotor de la salud, buscando también fortalecer la identidad cooperativa
ante el nuevo tiempo histérico, a través de la sistematizacion de experiencias, que
abre un espacio a la reflexién grupal donde el profesional en promocién de la

salud, acompafie esos procesos, de tal forma que sean posibles.

13



Planteamiento del problema

En la definicion de 1948% de la Organizacién Mundial de la Salud. (O.M.S.)°,
encontramos notables adelantos, ya que define a la salud en términos positivos y
vislumbra las areas mental y social. Pero también podemos analizar aspectos
negativos puesto que no define los factores que estan involucrados en el proceso
de salud, asi mismo no toma en cuenta la cultura dominante propia del sistema de

produccion capitalista. *°

Sin embrago, a partir del reconocimiento oficial de la Promocion de la Salud (P.S.)
como una estrategia para los gobiernos, en la primera Conferencia Internacional
de Promocion de la Salud. En Ottawa, Canada en 1986. Se definié a la P.S. como:
“la accion de proporcionar a la gente los medios necesarios para mejorar su salud

y ejercer un mayor control sobre la misma.”*

Ademas, en la primera Conferencia Internacional de Promocion de la Salud, la
concepcion de la P.S. fue evolucionando y complementandose de otros campos
de conocimiento,'? de tal manera que la P.S. en la actualidad es: “un proceso
mediante el cual los individuos, grupos y comunidades, desarrollen y fortalezcan

sus capacidades de tomar mas control sobre sus vidas y su salud en el nivel

8 La cita procede del Preambulo de la Constitucion de la Organizacion Mundial de la Salud, que fue adoptada
por la Conferencia Sanitaria Internacional, celebrada en Nueva York del 19 de junio al 22 de julio de 1946,
firmada el 22 de julio de 1946 por los representantes de 61 Estados (Official Records of the World Health
Organization, N° 2, p. 100), y entré en vigor el 7 de abril de 1948. La definicion no ha sido modificada desde
1948. Para el presente trabajo de investigacibn se retomara, para siguientes referencias a la
conceptualizacién de salud, la definicibn que entro en vigor y que no ha sido modificada desde 1948.
http://www.who.int/suggestions/fag/es/ (pagina visitada el 20 de Enero de 2012)

®La salud es: “un estado de completo de bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de
afecciones o enfermedad.” Organizacion Mundial de la Salud. Promocién de la Salud Glosario. World Health
Organization 1998. (en Linea) http://www.bvs.org.ar/pdf/glosario_sp.pdf (pagina consultada el 20 de Abril del
2009)

1% De |a Torre, Norberto. Pensar la politica. Universidad Autbnoma de San Luis Potosi, México 1999 pp. 19

| Conferencia Internacional de Promocién de la Salud. “iniciativa en pro de una nueva accién de salud
publica “carta de Ottawa para la promocién de la salud. Ottawa, Canadéa. 1986, (en linea) ONU
http://www.paho.org/spanish/HPP/OttawaCharterSp.pdf (pagina consultada el 20 de Enero del 2009)

2 como la sociologia, epidemiologia, psicologia, antropologia, historia, biologia, medicina, derecho, entre
otros.
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personal y comunitario™ en donde se conjugan acciones de la poblacién, las
autoridades, las instituciones y otros sectores sociales y productivos, encaminados
al desarrollo de mejores condiciones de salud individual y colectivo, lo cual implica

trabajar con la gente.”

Hoy en dia el gran desafio de la promocion de la salud en un mundo globalizado
exige ir mas all4; los seres humanos necesitan desarrollar habilidades y
conocimientos para tomar decisiones, exigir, hacer intervenciones, ser capaces de

gestionar colectivamente en los distintos campos para satisfacer sus necesidades.

Bajo este contexto la P.S. considera la salud no tanto como un estado, sino mas
bien es concebida de una manera holistica que integra caracteristicas del
“bienestar humano” y que ademas concilia  aspectos fundamentales; las
satisfacciones de las llamadas “necesidades basicas” y el derecho a otras
“aspiraciones” que todo ser humano grupo desea poseer. Aunado a esto la
participacion social es un elemento esencial para el logro de los objetivos**, donde
el empoderamiento y la toma de decisiones de individuos y grupos es una

herramienta poderosa que permite mejorar los niveles de salud. *°

Lo anteriormente expuesto refiere a un proceso en el cual se involucran individuos,
grupos y comunidades buscando la satisfaccion de sus necesidades vy
aspiraciones a través de la toma de decisiones, mediante la ayuda mutua y los
grupos de autogestion. Dicho proceso pudiera tener relacion con la practica del
cooperativismo la cual es entendida como: un sistema socioeconémico que

propugna la asociacion de productores y consumidores en cooperativas en la que

'3 |bidem. Restrepo.

! |os objetivos que se buscan es que los individuos, grupos y sociedades, tomen mayor control sobre su
salud, y tome decisiones respecto a ella para que tengan mejoria en sus niveles de salud.

!% La siguiente definicion se formula, solo para fines de este trabajo en particular.
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todos los miembros son beneficiarios de su actividad segun el trabajo que aportan

y la actividad de la cooperativa.'®

El cooperativismo tiene una larga tradicion, sin embargo es en la segunda mitad
del siglo XVIII, donde el contexto histérico enmarcado por el capitalismo y la
revolucion industrial encaminan a las personas a buscar alternativas a la
polarizacién de la sociedad y estimular las reflexiones sobre la necesidad del

cooperativismo.*’

En México el cooperativismo tiene una amplia y antigua tradicion que contrasta
con un pobre presente y un prometedor futuro, esto significa que en la historia del
cooperativismo mexicano se han presentado grandes fracasos, como los casos de
cooperativas pesqueras y de transporte, que han perdido sus concesiones
pasando de una situacion exitosa a una de marginalidad; debido a la dependencia
de un Estado “paternalista”, que con la llegada del Neoliberalismo se debilito, asi

como los apoyos ofrecidos al cooperativismo.*®

Por otro lado, hay experiencias exitosas como los casos de cooperativas surgidas
de luchas sindicales que son modelos de empresas sociales triunfadoras,
podemos citar dentro de la industria cementera a la Cruz Azul y en la industria
refresquera y de bebidas a la Cooperativa de trabajadores Pascual. Ambas

cooperativas enfrentaron diversos problemas y han subsistido teniendo

www.imdecoop.coop/htdocs/pdf/texto_coop.pdf Pagina consultada el 9 de Septiembre del 2011. Fernando
Garrido (Cartagena, 1821-Cardoba, 1883) Politico, escritor y pintor espafiol. Republicano, interesado por el
cooperativismo, en el exilio se relacion6 con el movimiento internacionalista. Ocup6 algunos cargos politicos
durante la | Republica. Escribid, entre otras, Historia de las persecuciones politicas y religiosas (1863-1866) y
Historia del reinado del dltimo Borbdn de Espafia (1868)

7 1zquierdo Albert, Consuelo E. (2005) El cooperativismo una alternativa de desarrollo a la globalizacion
neoliberal para América Latina. Edicion electronica a texto completo en

www.eumed.net/libros/2005/ceia/

18 Lépez Carbajal, José Ignacio. La empresa social y su administracién: El caso cooperativo. Fundacion
Cultural. Trabajadores de Pascual y del Arte A.C. México, 2009.
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crecimiento en el mercado de la Globalizacion ante empresas trasnacionales o

grandes consorcios nacionales.*

El cooperativismo, en base a su experiencia historica, constituye una alternativa,
pues los hombres, mujeres y sus familias, pueden por medio del mismo,
desenvolverse, satisfacer y atender sus necesidades econOmicas y sociales y

desarrollarse en el ambito de la comunidad en que se insertan.?°

Al poder observar que en la practica de la P.S. y el cooperativismo, presentan
similitudes en sus campos de accion, podriamos preguntarnos ¢ cudl es la relaciéon

entre la practica del cooperativismo y la practica de la P.S.?

Ya que en la formacion académica como profesionales de la P.S. logramos darnos
cuenta que tanto en la teoria como en la préactica, la participacion social contribuye
a mejorar los niveles de salud tanto en el individuo como en el grupo. Ademas
identificamos que la participacién social se encuentra en el trabajo cooperativo, ya
gue las personas se involucran voluntariamente en busca de satisfacer sus
necesidades y aspiraciones a través del trabajo conjunto, el cual permitira el

desarrollo de sus capacidades.

Ante este panorama, surge la inquietud de conocer como el proceso que viven un
grupo de mujeres y hombres que se encuentran en una cooperativa de vivienda,
ubicadas en la delegacion Iztapalapa, se encuentra relacionado el quehacer de la
P.S., especialmente en el fortalecimiento de la accion comunitaria, la participacion
social, la creacién de entornos saludables, el empoderamiento, la utilizacion de
redes sociales, el ejercicio de capitales humanos (econdmico y social) y el
desarrollo de capacidades humanas observadas en la practica de un proceso

cooperativo.

1% |bidem, Lépez Carbajal.

20 Izquierdo Albert, Consuelo E. (2005) El cooperativismo una alternativa de desarrollo a la globalizacién
neoliberal para América Latina. Edicion electronica a texto completo en
www.eumed.net/libros/2005/ceia/
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Y preguntarnos ¢qué aportaciones y semejanzas hay entre la practica del
cooperativismo y la P.S. basado en la experiencia de Sociedad Cooperativa de
Vivienda y Servicios Habitacionales Union de Solicitantes y Colonos de la Vivienda
Popular, S.C.L. (USCOVI), ubicada en la Delegacion Iztapalapa, en el poblado del
Molino, durante el periodo del 2009-20107?
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Objetivos

Para esta investigacion se establecen las metas a lograr para encontrar las
contribuciones que van a generar aprendizajes; ademas de conocer como el
aporte de otros campos de conocimiento contribuyen a fortalecer la construccién
de la practica del profesional que va a formar lineas de accidn para beneficiar su

guehacer y dar alternativas a la practica de la Promocion de la salud.

Dentro de este marco los objetivos a realizar son los siguientes:

Objetivo general

Investigar las semejanzas y aportaciones entre el Cooperativismo y la Promocion
de la Salud para generar nuevos conocimientos y mejorar el quehacer del

promotor de la salud.

Objetivos especificos:

» Establecer técnicas que permitan recopilar las experiencias y vivencias de
una cooperativa
» Registrar un proceso cooperativo desde la Promocion de la Salud

» Identificar elementos de Promocion de la Salud en un proceso cooperativo
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El Cooperativismo

El antecedente mas remoto del cooperativismo lo encontramos en la prehistoria
del hombre, donde ante las condiciones de la naturaleza se vio en la necesidad de
integrarse con otros seres humanos en hordas, clanes y tribus para poder
sobrevivir y desarrollarse, y crear una cultura mas compleja que a lo largo de la
historia ha estado acompafiada de formas de cooperacion humana, ya sean
voluntarias o involuntarias como en el caso del esclavismo hasta llegar a una

forma de cooperacion superior llamada cooperativismo?.

Las primeras formas de trabajo cooperativo surgieron por la necesidad de obtener
bienes y servicios indispensables como fue la construccion de canales y diques
gue desviaran el agua de los rios tierra adentro. Los historiadores del
cooperativismo estan de acuerdo en sefialar como antecedentes importantes del
sistema cooperativo las desarrolladas por: las asociaciones entre los artesanos en
Egipto, los mercaderes y navegantes fenicios del siglo XVIIl a.n.e.para sus
negocios; las organizaciones para la explotacion en comdn de la tierra de los
babilonios; la colonia comunal mantenida por los esenios a la orilla del Mar
Muerto; sociedades funerarias y de seguros entre los griegos y los romanos; los
“agapes” de los primeros cristianos como forma primitiva de las cooperativas;
organizaciones para el cultivo de la tierra y el trabajo en las civilizaciones
precolombinas, principalmente entre los incas (ayllus, minka), entre los aztecas

(calpulli, tequio), etc.?

La sociedad feudal y mas tarde la capitalista desarrollaron aun mas la
cooperacion, y es precisamente en ésta donde podemos encontrar los

antecedentes mas importantes del cooperativismo moderno.

A Lépez Carbajal, José Ignacio. La empresa social y su administracion: El caso cooperativo. Fundacion
Cultural. Trabajadores de Pascual y del Arte A.C. México, 2009. P4g. 22

2 Izquierdo Albert, Consuelo E. (2005) El cooperativismo una alternativa de desarrollo a la globalizacién
neoliberal para América Latina. Edicion electronica a texto completo en
www.eumed.net/libros/2005/ceia/
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El periodo comprendido entre los siglos XVIII y XIX fue decisivo en la historia del
capitalismo pues este sistema logra cambios en la actividad industrial tan
importantes e innovadores que son denominados Revolucion Industrial; aparece la
maquina de vapor. (1776), la fotografia (1826), el telégrafo (1844), el teléfono
(1876), el motor de combustién interna. (1885). Estos adelantos de la ciencia y la
técnica que fueron posibles por el impetuoso progreso del capitalismo, si bien se
convirtieron en patrimonio de la humanidad, trajeron consigo importantes y
trascendentales cambios en el proceso de acumulacion capitalista, que se
acompanfa de la concentracion y centralizacion de la produccion y el capital, con la
consiguiente ampliacion de la produccion capitalista, la competencia; aumentando

exageradamente la ganancia de unos capitalistas y la ruina de otros.?

En este contexto surge el cooperativismo como respuesta a la convulsion
econdmica y social imperante, como expresion de un comportamiento, de un
enfrentamiento a la realidad, apoyado en la cooperacion, la solidaridad, la ayuda

mutua.

Sin embargo, no es hasta el siglo XVII, que tanto en las ideas como en las obras
comienzan a precisarse las caracteristicas del sistema cooperativo, lo cual estuvo
dado en respuesta espontanea de defensa de los trabajadores ante las duras
condiciones impuestas por el capitalismo, pero que indudablemente constituye uno

de los antecedentes mas importante del mismo.?*

Para los socialistas utdpicos, considerados los precursores del cooperativismo, la
cooperacion y el cooperativismo surgen producto de la falta de correspondencia
del capitalismo con los intereses de las amplias masas de la poblacion, de la
necesidad de la naturaleza del hombre, de sus ideales del bien y la justicia. En
ellos hay conciencia de las insatisfacciones que proporciona el capitalismo, de su

irracionalidad, e injusticias econémicas y sociales.

2 |bidem, Izquierdo Albert.
% |bidem, Izquierdo Albert.
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Saint Simon (1760-1825) fue partidario de una nueva sociedad econdmica que
denomind “Republica Cooperativa” en la que el propietario de la produccion no
fuera el empresario, sino la colectividad. El futuro pertenecia a la asociacion
universal, con una distribucion en correspondencia con las capacidades de cada
cual y todo ingreso como fuente el trabajo; ademas el hombre no explotaria jamas

a otros hombres.?®

Para Charles Fourier (1772-1837) el trabajo deberia ser en si mismo agradable y
atractivo ademas de beneficioso desde el punto de vista econdmico. Para ello,
sostenia la tesis de que todo trabajador deberia realizar mas de una tarea a los
efectos de evitar la rutina en el trabajo. En las pequeilas comunidades
(falansterios) de Fourier, de hecho, cada trabajador tenia derecho a elegir el
trabajo que quisiera de acuerdo a sus necesidades. Las comunidades, para ello,
debian cumplir con una serie de requisitos: un numero ideal de 1600 personas,
con una determinada cantidad de tierra para explotar, un sistema de educacion
gue permitiera que los nifios siguieran naturalmente sus inclinaciones, vida tan en
comun como las familias quisieran (lo que habilitaba la propiedad privada),se
dirigirian democréaticamente y se formarian en base a la voluntariedad y la armonia
de las diferentes clases sociales; el salario seria reemplazado por el trabajo
asociado con una idilica division de este ultimo, el crédito agricola y las tiendas

comunales serian el paso previo para su constitucién etc.?

Robert Owen (1771-1858), aunque la base de su doctrina no estuvo en las
cooperativas sino en el sistema fabril y la educacion popular, se considera uno de
los mas importantes antecesores del movimiento cooperativo, no soélo por lo que
hizo en vida, sino también por el hecho que algunos de sus discipulos fundaron la

sociedad cooperativa de los " Pioneros de Rochdale”.

La importancia de estos pioneros fue crear sencillas normas de organizacion,

trabajo y conducta. El cooperativismo concebido por estos pioneros fue un

% |bidem, Izquierdo Albert.
% |bidem, Izquierdo Albert.
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movimiento pacifico e idealista. Las reglas del juego propuestas para el manejo de

las empresas cooperativas estaban basadas principalmente en®’:

» Esfuerzo propio

* Ayuda mutua

» Democracia

* Libertad de voluntariedad

* Ausencia de animo de lucro

» Deseo de superacion

El médico William King (1786-1865) por su parte, concibio la idea de la
cooperacion como un medio efectivo de reforma social, en este sentido la
autoayuda entre los obreros la consideraba imprescindible para la accién
cooperativa mediante el aporte de sus asociados. Cred cooperativas de consumo

y escuelas de educacion cooperativa.?®

Michel Derrion (1786-1865), es otro nombre vinculado al desarrollo de las ideas
cooperativas, fundamento la creacion de almacenes cooperativos, al tiempo que
considera al consumidor como determinante en el desarrollo de las cooperativas

por sentirse estimulado y comprometido con la entidad.

Philippe Buchez (1796-1865) puede ser considerado ciertamente el "padre del
cooperativismo francés. Analiza un sistema de principios fundamentales de la
cooperacion, que se corresponden en su mayoria con las del cooperativismo en

general.

Plante6 el principio de la democracia y la distribucién de los ingresos en

correspondencia con el trabajo de cada socios criterio era que los trabajadores

27

www.imdecoop.coop/htdocs/pdf/texto _coop.pdf Pagina consultada el 9 de Septiembre del 2011

2 Izquierdo Albert, Consuelo E. (2005) El cooperativismo una alternativa de desarrollo a la globalizacién
neoliberal para América Latina. Edicion electronica a texto completo en
www.eumed.net/libros/2005/ceia/
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debian ayudarse entre si y el Estado no debia intervenir ya que con una buena
conduccion de la empresa esta iria creciendo y obteniendo excedentes hasta
formar un fondo comun para realizar transformaciones en beneficio de la clase
obrera. Tenia la idea de un banco Central del Estado para administrar los fondos y

transformar la sociedad sobre bases cooperativas.?

Las ideas de estos precursores han ayudado a formar una concepcion cooperativa
y a precisar los principios que se hallan en la base de la organizacién, asi como al
funcionamiento de las instituciones cooperativas modernas. Las caracteristicas
fundamentales del cooperativismo, que se destacan en los precursores y que en

general son aceptados en nuestros dias son:*

1). La idea de la asociacion en si misma. La cooperacion concreta la union de las
fuerzas economicas por la persecucion de un objetivo comun .Ella establece el

principio de la armonia para la vida y no de la lucha por la vida.

2). La cooperacion es una accion emancipadora de las clases trabajadoras, que
parte de la idea de la organizacion de los intereses del trabajo.

3). Esta organizacion del trabajo, esta accion emancipadora de las clases
trabajadoras se hace por iniciativa de los interesados. Se trata de una accion de

auto asistencia.

4). La cooperacion hace un llamado al hombre para que se asocie con sus
semejantes. En ella el capital no es sino un medio para alcanzar los objetivos de la
institucion. La cooperacion no se propone realizar ganancias sino servir a los

asociados.

5). La cooperativa representa una economia colectiva. Todas las funciones
econdmicas de los adherentes, o sblo una parte de ellos pasan a formar parte de

una empresa comun.

% |bidem, Izquierdo Albert.
% |bidem, Izquierdo Albert.
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6). Cada unidad cooperativa no es considerada un hecho aislado, sino como una
célula de una gran organizacion (movimiento) puesta al servicio del interés

general.

7). Esta organizacion debe ser considerada como de caracter perpetuo. Por medio
de los fondos reunidos por diversas instituciones a través de los afios, se persigue
la formacion de los fondos colectivos, que luego servirian al futuro desarrollo de

movimiento.

Estos pensadores en su conjunto esbozaron cuestiones fundamentales en el
orden tedrico y metodoldgico que utilizaron para delinear los principios, valores y
naturaleza de la empresa cooperativa; asi mismo son los primeros en abordar el

cooperativismo en sus diferentes formas, como alternativa frente al capitalismo.
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Cooperativismo en México

México es uno de los paises latinoamericanos con mayor tradicion cooperativista,
sus antecedentes se remontan a finales del siglo XIX, con la organizacion de
artesanos de esa época, sin embargo, algunos autores ubican sus origenes en el

México prehispanico con el Calpulli, organizacién agricola de los aztecas.®*

Otro vestigio de cooperativismo® en nuestro pais, se encuentra en los pueblos
indigenas, quienes fundaron hospitales por el obispo Vasco de Quiroga, en
Michoacéan en el siglo XVI. El siguiente registro se localiza en 1839 cuando con el
fin de beneficiar a la sociedad, se funda la caja de ahorros en Orizaba, Veracruz,
gue fungia también como casa de empefio. Mas adelante, en 1876, los obreros
ferroviarios de la Estacion Buenavista del Distrito Federal, constituyeron la primera
Sociedad Cooperativa de Consumo. Es asi como nacen las primeras cooperativas
en México, que obtienen reconocimiento legal en 1889 cuando en el Cdadigo de
Comercio se les reconoce como “unidades econOmicas, con caracteristicas de

organizacion y funcionamiento diferentes a las de la empresa privada”.

Al iniciarse el siglo XX, las actividades cooperativas en México eran escasas, poco
significativas y no lograron grandes avances; los largos afios de dictadura politica
del Presidente Porfirio Diaz habian adormecido y frenado los ideales cooperativos.
Un antecedente revolucionario del cooperativismo es el “Centro Mutuo
Cooperativo de México”, cuyos miembros eran decididos partidarios de Don
Francisco |. Madero. Por esta razon, al triunfar la Revolucion Mexicana, el
movimiento cooperativo obtuvo su anhelada oportunidad de avance y expansion.
Durante la época post revolucionaria, de 1911 a 1926, el cooperativismo®® empez6

a crecer a pesar de no existir un marco juridico propio. **

8 Lépez Carbajal, José Ignacio. La empresa social y su administracion: El caso cooperativo. Fundacion
Cultural. Trabajadores de Pascual y del Arte A.C. México, 2009. Pag. 23
2 a cooperacion se define como la mutua colaboracién que se prestan dos 0 mas personas que unen sus

esfuerzos individuales en una sola empresa y con un mismo propdésito.
= Cooperativismo emerge como una iniciativa de socializar la propiedad de la producciéon mediante la
valoracion del trabajo como factor primordial de la produccién por encima del capital
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Dentro del cooperativismo nacional el dirigente social Don Guillermo Alvarez
Macias, quien esta considerado como el forjador del cooperativismo moderno,
cuya filosofia fue: "compartir el progreso social y econdmico, para elevar el nivel
de vida del trabajador y de su familia". Toma parte en los inicios de la cooperativa
Cruz Azul. Asi las invaluables aportaciones de destacados ideologos fundaron la
filosofia mexicana que establece que: "el cooperativismo debe estar dirigido a

compartir el progreso y que nuestro camino debe estar trazado por la unidad".*

La participacion del Presidente Plutarco Elias Calles, esta considerado como el
pionero del cooperativismo mexicano, por promulgar la Primera Ley Cooperativa
en 1927 y crear el marco juridico para esta actividad. Seis afios después, en
1933, el Presidente Abelardo L. Rodriguez promulgé la Segunda® Ley
Cooperativa, con la intencion de mejorar el sentido social de la primera Ley. Asi el
Presidente Lazaro Cardenas, considerado el gran promotor del cooperativismo
mexicano, promulgé en 1938 una revolucionaria Ley General de Sociedades
Cooperativas, que origind un enorme desarrollo social y econémico del nuevo

cooperativismo mexicano.

Décadas después se publico el 3 de agosto de 1994, la Ley General de
Sociedades Cooperativas, teniendo transformaciones importantes, como
caracteristica principal el que descentraliza el reconocimiento oficial de las
cooperativas, facultad exclusiva hasta entonces a la Direccibn de Fomento
Cooperativo de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, actualmente se
registran en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la localidad, la

ventaja es que es mas facil, la desventaja es que ya no existe una dependencia

3 Cooperativa La Cruz Azul, S. C. L. El cooperativismo en México. México 2008. (en Linea)
http://www.cruzazul.com.mx/2008/lacruzazul/cooperativismoMexico.aspx (pagina consultada el 30 de Abril del
2009)

% Tapia Vega, Ricardo. Antecedentes cooperativos en México. México 2001. (en Linea)
http://www.redelaldia.org/IMG/pdf/0169.pdf (pagina consultada el 2 de Mayo del 2009)

= Cooperativismo se define como una doctrina y sistema socioeconémico que propugna la asociacion de
productores y consumidores en cooperativas en la que todos los miembros son beneficiarios de su actividad
segun el trabajo que aportan y actividad de la cooperativa
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oficial encargada del fomento, la consulta ni la supervisién de entidades.®” Asi,
esta ley define a las sociedades cooperativas como: “Una forma de organizacién
social integrada por personas fisicas con base en intereses comunes y en los
principios solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el propdsito de
satisfacer necesidades individuales y colectivas, a través de la realizacion de
actividades econdmicas de produccién, distribucibn y consumo de bienes y
servicios”. ®

Un afio mas tarde en 1995 en el congreso de la Alianza Cooperativa Internacional
(A.C.L.), celebrada en la ciudad de Manchester, Inglaterra. Se define que “una
cooperativa es una asociacion de personas que se han unido voluntariamente
para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones economicas, sociales y
culturales comunes por medio de una empresa de propiedad compartida y
democraticamente controlada. Basandose en los valores de ayuda mutua,
responsabilidad, democracia, igualdad, equidad, solidaridad. Siguiendo la tradicion
de sus fundadores, los miembros de las cooperativas creen en los valores éticos
de la honestidad, transparencia, responsabilidad social y preocupacién por los
demas.”*

Es asi que las cooperativas son “organizaciones democraticas controladas por sus
miembros, quienes participan activamente en la definicion de politicas y toma de
decisiones. Los hombres y mujeres elegidos para representar a su cooperativa
responden ante los miembros. En las cooperativas de base los miembros tienen

igual derecho de votos (un miembro un voto), mientras en las cooperativas de

%" Sociedad cooperativa trabajadores de pascual Ponencia para la Feria del Financiamiento para la mujer de
FONDESO. México S/F. (en Linea)
http://www.fondeso.df.gob.mx/eventosynoticias/eventos/mem_efinanciamiento/presentacionAda.pdf (pagina
consultada el 1 de Mayo del 2009)

% La Ley General de Sociedades Cooperativas.

% Sociedad cooperativa trabajadores de pascual Ponencia para la Feria del Financiamiento para la mujer de
FONDESO. México S/F. (en Linea)
http://www.fondeso.df.gob.mx/eventosynoticias/eventos/mem_efinanciamiento/presentacionAda.pdf (pagina
consultada el 1 de Mayo del 2009)

29



otros niveles también se organizan con procedimientos democraticos”.*’ Aln
cuando una cooperativa pertenece a los socios que la constituyeron*, la
administran y sostienen, tiene sin embargo beneficios que repercuten en la
sociedad, por dos razones: la cooperativa genera empleos directos e indirectos y
servicios en beneficio de la comunidad y por su misma naturaleza de empresa
social, los valores* tienen un peso fundamental en la actuacién de una
cooperativa que la lleva a desempefarse en su area de manera honesta y

sustentable. Constituida con el fin de satisfacer las necesidades de sus afiliados,

“0 |bidem. Sociedad cooperativa trabajadores de Pascual.

1 Como organizacion social, el cooperativismo promueve la gestion democratica y la eliminacion del beneficio
capitalista. Esto, ademas de defender el trabajo como factor generador de la riqueza. Asi el sistema
cooperativista tiende a convertirse en centros de formacion, fortaleciendo los valores humanos, sociales, de
colectivo.

“2| os valores nacen en la prehistoria como respuesta a inquietudes naturales de las personas a fin de ajustar
las conductas a ciertos modos de vida que, tras consolidarse en los primeros clanes y tribus, empiezan a
transmitirse a través de las generaciones. Algunas notas importantes a destacar sobre los valores son entre
otras, que ellos no son, no tienen realidad, no tienen ser, simplemente los valores valen. Los valores, si bien a
través de las generaciones, se conservaran en lo sustantivo, se podra observar, entre las diferentes culturas,
comportamientos o énfasis desiguales frente a los mismos valores. Esto queda de manifiesto en el texto que
nos ha servido de introduccion: una confrontacién entre dos cosmovisiones distintas, esto es, entre dos
maneras diferentes de sentir la vida y vivirla. Los valores estan presentes en el organismo, la personalidad, la
sociedad y la cultura humana. Ellos no son normas de conducta porque éstas son reglas de comportamiento.
El termino valor no lo poseen los objetos en si, si no que éstos lo adquieren gracias a su relacion con el ser
social. Al nacer los valores surge la idea de justicia, que responde a la necesidad de castigar a aquel que
viole, infrinja, vulnere o atente con los valores dados y aceptados por la comunidad. Valor juridico es todo
aquello que esta protegido por la ley, por lo que también se denominan bienes juridicos protegidos o tutelados
entre los que encontramos: la libertad de pensamiento, de religion o credo, de expresion, de transito, el
derecho a la vida, a la integridad corporal, a la salud y educacion, etc. y, segin una doctrina no menor, lo es
también la justicia misma. El tema de la justicia como el valor o exigencia ético-juridica por excelencia implica
el cuestionamiento o andlisis ético del derecho y nos introduce a su tercera dimension, la axiologia. La justicia,
ademés del valor que tiene la sola presencia del derecho en la sociedad al ordenar las conductas sociales y
propiciar seguridad e igualdad juridicas, es ademas portador y garante de otros valores superiores en funcion
de los cuales, precisamente, ordena, asegura e iguala. El limite entre una y otra clase de leyes y valores ha
variado en la concepcion de distintas sociedades y pensadores. Hoy la cuestion del origen social de los
valores encierra precisamente este problema. Si los valores tienen un origen social entonces la concepcion
tradicional pierde todo sentido, pues no habria valores incuestionables, ni naturales, ni revelados. Si en
cambio consideramos que algunos valores tienen un origen natural y otros cultural, habremos reproducido la
misma estructura argumental tradicional y solo habremos cambiado la frontera entre lo natural y lo cultural y
habremos substituido los parametros que dan contenido a lo cultural.

Faunes Amigo, Martin. El origen social de los valores. R.L. Condor N° 9, Valle de Santiago, Chile. Octubre
2009. (En Linea) http://www.thegoatblog.com.br/cadenafraternal/planchas/Plancha%20N.00803%20-
%20EL%200RIGEN%20SOCIAL%20DE%20LOS%20VALORES.pdf Pagina consultada el 20 de Enero del
2012.
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el fin no es el lucro sino el bien coman y el desarrollo integral de los agremiados y

de su entorno.®®

Ahora bien, es importante conocer cuéles son los principios y valores en que basa

su ideologia y objeto social, una cooperativa.

Los principios cooperativos son pautas de comportamiento basadas en el respeto
a la dignidad y libertad humanas, que se hallan inscritas en la conciencia del
hombre. Los principios formulados por los pioneros de Rochdale, unidos a los de
otros pensadores, fueron recogidos por la Alianza Cooperativa Internacional
(A.C.1.), asociacion que fue fundada en Inglaterra en 1895 y que rige los siete

principios cooperativos:**
Primero: "ASOCIACION VOLUNTARIA Y ABIERTA"

Las cooperativas son organizaciones voluntarias, abiertas a todas las personas
capaces de utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las responsabilidades de
asociarse, sin discriminaciones raciales, politicas, religiosas, sociales y de género.

Segundo: "ADMINISTRACION DEMOCRATICA POR LOS ASOCIA DOS"

Las cooperativas son organizaciones democraticamente administradas por sus
asociados, quienes participan activamente en la fijacion de politicas y en la toma
de decisiones. Los hombres y mujeres, elegidos como representantes son
responsables ante los asociados. En las cooperativas primarias los asociados
tienen iguales derechos de voto (un asociado, un voto) y las cooperativas de otros

niveles se organizan asimismo en forma democratica.

¥ Sociedad cooperativa trabajadores de pascual Ponencia para la Feria del Financiamiento para la mujer de
FONDESO. México S/F. (en Linea)
http://www.fondeso.df.gob.mx/eventosynoticias/eventos/mem_efinanciamiento/presentacionAda.pdf (pagina
consultada el 1 de Mayo del 2009)

4 Garrido, Fernando. Origen e Historia del Cooperativismo. S/E. Barcelona, Espafia. S/F. (En Linea)
www.imdecoop.coop/htdocs/pdf/texto _coop.pdf Pagina consultada el 9 de Septiembre del 2012
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Tercero: "PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS ASOCIADOS"

Los asociados contribuyen equitativamente a la formacion del capital de su
cooperativa y lo administran democraticamente. Por lo general, al menos una
parte de ese capital es propiedad comun de la cooperativa. Los asociados suelen
recibir una compensacion limitada, si acaso alguna, sobre el capital suscripto
como condicion para asociarse. Destinan los excedentes a todos o alguno de los
siguientes fines: el desarrollo de la cooperativa, mediante la constitucion de
reservas de las cuales una parte al menos debe ser indivisible; la distribucion a los
asociados en proporcidn a sus operaciones con la cooperativa y el apoyo a otras

actividades aprobadas por los asociados.
Cuarto: “AUTONOMIA E INDEPENDENCIA”

Las cooperativas son organizaciones autonomas de autoayuda administradas por
sus asociados. Si intervienen en acuerdos con otras organizaciones, incluidos los
gobiernos, o captan capital de fuentes externas, lo hacen en términos que
aseguren el control por parte de los asociados y mantengan su autonomia

cooperativa.
Quinto: "EDUCACION, FORMACION E INFORMACION"

Las cooperativas brindan educacion y capacitacion a sus asociados,
representantes elegidos, funcionarios y empleados, de manera que puedan
contribuir efectivamente al desarrollo de ellas. Informan al pdblico en general,
particularmente a los jovenes y a los lideres de opinidn, acerca de la naturaleza y

los beneficios de la cooperacion.
Sexto: "COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS"

Las cooperativas sirven mas eficientemente a sus asociados y fortalecen al
movimiento cooperativo trabajando mancomunadamente a través de estructuras

locales, nacionales, regionales e internacionales.
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Séptimo: "INTERES POR LA COMUNIDAD"

A la vez que atienden las necesidades de sus asociados, las cooperativas trabajan
en pro del desarrollo sustentable de sus comunidades mediante politicas

aprobadas por aquéllos.

El 3 de Agosto de 1994 en la Ley General de Sociedades Cooperativas se
establecen, para las sociedades cooperativas en México, los siguientes

principios:*

1. Libertad de asociacién y retiro voluntario de los socios

2. Administracion democratica
Limitacién de intereses a algunas aportaciones de los socios si asi se
pactara

4. Distribucién de los rendimientos en proporcion a la participacion de los
socios

5. Fomento de la educacion cooperativa y de la educacion en la economia
solidaria
Participacion en la integracion cooperativa
Respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a cualquier
partido politico o asociacion religiosa

8. Promociodn de la cultura ecoldgica.

Los principios que constituyen la esencia de las cooperativas no son
independientes unos de otros. Estan unidos por tenues lazos y cuando se ignora

uno, los otros se resienten.

5 Ley General de Sociedades Cooperativas. Camara de Diputados del H Congreso de la Union. Secretaria
General. Secretaria de Servicios Parlamentarios. Centro de Documentacion y Andlisis. Ultima Reforma DOF
13-08-2009. (En Linea) http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/143.pdf Pagina visitada el 6 de Marzo
del 2012.
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Ahora bien, el cooperativismo también se basa en los valores de ayuda mutua,
responsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad. Siguiendo la
tradicion de sus fundadores sus miembros creen en los valores éticos de

honestidad, transparencia, responsabilidad social y preocupacion por los demas.

Ayuda Mutua?®
La ayuda mutua supone la union de personas que cuentan con ciertas
capacidades para intercambiar apoyos reciprocos. Al organizarse todos esperan

recibir un beneficio pero antes estaran dispuestos a colaborar, contribuir y ayudar.

El valor de ayuda mutua, ademés de aludir a la cooperacion, se entiende por eso
en oposicion a toda forma de individualismo, que es egoismo, donde se origina el
sistema economico capitalista que se traduce en lucro, explotacion y antagonismo

hacia los demés. La ayuda mutua es recibir, pero primero implica el dar.

Responsabilidad*’
La responsabilidad es la capacidad de tener conciencia de que estamos
involucrados en hechos o acontecimientos de una forma directa e indirecta que

debemos asumir y respetar por conviccion propia.

Democracia®®

La democracia es utilizada no solo para asignar una forma de organizacion politica
si no una forma de convivencia y organizacion social con relaciones mas
igualitarias entre sus miembros. En el caso de las cooperativas la idea y el
concepto de democracia son las decisiones colectivas adaptadas a sus miembros

mediante mecanismos de participacion directa que le confieren legitimidad.

www.imdecoop.coop/htdocs/pdf/texto_coop.pdf Pagina consultada el 9 de Septiembre del 2012
4" Ipidem. Garrido, Fernando.
“8 |bidem. Garrido, Fernando.
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Igualdad*®

Las personas somos de la misma naturaleza pero también disfrutamos de
semejanzas que nos distinguen de los demas. El valor de la igualdad instituido en
las cooperativas establece la inexistencia de privilegios, los derechos vy
obligaciones son de la misma manera para todos los socios, a pesar de que
algunos tengan mayor antigiiedad que otros, o que hayan aportado mayores

recursos econémicos o que cuenten con el reconocimiento en la comunidad.

Equidad®

La equidad se refiere, ante todo, a la manera en que se trata a los asociados.
Deberian ser tratados con equidad en lo que se refiere a la recompensa que
reciben por su participacibn en la cooperativa, normalmente mediante la
distribucion de retornos, asignacion de capital a reservas en su nombre y

reducciones en los gastos.

Solidaridad™*

Promover la union entre los miembros de la cooperativa, con el propdsito de
fomentar la ayuda mutua. Ya que cada miembro posee una parte de los
conocimientos generales y sus recursos, por lo que todos dependen de todos.
También significa que cooperativistas y cooperativas permanecen juntos. Aspiran
a crear un movimiento cooperativo unido a nivel local, nacional, regional e
internacional. Cooperan en todas las formas practicas para ofrecer a los asociados
bienes y servicios de la mejor calidad a los precios mas reducidos. Trabajan juntos
para presentar un frente comun al publico y a los gobiernos. Aceptan que existe
una comunidad entre todas las cooperativas, independientemente de la diversidad

de sus objetivos y diferentes.

** |bidem. Garrido, Fernando.

%0 Izquierdo Albert, Consuelo E. (2005) El cooperativismo una alternativa de desarrollo a la globalizacién
neoliberal para América Latina. Edicion electronica a texto completo en
www.eumed.net/libros/2005/ceia/

www.imdecoop.coop/htdocs/pdf/texto_coop.pdf Pagina consultada el 9 de Septiembre del 2012
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En relacion a los valores éticos, estos emanan de las relaciones especiales que
las cooperativas mantienen con sus comunidades: estan abiertas a los miembros
de esas comunidades y han asumido el compromiso de asistir a las personas para
gue se ayuden a si mismas. Son instituciones colectivas que existen en una o mas
comunidades. Han heredado tradiciones de preocupacion por la salud de los
individuos en las comunidades. Tienen en consecuencia, obligacién de esforzarse

por ser socialmente responsables “en todas sus actividades”.>?

Es decir, honestidad, responsabilidad social y preocupacién por los demas son
valores que se pueden hallar en todo tipo de organizaciones, pero son

particularmente sdlidos e innegables en la empresa cooperativa.

Los valores del cooperativismo aportan un sentido, una razén de ser, y marcan la
posibilidad objetiva de una alternativa, pues coinciden con los valores de la

mayoria de la humanidad y no con una parte minoritaria de ella.>

Con el tiempo, esta posibilidad se convierte cada vez mas en una necesidad, en la
medida que el capitalismo Globalizado y Neoliberal se hace incompatible con la
vida humana, en la medida en que se hace mas irracional y se acompafa de un
proceso de generacion y de agudizacion de todo un conjunto de problemas

globales que atentan contra la supervivencia misma de la humanidad.**

En este contexto, el valor de las empresas cooperativas también resultd
cuestionado pues su actividad esta mas ligada al desarrollo local y al beneficio

social, factor que comunmente va en contraposicion con la mencionada corriente.

Por otra parte, a diferencia de las micros, pequefias y medianas empresas, el
movimiento cooperativo y su sector actian como una red, lo cual acentla su

capacidad de accién, de defensa de sus asociados(as) y de sus actividades. Pero

*2 |hidem. Garrido, Fernando.

%3 Izquierdo Albert, Consuelo E. (2005) El cooperativismo una alternativa de desarrollo a la globalizacion
neoliberal para América Latina. Edicion electronica a texto completo en
www.eumed.net/libros/2005/ceia/

** |bidem. Izquierdo Albert.
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también eso hace vulnerable al movimiento lo que, ya que tiene un efecto de
contagio muy grande. Cuando una cooperativa entra en crisis porque se ve
afectada por los efectos de la Globalizacion o las medidas Neoliberales en boga,

la tendencia es la réplica del problema a todo el movimiento.>”

Se ponen de manifiesto entonces, un grupo de importantes particularidades que

devienen retos a enfrentar en el nuevo milenio:*°
» Pérdida de la naturaleza y la esencia cooperativa.
= Deficiente estructura, diversificacion y base financiera del cooperativismo.
= Deficientes procesos de Educacion.
» Marco legal inadecuado y deterioro de las relaciones Estado-Cooperativa.
» Falta de Integracion.

Estos retos, estan relacionados con la identidad cooperativa, por lo que aunque
pueda entenderse paradodjico el cooperativismo debe, recuperar lo que parece la
ratificacion histérica de su validez: su identidad cooperativa ante el nuevo tiempo

histérico marcado por la Globalizacién Neoliberal.>’

%5 |bidem. Izquierdo Albert.
*® |bidem. Izquierdo Albert.
*" Ibidem. Izquierdo Albert.
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Concepto de Salud

La salud a lo largo de la existencia de la humanidad ha sido una preocupacion
constante en todas las sociedades y culturas, su definiciobn e interpretacion
conceptual han evolucionado a lo largo de la historia en funcion del valor social y

cultural que se le ha dado en cada momento.*®

Un antecedente lo podemos encontrar en la Biblia, donde se encuentra una gran
informacion sobre practicas preventivas tanto individuales como sociales, en
especial el Antiguo Testamento, que esta lleno de alusiones a medidas para
proteger la salud colectiva. Un ejemplo es la siguiente recomendacion para los
soldados: “Y llevara también una estaca entre tus armas; y sera que cuando
salgas alli fuera, cavaras con ella y luego te volveras y cubrirds con la tierra tu
excremento”. De igual modo, se puede considerar como practica de la Promocién
de la salud la reglamentacion del dia del reposo. Muchas de estas
recomendaciones se transformaron en normar religiosas hebreas, que permiten
hoy reconocer a los judios como precursores de la proteccion de la salud de la

poblaci6n.*®

También en la Grecia antigua, los métodos preventivos se hacian presentes en los
mitos de Esculapio e Hygieia, segun la tradicion, Esculapio fue el primer medico
en hacerse célebre por su manejo del cuchillo y las hierbas medicinales,
pudiéndose decir que este encabezaba la linea de aquellos que durante siglos
consideraban la salud como simple ausencia de la enfermedad. Hygieia, que
seria posteriormente conocida en la roma clasica como Salus, divinidad del

bienestar era considerada como la protectora de la salud, simbolizando la creencia

%8 Colomer Revuelta, Concha; Alvarez-Dardet Diaz, Carlos. Promocién de la salud y cambio social. Masson,
Barcelona, Espafia, 2001, p.3

%9 Restrepo, Helena E. Malaga, Herndndez. Promocion de la salud: como contribuir vida saludable. Editorial
medica Panamericana. 2001, Bogota Colombia. Pag. 16

38



de que las personas podian mantenerse sanas si vivian de acuerdo con

determinados preceptos que, por extension, se denominaron de higiene.®

Con los romanos se tuvo una visibn mas realista de la salud, menos
contemplativa, pero se conservaron principios higiénicos tomados de los griegos y
egipcios. Médicos como Plutarco exaltaba el trabajo como fuente de salud, “el
hombre en buena salud no puede tener un objeto mejor que dedicarse a las
numerosas actividades humanas... la pereza no es saludable... y no es verdad
gue la gente inactiva es mas sana”. Para los romanos ya no se tomaban tan a
pecho el cuidado excesivo del cuerpo como los griegos, mas bien incluyeron una
concepcion mas amplia en donde incorporaron la mente, y lo recordamos en una

célebre frase “mente sana cuerpo sano”.*

La gran contribucion del imperio romano es sin duda, el sistema sanitario y las
conducciones de agua no igualados en la historia de la salud publica. Otra
contribucién importante fue la institucionalizacion de hospitales y clinicas dentro

del sector publico.?

En la Edad media, especificamente durante el cristianismo, ya no se consideraban
necesarios el cuidado del cuerpo, seguir dietas y hacer ejercicio de manera
excesiva; sino mas bien, decian que las enfermedades eran castigo divino;
podemos tomar en cuenta que una parte importante era la concepcion magico-
religiosa ya que atribuian las enfermedades a seres divinos, por ello le daban
mucha relevancia a los bautismos, porque decian que, como el cuerpo era el
vehiculo para llegar al alma, tenian que estar limpios de ahi que el bafarse, jugo
un papel importante y hubo espacio para la higiene colectiva.

De la Edad Media se puede decir que fueron muy pocos los avances en higiene y

salud publica. Durante este periodo ocurrié la gran epidemia de la Peste Negra

9 Colomer Revuelta, Concha; Alvarez-Dardet Diaz, Carlos. Promocién de la salud y cambio social. Masson,
Barcelona, Espafia, 2001, p.4

61 Restrepo, Helena E. Malaga, Hernandez. Promocién de la salud: como contribuir vida saludable. Editorial
medica Panamericana. 2001, Bogota Colombia. Pag. 17

%2 |bidem. Restrepo, Helena E.
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gue devasto el mundo en el siglo XIV y de la que surgido el concepto de

cuarentena, Unica medida valida de proteccién de la salud comunitaria.®®

En el Renacimiento contrario a lo esperado, no se caracterizo pro grandes
avances en la conceptualizacién de la salud, ni por innovaciones en salud publica.
Cabe destacar que en este periodo de la humanidad se lleva a cabo el
descubrimiento de América que produce el choque entre los conocimientos y
practicas de las culturas del nuevo mundo y de los europeos, que tuvo grandes
repercusiones para la salud. Seguramente, no solo intercambiaron enfermedades
sino medidas de prevencién y promocion pero es lamentable la escasa

informacién que se tiene al respecto.®*

En el siglo XII'y XVIII época que fue caracterizada por la Revolucion Industrial, las
Revoluciones Burguesas, y la Revolucion Francesa; aun asi hubo avances en
torno a la salud, siendo tal vez el mas trascendental, el microscopio (1610 segun
los italianos o 1590 segun los irlandeses) y con él, el reconocimiento de seres
vivos como causantes de la enfermedad. Se le dio gran importancia a la salud
tanto fisica como mental, para el individuo y la comunidad. Jon Locke formulé un
programa de salud fisica y mental a traveés de la educacion, asi que los nifios eran
el objeto de mayor interés para las acciones de salud en esa época. Se impuso
una corriente absolutista que consideraba que la proteccion de la salud debia ser
hecha por el Estado autocraticamente, por medio de leyes y regulaciones

policiacas.®

Ya para el siglo XIX la contribucion al campo de la salud es en la relacion entre
salud y condiciones de vida determinantes de enfermedad. En este periodo se
relaciona la filosofia de la salud, a través de los pensamientos del estudiante de
leyes Jeremy Bentham, quien en su doctrina de “la mayor felicidad para el mayor
namero”, enfatizé la necesidad de la existencia de una legislacion sanitaria. Es a

mediados de este siglo cuando surgen con fuerza los conceptos de medicina

%3 |bidem. Restrepo, Helena E.
® |bidem. Restrepo, Helena E.
% |bidem. Restrepo, Helena E.
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social y la toma de conciencia sobre las relaciones entre el estado de salud de una

poblacién y sus condiciones de vida.®®

Es hasta el siglo XX donde se establecen los modelos ecoldgicos y holisticos de la
salud, surgen cambios verdaderamente destacables en el estudio del problema y

las consideraciones de la salud como un fenémeno.®’

En el siguiente cuadro se resumen la situacion de los conocimientos sobre salud y
enfermedad en tres periodos; permitiéendonos entender como se han desarrollado
los conocimientos sobre la salud a lo largo de la historia.

Problemas de salud a travé s de la histor ia

Periodos histéricos Situacion del conocimiento

Antes del siglo XIX: Grandes epidemias de | Insuficiencia para explicar las causas
enfermedades infectocontagiosas agudas | naturales de la enfermedad y sus
y grandes carestias nutricionales mecanismos de produccion

Siglo XIX: Cambios en el sistema social: la
Revolucion Industrial. Desarrollo de las
enfermedades infectocontagiosas
cronicas, distribucion desigual de los
alimentos y presencia de hacinamientos

Aparicion de la Higiene Social. Se
sientan las bases de la prevencion y
la Epidemiologia

urbanos

Siglo XX: Extension de las enfermedades | Desarrollo del conocimiento cientifico
sociales, tanto de caracter infeccioso y crecimiento de la ciencia médica.
como no infeccioso, con origen en los Aparicién de la Teoria de Sistemas y
estilos de vida no saludables. Problemas extension de la Ecologia. Impulso de
medioambientales y demogréaficos la Sanidad Internacional.

Fuente: Concha Colomer Revuelta, Carlos Alvarez-Dardet Diaz. Promocion de la salud y cambio social.

Como hemos visto hasta ahora la concepcion de la salud ha ido evolucionando; en

1946, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) conceptualiz6 a la salud como

% |bidem. Restrepo, Helena E.

®7 Colomer Revuelta, Concha; Alvarez-Dardet Diaz, Carlos. Promocién de la salud y cambio social. Masson,
Barcelona, Espafia, 2001, p.5
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"un completo estado de bienestar fisico, mental y social y no meramente la

ausencia de enfermedad o incapacidad”.

La incorporacion del factor “social” como determinante de la salud, ademas de los
factores, “fisico” y “mental”, tradicionalmente considerados, supuso un cambio
sustancial porque la salud dejé de depender en exclusiva del mundo de la sanidad
para integrarse también en el mundo social. Con ello se impulsa la consideracion
de la Salud como un derecho social basico de todas las personas, situando al
Estado ante la disyuntiva de ejercer la proteccion de este derecho. Es
incuestionable que la salud guarda una relacion intima con el derecho a la vida y la
dignidad de los ciudadanos y que, ademas, cualquier limitacién en el acceso a los

servicios sanitarios es causa de exclusion social.®®

Este concepto de Salud de la OMS supuso un importante paso adelante, aunque
solo parcial porque todavia conservaba indudables limitaciones. Asi, en la década
del 70, Milton Terris dice que la salud tiene dos aspectos: uno subjetivo que se
refiere a “sentirse bien” y el otro objetivo que implica “la capacidad para la
funcion”, modificando la definicion de la OMS menciona que la salud es “un estado
de completo bienestar fisico, mental y social y de capacidad para la funcion, y no

s6lo la ausencia de enfermedad (en cualquier grado) o de invalidez”.®®

El avance conceptual que supone la propuesta de Milton Terris, requiere la
exclusion de la idea de “estado”, puesto que se opone a la vision dinamica y
cambiante que tiene el flujo de la vida (y de la salud) mientras que, por el
contrario, es coincidente con la vision mecanicista y reduccionista tan

caracteristica con la concepcién hegeménica de la medicina tradicional.”

% ponte Mittelbruun, Carlos. Conceptos Fundamentales de la salud a través de su historia reciente.
Asociacion para la defensa de la Sanidad Publica de Asturias. Espafia, s/f (En Linea)
http://www.fedicaria.org/miembros/fedAsturias/Apartado  7/CONCEPTOS FUNDAMENTALES SALUD HIST
ORIA_PONTE.pdf (pagina consultada 6 de marzo de 2012)

Colomer Revuelta, Concha; Alvarez-Dardet Diaz, Carlos. Promocién de la salud y cambio social. Masson,
Barcelona, Espafia, 2001, Pag.7
 ponte Mittelbruun, Carlos. Conceptos Fundamentales de la salud a través de su historia reciente.

Asociacion para la defensa de la Sanidad Publica de Asturias. Espafia, s/f (En Linea)
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Tenemos, en consecuencia, que entender la salud, no como un estado, sino como
un proceso complejo y dialéctico; bioldgico y social; singular e interdependiente;
alejado del equilibrio pero con cierto grado de estabilidad como consecuencia de
mecanismos de adaptacion y relaciones dinamicas, ecoldgicas, -culturales,
politicas, econdmicas, vitales e histéricas propias, en donde existe libertad de

eleccién (autodeterminacion del individuo).”

En tanto para Sigerits plantea que: “la salud no solo es la ausencia de la
enfermedad sino que es algo positivo una actitud gozosa ante la vida y una
aceptacion alegre de las responsabilidades que la vida hace recaer sobre el
individuo”.”

Para Sigerist: "la salud se promueve proporcionando condiciones de vida
decentes, buenas condiciones de trabajo, educacion, cultura fisica y formas de
esparcimiento y descanso”. La salud de un pueblo no depende de la asistencia
médica sino de las condiciones de vida y el instrumento para lograr el acceso de la
poblacién a estas condiciones de vida es la "Promocion de la Salud". Segun
Sigerist, la Promocion de la Salud es la mision primordial de la medicina, una tarea
a la que estan convocados ciudadanos, educadores, politicos, médicos... La
segunda mision, en orden de importancia, después de la promocion de la salud, es
la prevencion de las enfermedades, mientras que la curacién - restauracion y
rehabilitacion - es la dltima de las funciones de la medicina, puesto que soélo hay

que recurrir a ella cuando falla todo lo anterior.”

http://www.fedicaria.org/miembros/fedAsturias/Apartado 7/CONCEPTOS FUNDAMENTALES SALUD HIST
ORIA PONTE.pdf (pagina consultada 6 de marzo de 2012)

™ ponte Mittelbruun, Carlos. Conceptos Fundamentales de la salud a través de su historia reciente.
Asociacion para la defensa de la Sanidad Publica de Asturias. Espafia, s/f (En Linea)
http://www.fedicaria.org/miembros/fedAsturias/Apartado 7/CONCEPTOS FUNDAMENTALES SALUD HIST
ORIA_PONTE.pdf (pagina consultada 6 de marzo de 2012)

2 Colomer Revuelta, Concha; Alvarez-Dardet Diaz, Carlos. Promocién de la salud y cambio social. Masson,
Barcelona, Espafia, 2001, P4g.8

S Ponte Mittelbruun, Carlos. Conceptos Fundamentales de la salud a través de su historia reciente.
Asociacion para la defensa de la Sanidad Publica de Asturias. Espafia, s/f (En Linea)
http://www.fedicaria.org/miembros/fedAsturias/Apartado_7/CONCEPTOS FUNDAMENTALES _SALUD_HIST
ORIA PONTE.pdf (pagina consultada 6 de marzo de 2012)
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Pero, ¢tuvo audiencia Sigerist en su tiempo? Aunque el desinterés y la indiferencia
fueron las reacciones predominantes a sus innovadores planteamientos, el espiritu
de la propuesta fue finalmente recogido, al menos simbdlicamente, por la
Organizacion Mundial de la Salud al adoptar la definicién de salud que ya hemos
mencionado con anterioridad: "La salud es un bienestar fisico, mental y social y no

simplemente la ausencia de dolencias o enfermedades".

Helena Restrepo menciona que: “se considera a la salud como un concepto
holistico positivo que integra todas las caracteristicas del “bienestar humano”, y
gue ademas concilia dos aspectos fundamentales: la satisfaccion de las
“necesidades basicas” y el derecho a otras “aspiraciones” que todo ser humano y
grupo desea poseer; es decir, que ademas de tener donde vivir, que comer,
donde acudir si se estad enfermo y contar con trabajo remunerado, también
necesita acceder a otros componentes de la salud, tales como: los derechos
humanos, la paz, la justicia; las opciones de vida digna, la calidad de vida; la
posibilidad de crear, de innovar, de sentir placer; de tener acceso al arte y a la
cultura y en fin, de llegar a una vejez sin discapacidades y con plena capacidad

para continuar disfrutando la vida hasta que el ciclo vital se termine””.

Por lo que es necesario llevar hacia otro rumbo el concepto de salud y retomar
mas alla de solo estar bien fisicamente o no presentar una enfermedad, en donde
se tome en cuenta al sujeto, su contexto, los constantes discursos sobre los
cuales se rige, el ejercicio de sus capacidades alojadas en su cuerpo que
dependen tanto de sus funciones biolégicas como de los simbolos que adquiere
en su vida, de manera que las personas puedan lograr sus aspiraciones y

proyectos.

Por otra parte Ma. Consuelo Chapela entiende a la salud como: “una capacidad

gue tiene el ser humano que le permite mirar el pasado para gobernar el presente

4 Restrepo E. Helena, Mélaga Hernan Promocién de la Salud: como construir una vida saludable, Ed. Medica
Panamericana, Bogot4, D. C., Colombia 2001, P4g.298
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para crear el futuro”’>’®. Entonces el ejercicio de esta capacidad (salud) se puede
mirar a través de la manera en como la persona toma decisiones sobre su

persona, su cuerpo, su ambiente, etc.

En esta definicion hay una dimensién histérica ya que para anticipar el futuro es
necesario entender el presente individual y colectivo a la luz del pasado histérico.
Una dimension social ya que todo entendimiento y accion relativos a la realidad
humana pasada y presente se lleva a cabo en la red de relaciones sociales en
donde el cuerpo es la presencia del sujeto en el mundo préctico y sitio de ejercicio
del poder. Una dimension filosofica al considerar a la salud como esencia humana
y a la integridad humana como ser capaz de conciencia, responsabilidad,
dignidad, libertad y por tanto de etnicidad. Percibe a los seres humanos como
extension de la naturaleza y toda accién humana como accién de la naturaleza.’’

Esta definicion considera que cada ser humano es constructor de su futuro,
reconstructor del pasado y organizador del presente, por lo que incorpora valores
éticos y estéticos como la belleza, el valor, la pasion y la felicidad. Una dimension
psico-biolégica al considerar al cuerpo como la posibilidad de expresion del sujeto
para la satisfaccién del deseo, para comunicarse y para actuar en el mundo
practico requiriendo de creatividad, racionalidad, emociones y habilidades. Una
dimension politica en tanto que para la construccion de alternativas, individuales y
colectivas, para elegir y actuar, los individuos y los grupos necesitan construir
alternativas y tomar decisiones en entornos en donde sus decisiones afectan otras
decisiones propias y ajenas. Una dimension econdémica y administrativa en tanto
cualquier accion posible implica la utilizacion de recursos finitos y la organizacion

de acciones. Finalmente esta definicion comprende una dimensién técnico-

s Egresada de la Facultad de Medicina de la Universidad Auténoma de México. Maestra en Medicina
Comunitaria por la Universidad de Edimburgo. Doctora en Ciencias Sociales por la Universidad de Londres.
Actualmente profesora titular en la Universidad Autbnoma Metropolitana, México para alumnos de la Maestria
en Poblacion y Salud, Maestria en Medicina Social, Doctorado en Salud Colectiva y coordinadora del
Diplomado en Promocién de la Salud. Lineas de investigacion e interés: Promocion de la salud e investigacion
cualitativa.

7 Chapela, Ma. del Consuelo. Recuento histérico de la promocion de la salud. UAM-Xochimilco, mayo-
octubre, 1998.

" |bidem. Chapela, Ma. del Consuelo.
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practica puesto que considera que es en la practica donde el ser humano se

reconoce.’®

Esta definicion de salud no se refiere Unicamente a la integridad del cuerpo fisico
humano (vis a vis enfermedad) sino a la capacidad integral de los sujetos para
"decidir y realizar sus aspiraciones" como lo propone la Carta de Ottawa. El
concepto de integridad puede variar de acuerdo con el proyecto y la realidad de
sujetos especificos de tal manera que la falla del cuerpo fisico puede o no re
presentar un obstaculo para el ejercicio, y por lo tanto desarrollo, de su salud
dependiendo del contexto del que y en el que el individuo ha tomado sus
conocimientos, valores, significados y representaciones.”

Estos autores nos permiten hacer una retroalimentacion de la concepcion de la
salud a través de la evolucion que ha tenido, proporcionando herramientas para
concebir a la salud:®® de una manera holistica que integra caracteristicas del
“bienestar humano” y que ademas concilia  aspectos fundamentales; las
satisfacciones de las llamadas “necesidades bésicas” y el derecho a otras
“aspiraciones” que todo ser humano, grupo desea poseer.

Por lo que en este trabajo de investigacion se retoman algunos aspectos del

modelo alternativo de salud como lo plantea Ma. Consuelo Chapela.

78 Chapela Mendoza, Maria del Consuelo. Promocién de la salud. Un instrumento del poder y una alternativa
emancipatoria. UAM-X. México. S/F. (En Linea) http://www.saludcolectiva-unr.com.ar/docs/SC-066.pdf
gPégina consultada el 06 de Marzo del 2012)

® |bidem. Chapela Mendoza, Maria del Consuelo.

8 a siguiente definicion se formula, solo para fines de esta investigacion en particular.
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Promocién de la Salud

El concepto de la Promocién de la Salud (PS) se ha ido construyendo desde los
afios cuarenta en el campo de la medicina, para comprender mejor el concepto de
la PS es importarte hacer una breve recopilacion desde los antecedentes de la
PS. La cual es tomada como una estrategia de la medicina y menciona que el
concepto se remonta a los tratados de salud publica de los afios veinte, cuando
Winslow lo definié “como el vinculo entre los esfuerzos de la comunidad y las
politicas publicas para mejorar las condiciones de vida de la poblacidon”.
Posteriormente H. Sigerist, en los afios cuarenta, afirmo que “la promocion de la

salud era una de las grandes tareas de la medicina”.

Ya para 1984, se define que es la promocion de la salud en un programa
elaborado por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), definiéndola como: “el
proceso de capacitar a las personas para que aumenten el control sobre su salud
y la mejoren. Es una perspectiva derivada de una concepcién de la salud
entendida como la capacidad de las personas y los grupos para, por un lado,
realizar sus aspiraciones y satisfacer sus necesidades y, por otro, adaptarse al
entorno o modificarlo. La salud se considera asi un recurso para la vida cotidiana,
no el objetivo por el cual vivir. Es un concepto positivo que enfatiza los recursos

sociales y personales, asi como las capacidades fisicas.”®

Asi posteriormente en la segunda mitad de la década de los afios setenta aparece
el informe Lalonde (1974); este informe sostiene que las condiciones ambientales
y los estilos de vida® eran méas importantes para la salud que la asistencia

meédica; pero, los recursos existentes se dirigian a la asistencia médica y no a los

81 Arroyo Hiram V, Cerqueira. Paginas de Salud Pudblica. Salud Publica de México / vol.40, no.3, mayo-junio
de 1998 pp. 304-306 (En Linea) http://www.scielosp.org/pdf/spm/v40n3/Y0400313.pdf (pagina consultada el
20 de Abril del 2009)

82 concha Colomer Revuelta, Carlos Alvarez-Dardet Diaz. Promocion de la salud y cambio social. Masson,
Barcelona, Espafia, 2001, p.33

8 E| estilo de vida es una forma de vida gue se basa en patrones de comportamiento identificables,
determinados por la interaccion entre las caracteristicas personales individuales, las interacciones sociales y
las condiciones de vida socioecon6micas y ambientales. OMS
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cambios en los determinantes.®* Posteriormente eventos como la reunién en Aima
Ata (1978) ® propone la Atencién Primaria a la Salud, con su iniciativa “Salud para
todos en el afio 2000”7, dirige su atencion sobre la responsabilidad de todos los
sectores, de todos los gobiernos y, sobre todo, de los sectores econdmicos, para,
mejorar la salud. También se menciona que la salud es “aquel estado de total
bienestar fisico, social y mental, y no simplemente la falta de enfermedades o
malestares, siendo un derecho humano fundamental y convirtiendo a la busqueda
del maximo nivel posible de salud en la meta social mas importante, cuya
realizacion requiere de la participacion de otros sectores sociales y econémicos en
adicion al sector salud.”® Para la satisfaccion de necesidades béasicas de sanidad.
Asi también en este mismo afio se presenta el informe Healthy People (1979),
estos informes tuvieron gran influencia en la teoria y la practica de la salud publica
yla PS.?¥

Ya para la década de los afios ochenta la PS se convirti6 en una importante
estrategia dentro del campo de la salud publica”. En 1986 se reunieron en Ottawa,
Canad4, representantes de los Estados Unidos de América y de paises de Europa
occidental, y redactaron la Carta de Ottawa, ®® que se refiere a una promocién de
la salud “que proporcione a los pueblos los medios necesarios para que tengan

89 »

mayor control sobre su vida y su salud, a partir de politicas publicas saludables™.

La estrategia de PS ha rebasado asi el enfoque inicial de prevencién de las

8 | alonde, M. A New Perspective on the Health of Canadians. Ottawa: Wormation Canada, 1974.

8 Conferencia Internacional sobre Atencién Primaria de Salud, Declaracion de Alma-Ata Alma Ata, URSS, 6-
12 de septiembre de 1978 (en linea)
http://www.srt.gov.ar/super/eventos/Semana2007/CD/contenido/APS/1.pdf (pagina consultada el 20 de Enero
del 2009)

% |bidem. Conferencia Internacional sobre Atencion Primaria de Salud.

8 |bidem. Conferencia Internacional sobre Atencion Primaria de Salud.

8 | Conferencia Internacional de Promocién de la Salud. “iniciativa en pro de una nueva accion de salud
publica “carta de Ottawa para la promocion de la salud. Ottawa, Canada. 1986, (en linea) ONU
http://www.paho.org/spanish/HPP/OttawaCharterSp.pdf (pagina consultada el 20 de Enero del 2009)

8 Una politica publica saludable se caracteriza por una preocupacion explicita por la salud y la equidad en
todas las areas de la politica, y por una responsabilidad sobre su impacto en la salud. La finalidad principal de
una politica publica saludable consiste en crear un entorno de apoyo que permita a las personas llevar una
vida saludable. Dicha politica posibilita o facilita a los ciudadanos hacer elecciones saludables y convierte los
entornos sociales y fisicos en potenciadores de la salud. Recomendaciones de la Conferencia de Adelaida
sobre Politica Publica Saludable, OMS,

Ginebra, 1988.
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enfermedades, ampliando su vision para desarrollar acciones que mejoren las

condiciones de salud y calidad de vida de la poblacion.

En esta carta se hace mencién que la PS, no concierne exclusivamente al sector
salud y se plantea que la salud como bienestar trasciende la idea de formas de
vida sana, se reconocen como requisitos previos para la salud: La paz, la
alimentacion, la educacion, la renta, la vivienda, el ecosistema estable, la

conservacion de los recursos, la justicia social y la equidad.

Asi también se explica lo que implica la iniciativa de la Promocion de la Salud, a
través de estrategia enfocadas ha: la elaboracion de una politica publica sana, la
creacion de ambientes saludables, el reforzamiento de la accion comunitaria, el
desarrollo de las capacidades humanas y la reorientacion de los servicios de

salud.

Posteriormente en conferencias, cartas, resoluciones y foros, se fueron

determinando campos de accion para la PS, como lo fue en:

Adelaida. Australia en 1988.°° Donde se defini6 la construccién de politicas
publicas saludables y se produjo el documento “Recomendaciones de Adelaida
sobre Politicas Publicas favorables a la Salud” Donde fueron identificadas cinco

areas prioritarias de accion para la salud publicay la PS él:

* Apoyo a la mujer

» Mejoramiento de la seguridad e higiene alimentaria
* Reduccion del consumo del tabaco

* Reduccién del consumo del alcohol

* Lacreacion de ambientes saludables a la salud.

% || Conferencia Internacional de promocion de la salud. “Politicas publicas favorables a la salud” Adelaida.
Australia. 1988 (en Linea) ONU http://www.un.org/spanish/ (pagina consultada el 11 de Febrero del 2009)
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Posteriormente en la Conferencia Sanitaria Panamericana (1990)°* Se reafirma la
interdependencia de la salud y el desarrollo social, en donde la Promocion de la
Salud va encaminada a cambiar tanto las condiciones como los estilos de vida.
Utilizando a la Salud Comunitaria como una estrategia para ampliar coberturas de
Atencién Primaria de Salud. Aqui la PS es concebida, cada vez en mayor grado,
“como la suma de las acciones de la poblacion, los servicios de salud, las
autoridades sanitarias y otros sectores sociales y productivos, encaminados al

desarrollo de mejores condiciones de salud individual y colectiva”.

Al ser un campo de conocimiento “nuevo” la PS. Sigui6 teniendo aportes tanto en
su concepcién como en sus campos de accion los cuales siguieron ampliandose
conforme la situacion mundial en la que se vivia. Ante lo cual se siguieron
realizando conferencia internacionales como la de Sundsvall. Suecia (1991)%. En
la cual se enfatizé en la importancia del desarrollo sostenible y reclamé la accion

social en el ambito comunitario.

La creacion de ambientes favorables a la salud, el cual se convirti6 en el tema
central de la Conferencia de Sundsvall, en donde se sefialaron como factores
perjudiciales a la salud:

* Los conflictos armados

» El rapido crecimiento de la poblacion

* La alimentacién inadecuada

» La falta de medios para la autodeterminacion y

» La degradacion de los recursos humanos

A si también en la Conferencia Internacional de Promocion de la Salud (1992)

celebrada en Santa Fe de Bogota y se adopta la Declaracion de Promocién de la

°1 Conferencia Sanitaria Panamericana. Logros en promocion de la salud con respecto a los compromisos
asumidos en la declaracion de México.1990 (en Linea) http://www.paho.org/Spanish/HPP/InfEISalvador.pdf
(pagina consultada el 11 de Abril del 2009)

%2 |1l Conferencia Internacional de promocion de la salud. “Entornos propicios para la salud” Sundsvall. Suecia.
1991 (en Linea) ONU http://www.un.org/spanish/ (pagina consultada el 26 de Febrero del 2009)
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Salud en América Latina. En dicha conferencia se determind la creacion de
condiciones que garanticen el bienestar general como proposito fundamental del
desarrollo, sumiendo la relacion de mutua determinacion entre la salud y el
desarrollo. Inst6 a renovar el compromiso con la solidaridad y la equidad en lo
concerniente a la salud. Deplord la violencia y apel6 a la voluntad politica para
modificar las condiciones sociales y hacer que sean inadmisibles la marginalidad,

la desigualdad, el abuso y la destruccién ambiental®®

Un afio después en la primera Conferencia del Caribe sobre Promocién de la
Salud (1993) celebrada en Trinidad y Tobago, se dio el apoyd la Promocion y
Proteccién de la Salud segun los principios y areas claves sefialados en la Carta
de Ottawa.®*

Con lo cual en el Seminario Internacional sobre las Politicas, Estrategias y
Estructuras Nacionales de Promocion de la Salud (1993) celebrada en Francia. Se
llevaron a cabo los acuerdos mas importantes, como lo fueron la movilizacion de
recursos y apoyo a la Promocién de la Salud; y la creacién de condiciones para

politicas, estructuras y roles que favorezcan la Promocién de la Salud®

Ante los trabajos conjuntos de varios paises se siguieron realizando esfuerzos en
pro de la PS. Asi en la conferencia internacional de Yakarta. Indonesia (1997)%,
se ofrece una oportunidad de reflexionar sobre lo aprendido con respecto a la
Promocion de la salud, reconsiderar los factores determinantes de la salud y

sefalar los derroteros y estrategias necesarias para resolver las dificultades de

% Ministerio de salud publica y asistencia social. direccion de planificacion unidad de desarrollo institucional.
Marco normativo cronoldgico de promocion de la salud. ( en Linea)
http://www.mspas.gob.sv/pdf/promocion_de la_salud pdf/Marco _Normativo Cronologico.pdf (pagina
consultada el 08 de Abril del 2009)

** |bidem. Ministerio de salud publica y asistencia social.

% |bidem. Ministerio de salud publica y asistencia social.

% |v Conferencia Internacional de promocion de la salud. “Nueva era, nuevos actores: adaptar la promocién
de la salud al siglo XXI” Yakarta. Indonesia. 1997 (en Linea) ONU http://www.un.org/spanish/ (pagina
consultada el 08 de Marzo del 2009)
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promocion de la salud en el siglo XXI. Reitera el compromiso internacional con las
estrategias de la Carta de Ottawa y contribuyd a comprender con mas claridad la
importancia de crear asociaciones en pro de la Salud. De esta manera se

identificaron cinco prioridades;

* Promover la responsabilidad social por la salud.

* Aumentar la capacidad de la comunidad y potenciar a los individuos.
» Expandiry consolidar alianzas por la salud.

» Aumentar las inversiones para el desarrollo de la salud.

e Asegurar una infraestructura para la promocion de la salud.

Se abordan las prioridades para la Promocion de la Salud el siglo XXI, dentro de

las que se encuentran:

* Promover la responsabilidad social por la salud.

* Aumentar las inversiones en el desarrollo sanitario.

» Consolidar y ampliar las asociaciones en pro de la salud.

* Ampliar las capacidades de las comunidades y empoderar al individuo.

» Consolidar la infraestructura necesaria para la Promocion de la Salud

Esta conferencia muestra el valor de incorporar estrategias de promocion de salud
en las politicas de desarrollo social. En el siguiente afio en la Resolucién sobre
Promocion de la Salud (1988) adoptada por la Asamblea Mundial de la OMS,
durante la LI Asamblea Mundial de la Salud son confirmadas las prioridades
sefialadas en la conferencia internacional de Yakarta. También realiza un llamado
a todas las organizaciones del Sistema de Naciones Unidas, fundaciones y
organizaciones no gubernamentales e intergubernamentales, donantes y a la
comunidad internacional como un todo, para implementar dichas estrategias y

establecer una red global en apoyo a la Promocién de la Salud. A su vez insta al
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desarrollo de espacios saludables e implementar estrategias de Promocion

durante todo el ciclo de vida, priorizando grupos vulnerables.®’

En 2000, México®, la Quinta conferencia avanza en el desarrollo de las cinco
prioridades para el siglo XXI en la promocion de salud que fueron identificadas en
Yakarta y confirmados en la promocién de salud adaptadas en la asamblea

mundial de mayo de 1998.

* Promover la responsabilidad social por la salud

* Ampliar las capacidades de las comunidades y empoderar al individuo.
» Consolidar y ampliar las alianzas en pro de la salud

* Aumentar las inversiones en el desarrollo de la salud

» Asegurar una infraestructura necesaria para la Promocion de la salud
Los objetivos de la conferencia giran en torno ha:

» Demostrar que la Promocion para la salud mejora la salud y la calidad de
vida de las personas que viven en condiciones adversas

» Dar alta prioridad a la salud en el programa de desarrollo de los
organismos internacionales, nacionales y locales

 Fomentar los vinculos de asociacion en pro de la salud entre diferentes

sectores en todos los niveles de la sociedad.

De tal forma que continuaron los avances para la PS. Como se hizo en el Primer
Foro Nacional de Promocion de la Salud (2001): en el cual se consulta para la

Construccion de la Politica de Promocién de la Salud en El Salvador y firma de la

" Ministerio de salud publica y asistencia social direccion de planificacién unidad de desarrollo institucional.
Marco normativo cronoldgico de promocion de la salud. ( en Linea)
http://www.mspas.gob.sv/pdf/promocion_de_la_salud_pdf/Marco_Normativo_Cronologico.pdf (pagina
consultada el 08 de Abril del 2009)

% v/ Conferencia Internacional de la promocién para la salud “Promocién de salud, hacia una mayor equidad”
México, México. 2000 (en Linea) ONU http://www.un.org/spanish/ (pagina consultada el 14 de Marzo del
2009)
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Declaratoria Nacional para la Promocion de la Salud “Hacia el Progreso con

Salud” donde se suscriben los compromisos de:*

Establecer politicas saludables

Socializar y sostener acciones de Promocion de la Salud a través de la
participacion social activa y permanente

Invertir en Promocion de la Salud

Garantizar la continuidad, eficiencia y eficacia de los procesos a través del
desarrollo del recurso humano

Establecer convenios de cooperacion intersectorial y comunitario

Fomentar la creacion de redes nacionales que promuevan la salud
Consolidar la vision de la Atencion Integral en Salud

Fomentar la Comunicacion Social en Salud

Fortalecer la Intersectorialidad

Favorecer el empoderamiento de la Comunidad Gestionar apoyo técnico y
financiero

Involucrar a los Organismos de Cooperacion Internacional para apoyar las
iniciativas nacionales de Promocion de la Salud

Fomentar la Investigacion

Socializar estos compromisos.

Posteriormente, en la Resoluciones de la XV Reunién del Consejo de Ministros de

Salud de Centro América (2001), celebrada en Copan Ruinas, Honduras los

paises miembros adoptan, como parte integral de la Resolucion, la Declaratoria

Nacional para la Promocién de la Salud.’® Es asi que la PS fortalece su acci6n

en el campo de la salud.

% Ministerio de salud publica y asistencia social direccién de planificacién unidad de desarrollo institucional.
Marco normativo cronoldgico de promocion de la salud. ( en Linea)
http://www.mspas.gob.sv/pdf/promocion_de_la_salud_pdf/Marco_Normativo_Cronologico.pdf (pagina

consultada el 08 de Abril del 2009)
190 |hidem. Ministerio de salud publica y asistencia social.
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Y asi en Bangkok, Tailandia'®

(2005). El evento contd con la participacion de
representantes de mas de 100 paises y aproximadamente 700 expertos de Salud
Pudblica. La carta identifica los desafios principales para abordar los determinantes
de la salud en un mundo globalizado y pide que un mayor niumero de interesados
directos se comprometan con las iniciativas para lograr la salud para todos. La
Carta aboga por una mayor coherencia en las politicas para la promocion de la
salud y mayor colaboracion entre gobiernos, organismos internacionales, sociedad

civil y sector privado. Propone cuatro areas de accion:

 “Amarrar” la globalizacion con la salud, dado que la globalizacion tiene
efectos perversos sobre la salud.

e La promocion de la salud es una responsabilidad principal para todos los
gobiernos

* Hacer de la salud un componente clave de las practicas sociales

« Comprometer y empoderar individuos y comunidades®

En la Carta se reafirma que la promocién de la salud “esta basada en los valores y
principios de justicia social y equidad; que la promocién de la salud es un proceso
cultural, social, ambiental, politico y econdmico”. Por lo que se ratifican los
principios fundamentales de la promocion de la salud. Este enfoque apunta a
identificar los factores determinantes de la salud'® e influir en ellos para que las

personas aumenten el control sobre su salud. También alienta el desarrollo de

101 y/| Conferencia Internacional de promocion de la salud “ Mayor participacion en los esfuerzos para mejorar

la salud mundial” Bangkok, Tailandia, 2005 (en Linea) ONU http://www.un.org/spanish/ (pagina consultada el
20 de Marzo del 2009)
192 Areas de accion tomadas del texto “Seminario internacional Evaluacion y Politicas Publicas: respondiendo
a los determinantes de la salud”
193 Factores determinantes de la salud:

¢ Factores sociodemogréficos,

¢ Factores socioeconémicos,

* Factores socio ambientales,

¢ Factores socioculturales,

¢ Los dafios a la salud,

¢ Ladinamica social,

e entre otros.
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habilidades personales, actividades comunitarias, servicios de salud accesibles,
entornos favorables y politicas publicas que ayuden a reducir los riesgos para la
salud.

El dltimo documento internacional relevante para la PS se consolido en
Vancouver, Canada, (2007)'** en donde se plantea determinar el futuro de la

promocion de la salud mediante acciones prioritarias como las siguientes:

» Llevar a la practica politicas publicas favorables a la salud

» Fortalecer las estructuras y los procesos en todos los sectores
» Basar la practica en los conocimientos

* Generar mano de obra competente en promocion de la salud

* Empoderar a las comunidades.

De esta manera podemos darnos cuenta que la perspectiva de la Promocion de la
Salud ha ido transformandose con el paso del tiempo.

En un principio la OMS mencionaba que la Promocion de Salud es una forma de
entender la Salud Publica, de pensar en salud; donde se entiende que algunas
ideas e instrumentos son realmente importantes para interpretar y mejorar la salud
de las personas. Definiendo asi a la PS como; “el proceso de capacitar a las
personas para que aumenten el control sobre su salud y la mejoren. Es una
perspectiva derivada de una concepcion de la salud entendida como la capacidad
de las personas y los grupos para, por un lado, realizar sus aspiraciones y
satisfacer sus necesidades y, por otro, adaptarse al entorno o modificarlo. La salud
se considera asi un recurso para la vida cotidiana, no el objetivo por el cual vivir.
Es un concepto positivo que enfatiza los recursos sociales y personales, asi como

las capacidades fisicas.”*%

104 vl Conferencia Internacional de promocion de la salud. Vancouver, Canada, 2007 (en Linea) ONU

http://www.mex.ops-oms.org/contenido/migracion/respuestas/organizaciones.htm (pagina consultada el 20 de
Marzo del 2009)

195 concha Colomer Revuelta, Carlos Alvarez-Dardet Diaz. Promocién de la salud y cambio social. Masson,
Barcelona, Espafia, 2001, p.33
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Afos después en la Carta de Ottawa se conceptualiza a la Promocién de la Salud
como un; “proceso politico y social global que abarca no solamente las acciones
dirigidas directamente a fortalecer las habilidades y capacidades de los individuos,
sino también las dirigidas a modificar las condiciones sociales, ambientales y

economicas, con el fin de mitigar su impacto en la salud publica e individual.

La promocion de la salud es el proceso que permite a las personas incrementar su
control sobre los determinantes de la salud y en consecuencia, mejorarla. Donde
la participacion es esencial para sostener la accion en materia de promocion de la

salud.”%

En la “Carta de Ottawa”, se establecen cinco estrategias para mejorar la salud, las
cuales comprenden: “elaborar politicas publicas saludables”, “fomentar estilos de
vida y crear un medio ambiente favorable para la salud”, “fortalecer la accion social
en salud” y “reorientar los servicios sanitarios”. Estrategias que conllevan una
“forma de trabajar’ basada en la “Intersectorialidad”, en la asuncion de “nuevos
espacios de intervencion en salud” distintos a los estrictamente sanitarios, en la
“preocupacion por las desigualdades en salud” como motor de las actuaciones
(buscando la perspectiva social de la intervencién en salud), asi como la “inclusion
de las ciencias sociales y de su metodologia” como ciencias de la salud, la
“importancia del apoyo social” como recurso de intervencion, la “participacion
ciudadana” como recurso indispensable en el disefio, implementacion y, por
ultimo, la evaluacion de las intervenciones en salud y, asuncion de “los

ciudadanos” como protagonistas fundamentales de esas intervenciones.*’

106 Organizacion Mundial de la Salud. Promocion de la Salud Glosario. World Health Organization 1998. (en

Linea) http://www.bvs.org.ar/pdf/glosario_sp.pdf (pagina consultada el 20 de Abril del 2009)

107 | a carta de sevillas obre las estrategias de promocion de salud desde las ciudades. Federacion andaluza
de municipios y provincias. Red andaluza de ciudades saludables. Espafia. 2002 (en Linea)
http://www.famp.es/racs/intranet/otras_secciones/documentos/CARTA%20DE%20SEVILLA.pdf (pagina
consultada el 22 de Abril del 2009)
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Ese mismo afio Mahler (1986) define a la promocion de la salud como “una forma
de reactivar los procesos de accion intersectoriales y las interacciones en el
terreno politico, para lograr mejores condiciones de salud en el mundo”.*® Y por
su parte Nutbeam (1986) mencionaba que la PS “es el proceso mediante el cual
los individuos y las comunidades de ejercer un mayor control sobre los

determinaste de la salud*®®

y. de ese modo, mejorar su estado de salud. Se ha
convertido en un concepto unificador para todos aquellos que admite que, para
poder fomentar la salud, es necesario cambiar las condiciones de vida como la

formas de vivir."*°

Un afio méas tarde la Organizacion Mundial de la Salud en Europa (EURO-OMS,
1987) conceptualiza a la Promocion de la Salud como un “proceso que permite a
los individuos y las comunidades estar en condiciones de ejercer un mayor control
sobre los determinantes de su salud; y, de ese modo, mejorar el estado de la
misma. Proceso en el que es fundamental que exista una participacion comunitaria
efectiva en la identificacion y definicibn de los problemas de salud, y en las

medidas a adoptar para solventarlos”.

Ante la complejidad que se va presentando en el campo de accion de la PS,

Bunton y Mac donald (1992) conciben a la PS como “una disciplina académica o

mejor aun a un conjunto de varias disciplinas académicas. (teérico-practico)”.***

108 Restrepo E. Helena, Malaga Hernan. Promocion de la Salud: como construir una vida saludable, Bogota,

D. C., Colombia. Medica Panamericana, 2001, Pag.26
199 peterminantes de la Salud:
¢ Estilo de vida: Es el determinante que més influye en la salud y el mas modificable mediante
actividades de promocion de la salud o prevencién primaria.
¢ Biologia humana: Este determinante se refiere a la herencia genética que no suele ser modificable
actualmente con la tecnologia médica disponible.
¢ Sistema sanitario: Es el determinante de salud que quiza menos influya en la salud y sin embargo es
el determinante de salud que mas recursos econémicos recibe para cuidar la salud de la poblacion,
al menos en los paises desarrollados.
¢ Medio ambiente: Contaminacién del aire, del agua, del suelo y del medio ambiente psicosocial y
sociocultural por factores de naturaleza.
Restrepo E. Helena, Méalaga Hernan. Promocién de la Salud: como construir una vida saludable, Bogota,
D. C., Colombia. Medica Panamericana, 2001, Pag.30
1 fbidem. Restrepo E.
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Donde el aporte de varios campos de conocimiento (multidisciplinaria) contribuye a
gue los individuos y comunidades puedan acceder a un estado de bienestar que
contribuya que gocen de “buena” salud. Ante lo cual Hancock, (1994) menciona
gue la PS es la “buena salud publica que reconoce las relaciones entre la salud, la
politica y el poder. Y puede decirse que la PS es acerca del poder a dos niveles: el
primero, como el que se extiende a los individuos y a los grupos para que sean
capaces de tomar mas control sobre sus vidas y su salud en su nivel personal y
comunitario. Y el segundo, en el la salud se establece como una parte vital de la
agenda politica™*?

Damos cuenta, que la promocion de la salud no consistia principalmente en la
transmisiéon de informacion sobre conductas de riesgo y en una serie de
intervenciones destinadas a transformar las condiciones generales de vida y a
crear habitos y comportamientos individuales y colectivos conducentes a mejorar
la salud a través de la educacion para la salud. Esta es solo una parte que
desarrolla la PS como un “conjunto de medios y estrategias encaminadas a
procurar la adaptacion de unos hébitos de vida saludable. Teniendo como objetivo
no solo conseguir una vida sana, sino también, lograr que la enfermedad se
afronte adecuadamente y se conviva con ella de forma aceptable.”**®* Dentro del
campo de PS existen varias areas a desarrollar en pro de la salud colectiva y no

meramente en lo individual.

Es asi como la PS es definida como “un proceso, cuyo objeto consiste en
fortalecer las habilidades y capacidades de la persona para emprender una
accion, y la capacidad de los grupos o las comunidades para actuar

colectivamente con el fin de ejercer control sobre los determinantes de la salud.”***

12 Restrepo E. Helena, Malaga Hernan. Promocién de la Salud: como construir una vida saludable, Bogota,

D. C., Colombia. Medica Panamericana, 2001, Pag..29

13 Manuel Gallar. Promocién de la Salud y apoyo psicolégico al paciente. Madrid, Espafia. Thomson
Paraninfo. 2003, Pag.. 8.

14 Merino Merino, Begofia. La promocién de la salud. Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte. La
Evidencia de la Eficacia de Promocién de la Salud (Parte dos) Pag:1-10 (en Linea)
http://www.msc.es/salud/epidemiologia/promaocion/indice pro.htm (pagina consultada el 20 de Abril del 2009)
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Promoviendo " mediante condiciones y estandares decentes de vida, buenas
condiciones laborales, educacion, cultura fisica, medios de descanso y recreacion,

entre otros."

Hoy en dia el gran desafio de la promocion de la salud en un mundo globalizado
exige ir mas alla de la mirada sectorial tradicional, centrada en la atencion primaria
y los sistemas de atencion de salud, y las intervenciones de educacion y

comunicacion sobre las conductas o estilos de vida de las personas.

Sin embrago, estan surgiendo otras miradas alternativas de hacer Promocién de la
Salud y que pueden ser complemento importante de las estrategias establecidas
en Cartas y Tratados Internacionales de Promocion de la Salud; por ello,
consideramos interesante retomar parte de la propuesta de Promocion de la Salud

emancipatoria.

La promocion de la salud emancipatoria considera a los seres humanos como
sujetos éticos capaces de construir conocimiento independientemente de los
expertos o de las instituciones y, con base en ese conocimiento, dar significado,

valor y sentido a su mundo y préactica.**

Las acciones de promocién de la salud emancipatoria requieren del desarrollo de
valores, conocimiento y habilidades individuales y colectivas para lograr
comunicacion efectiva, apoderamiento y capacidad de gestién para acceder al
campo politico. Requieren también de habilidades y conocimiento para buscar
informacion y desarrollar entendimiento sobre problemas individuales y colectivos
para tomar decisiones viables en sus propios campos, y hacer intervenciones
efectivas guiadas por la perspectiva de objetivos posibles dentro de los distintos

campos.'®

1s Chapela Mendoza, Maria del Consuelo. Promocién de la salud. Un instrumento del poder y una alternativa

emancipatoria. UAM-X. México. S/F. (En Linea) http://www.saludcolectiva-unr.com.ar/docs/SC-066.pdf
gPégina consultada el 06 de Marzo del 2012)
'8 |bidem. Chapela Mendoza,
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De acuerdo a lo expuesto anteriormente, para este trabajo de investigacion
retomaremos estrategias de la promocion de la salud institucional pero que seran
complementadas con elementos de la promocion de la salud alternativa con la

finalidad de potencializar la practica y el quehacer de un promotor de la salud.

Sabemos que existe una clara discusion en relacion a las deficiencias y
aportaciones de ambas corrientes de Promocién de la Salud, de acuerdo con esto,
no pretendemos abordar esa discusion sino mas bien presentar una experiencia
basada en una mirada que permite relacionar estrategias para mejorar, aumentar,
favorecer “un proceso mediante el cual los individuos, grupos y comunidades,
desarrollen y fortalezcan sus capacidades de tomar mas control sobre sus vidas y
su salud en el nivel personal y comunitario*!’ en donde se conjugan acciones de la
poblacion, las autoridades, las instituciones y otros sectores sociales y
productivos, encaminados al desarrollo de mejores condiciones de salud individual

y colectivo, lo cual implica trabajar con la gente, no sobre ella.”

7 |bidem. Restrepo.
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CAPITULO I

ELEMENTOS DE LA LICENCIATURA
EN PROMOCION DE LA SALUD EN LA
UACM
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En este capitulo, es necesario retomar los fundamentos que nos permiten
desarrollar esta investigacion. Partiendo del perfil del Licenciado en Promocion de
la Salud de la Universidad Autonoma de la Ciudad de México, quien cuenta con
conocimientos basicos en quimica, anatomia, fisiologia, psicologia y nutricion;
ademas de lograr la comprension de la realidad social a través de teorias
epistemologias y socioecondmicas; conocer los factores condicionantes y de
riesgo para la salud, aparte de estar al tanto de metodologias de investigacion,
elaboracion y desarrollo de diagndésticos, revision de politicas publicas en salud y
planeacion de estrategias que respondan a las problematicas que inciden en la
salud integral de personas, grupos y comunidades; esta construccion proporciona
al promotor de la salud herramientas para disefiar y trazar nuevos caminos de

busqueda, para la creaciéon de aprendizajes y conocimientos.

Gracias a esta formacion integral, surge la inquietud de investigar como dos areas
de practica y conocimiento como lo son el Cooperativismo y la Promocion de la
Salud, puede haber aportaciones y semejanzas. Para lograrlo consideramos
oportuno basarnos en 7 elementos, cinco de ellos: el uso de redes sociales; la
participacion social; el fortalecimiento de la accibn comunitaria; la creaciéon de
entornos saludables y el empoderamiento; son estrategias establecidas
Institucionalmente, en tanto que las otras dos: el desarrollo de capacidades
humanas y el ejercicio de capitales humanos especialmente el econdmico y social,
forman parte de una propuesta, que nos permitiran generar una discusion y

andlisis para encontrar nuestro objeto de investigacion.

En lineas posteriores realizaremos una breve retroalimentacion sobre estos siete

elementos®® de la Promocion de la Salud.

118 para fines de esta investigacion, los elementos propuestos tienen fundamento tedrico en las estrategias de

Promocion de la Salud, basadas en instrumentos Internacionales y Nacionales, ademas de retomar una
practica alternativa de Promocion de la Salud.
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1.- Redes Sociales

La teoria de redes es deudora de diferentes corrientes de pensamiento y teorias:
antropoldgica, psicologica, sociolégica y también matematica. La teoria de Kurt
Lewin puso de relieve el hecho de que la percepciéon y el comportamiento de los
individuos de un grupo, asi como la misma estructura del grupo, se inscriben en un
espacio social formado por dicho grupo y su entorno, configurando asi un campo

de relaciones. '*°

A partir de los setenta que proliferan las teméticas y los contenidos de
investigacion que utilizan la perspectiva y los métodos de las redes sociales como
orientacion e instrumento de andlisis. Antes de los setenta se realizaron
numerosas tentativas para disefiar métodos, estudiar minuciosamente las
relaciones sociales y descubrir sus pautas aunque muchos de estos intentos
fueran relativamente rudimentarios y no condujeran a métodos suficientemente

atractivos y de sencilla comprensién para los investigadores.*®

Es asi que tras una ardua tarea de construccion gracias a innumerables tedricos e

investigadores se logra estableces una definicion sobre Redes Sociales: “un
conjunto bien delimitado de actores -individuos, grupos, organizaciones,
comunidades, sociedades globales, etc.- vinculados unos a otros a través de una
relacion o un conjunto de relaciones sociales”. Donde los actores sociales son:
“entidades sociales sujetos de los vinculos de las redes sociales. Son de diversos
tipos: individuos, empresas, unidades colectivas sociales, departamentos en una
empresa, agencias de servicio publico en la ciudad, estados, etc.”. Los lazos son:
“los vinculos entre pares de actores, unidad de analisis en las redes sociales. Son

de muy diversos tipos: personales -amistad, respeto, consejo, etc.-; transferencias

119 Lozares, Carlos. La teoria de las redes sociales. Universidad Autbnoma de Barcelona. Departamento de

Sociologia. Bellaterra (Barcelona). Spain. 1996. Pag. 104. (En Linea)
http://ddd.uab.cat/pub/papers/02102862n48/02102862n48p103.pdf (pagina consultada el 15 de noviembre del
2010)

120 |hidem. Lozares, Carlos.
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de recursos -bienes, dinero, informacion, etc.-; asociaciones, interacciones
comporta mentales; movilidad geogréafica o social; conexiones fisicas; relaciones

formales u organizacionales; etc.”.*?*

También se encuentran otros aspectos fundamentales para entender la teoria de
las redes sociales que constituyen parte de la estructura que pueden formar; como
la Diada “es la relacién especifica entre dos actores. Es inherente al par y no se
piensa como propiedad de un solo actor. Una diada consiste en un par de actores
y el posible lazo entre ambos.”; la Triada “es el conjunto de tres actores y sus
relaciones. Permite el andlisis de balance y también el considerar propiedades
transitivas.”; el Subgrupo “es una extensién de los conceptos anteriores. Subgrupo
de actores es cualquier subconjunto de actores ademas de los lazos existentes
entre ellos.”; y los Grupos “las redes sociales tienen ademas capacidad de
modelizar relaciones entre sistemas de actores que denominamos grupos en tanto
gue conjunto de todos los actores sobre los que se miden los lazos. Se trata

siempre de un conjunto finito.”??

Para estos tedricos las redes sociales suponen que lo que la gente siente, piensa
y hace tiene su origen y se manifiesta en las pautas de las relaciones situacionales
gue se dan entre actores oponiéndose asi a la idea de que los atributos o las
caracteristicas de los actores individuales estan a la base o son causa de las
pautas de comportamientos y, por tanto, de la estructura social. La raza, la edad,
el sexo, la categoria social importan mucho menos en la teoria de redes que las
formas de las relaciones, mantenibles o mantenidas. Son las relaciones, los
vinculos que mantienen los actores, los que establecen las estructuras en cuyas
posiciones se sithan las unidades. Por consiguiente, la explicacion de los
comportamientos requiere un analisis de como los actores estan conectados unos

a otros en las diversas situaciones en las que son observados.*??

121 |hidem. Lozares, Carlos.

Ibidem. Lozares, Carlos.
Ibidem. Lozares, Carlos.
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123

65



Para el area de salud las redes sociales se conforman de relaciones y vinculos
sociales entre las personas que pueden facilitar el acceso o movilizacion del

soporte social a favor de la salud.

Redefiniendo lo antes escrito, para la Promocion de la Salud las redes sociales
funcionan “como una sociedad estable que tiene muchisimas mas probabilidades
de tener establecidas redes sociales que faciliten el acceso al soporte social.
Influencias desestabilizadoras como un alto indice de desempleo, planes de
reubicacion de vivienda a gran escala y una rapida urbanizacion, pueden dar una
desorganizacion grave de las redes sociales. En tales circunstancias, la accion
designada a promover la salud se podria centrar en apoyar el restablecimiento de

redes sociales.”?*

2.- Participacién social

La participacién social es un concepto que ha estado presente por mas de 40
afios. Es notable el hecho que en afos recientes el concepto aparece en el
lenguaje de todos los actores. Aun algunos tan diversos como movimientos
sociales anti-globalizacion, actores a favor del derecho a la salud y hasta
organizaciones financieras internacionales como el Banco Mundial, estan
pregonando la importancia de ésta. A primera vista parece que existe un acuerdo
entre todas las fuerzas politicas, econdémicas y sociales por promover la

participacién social.'?®

Es claro que no todos los actores hablan del mismo tipo de participacion. La
literatura sobre participacion social de los ultimos cuarenta afios ha desarrollado
tipologias para clasificar las diferentes formas de participacion, las cuales van
desde la participacion como un simbolismo —sin influencia en la toma de decision-,

hasta procesos donde la participacion se convierte en una herramienta efectiva

124 Organizacion Mundial de la Salud. Promocién de la Salud, Glosario. Ginebra, 1998. Pag. 30

125 Flores, Walter; Ruano, Ana Lorena y Phé Funchal Denis. La participacion social en un contexto de
violencia politica: implicaciones para la promocién y ejercicio del derecho a la salud en Guatemala. Health and
human rights. Volumen 11, no. 1. Guatemala, 2009. Pag. 37-47.

66



para lograr la redistribucion de poder entre la ciudadania. Esto les permite a los
ciudadanos tomar el control y tener mas poder sobre las decisiones que afectan su

vida y las de sus comunidades.*?®

En los tratados de Derechos Humanos, elaboradas en 2004 por el Comité de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales de Naciones Unidas (CDESC), se
enfatiza el papel de la participacion social como un medio para el involucramiento
de la poblacion civil en la toma de decisiones, en diversos aspectos de la vida
social y politica. Asi, la participacion social es considerada como un medio para
alcanzar la igualdad de oportunidades a través de la propuesta, formulacion y
ejecucion de politicas publicas desde diversos sectores sociales.**’

La participacion social en México en los ultimos 15 afios, ha sido impulsada,
fundamentalmente, obedeciendo a dos factores: por un lado, la reaccién de la
sociedad ante diversos temas que le son insatisfactorios y, por otro, por iniciativa
del propio gobierno, quien a partir del reconocimiento de una probleméatica
nacional compleja, ha recurrido a involucrar de manera mas institucional a la

sociedad, evitando con ello la espontaneidad.'®

México ha trabajado en la creacion y actualizacion del marco juridico que respalda
la participacion de una sociedad organizada en la definicion del rumbo que se
quiere dar al pais, en todos los aspectos de su desarrollo, teniendo como punto
de partida la propia Constitucion Politica Mexicana, particularmente, en dos
articulos, el 9° y el 26. En el primero establece como una de las garantias
individuales, que no se podra coartar el derecho de asociarse 0 reunirse
pacificamente con cualquier objeto licito, y en el segundo, nos dice que “El Estado
organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la

economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de

126
127

Ibidem. Lozares, Carlos.

Ibidem. Lozares, Carlos.

128 /A Marco juridico de la participacion social en México. Semarnat. S/F. S/L (En linea)
ccds.semarnat.gob.mx/organos_patrticip/enapset/enaps.../aduran.doc. (pagina consultada el 20 de Marzo del
2012)
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la Nacidén, y que esta planeacién democratica considerara la participacion de los
diversos sectores sociales de quienes recogerd las aspiraciones y demandas de la

sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.*?°

Luego entonces, la efectividad de los procesos de participacion social ha de
apoyarse en el ejercicio de derechos civiles y politicos especificos tales como el
derecho a tomar parte en la conduccion de los asuntos publicos y el derecho a

buscar, recibir y compartir informacién e ideas de todo tipo.**

También se reconoce que la participacidon social es central para la implementacion
del derecho a la salud. Dicha participacion no se reduce Unicamente a la
prestacion de servicios, sino también incluye decisiones politicas alrededor de la

organizacion y estructura del sistema de salud y del derecho a la salud.**

Ahora bien, en el caso de la participacion social en salud se asume la definicion

expresada por la Organizacién Panamericana de la Salud en 1994:'%

La participacion social en la cogestion de la salud, se entiende como la accién de
actores sociales con capacidad, habilidad y oportunidad para identificar
problemas, necesidades, definir prioridades, y formular y negociar sus propuestas
en la perspectiva del desarrollo de la salud. La participacion comprende las
acciones colectivas mediante las cuales la poblacién enfrenta los retos de la
realidad, identifica y analiza sus problemas, formula y negocia propuestas y
satisface las necesidades en materia de salud, de una manera deliberada,

democratica y concertada.

En los dltimos afios para alcanzar un mayor nivel de desarrollo de la participacion

social ha sido necesario su analisis vinculandola con el empoderamiento, este

129 |bidem. Marco juridico de la participacion social en México.

Flores, Walter; Ruano, Ana Lorena y Phé Funchal Denis. La participacion social en un contexto de
violencia politica: implicaciones para la promocién y ejercicio del derecho a la salud en Guatemala. Health and
human rights. Volumen 11, no. 1. Guatemala, 2009. Pag. 39.

181 |bidem. Flores, Walter:

132 sanabria Ramos, Giselda. Participacion social en el campo de la salud. Escuela Nacional de Salud Publica.
Revista Cubana Salud Pudblica 2004; 30(3). Cuba, 2004. (En Linea)
http://www.bvs.sld.cu/revistas/spu/vol30_3_04/spu05304.htm (Pagina consultada el 13 de Marzo del 2012)
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ultimo concepto fue inicialmente desarrollado en Canada y Estados Unidos de
América, bajo la categoria de “empowerment” la que tiene su equivalencia en
idioma espafiol con la palabra “apoderamiento” y que aparece desde hace mucho
tiempo en el diccionario de la lengua espafiola con similar significado al que se le

atribuye en la lengua inglesa.**®

El concepto de apoderamiento se refiere a la capacidad de las personas de llevar
a cabo acciones de forma individual o colectiva, implica acceso y control sobre los
recursos necesarios. En el ambito individual implica caracteristicas que favorecen
la autoestima y el autocontrol para alcanzar las metas propuestas; en el ambito
comunitario el apoderamiento se funde con la participacion social cuando
reconoce la necesidad de contactos entre las diferentes organizaciones, las

alianzas, el dialogo y la posibilidad de influencia en las estructuras de poder.***

El enfoque de la participacion social vinculado al apoderamiento se reconoce cada
vez con mas conviccion y tiene un importante momento de refuerzo durante la
cuarta Conferencia Mundial de promocién de salud y en su declaracion final
conocida como Declaracion de Yakarta, que la incluyd como una de las cinco
prioridades para la promocion de salud en el presente siglo. Esta connotacion la
mantiene, a partir de los analisis realizados en la quinta Conferencia de México,
2000.'*

Entonces, la participacion social se puede percibir como la satisfaccion de una
necesidad de determinado grupo de poblacion, en otras como una via o

herramienta para alcanzar la salud y en otras como una politica social.

Hay ademas multiples factores que influyen en el grado de desarrollo que alcance
la participacion social, entre ellos se pueden citar: a) La centralizacion excesiva de
los diferentes niveles, b) La falta de voluntad politica en algunas localidades, c) El

paternalismo, d) Las diversas y en oportunidades inadecuadas interpretaciones de

133
134

Ibidem. Sanabria Ramos,
Ibidem. Sanabria Ramos,

135 |pidem. Sanabria Ramos,
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lo que significa participacion de la sociedad, e€) No estar agotando los espacios
gue estimulen la participacion, f) El burocratismo, g) Insuficientes recursos
humanos y financieros, h) Falta de capacitacién tanto de lideres formales como
informales incluida la propia poblacion, i) Mecanismos de informacion insuficientes
0 inexistentes. Pudiera ser interminable esta relacion pues hay factores que

pueden ser propios de cada localidad.*®

La participacion social demanda mayores espacios en la opinién y accion publica
en la toma de decisiones, dando la oportunidad a las personas, la participacion
comunitaria, de alli, el movimiento a despertado a las comunidades a organizarse
en consejos comunales, cooperativas, empresas de produccidon social,
autogestion, cogestién, asambleas ciudadanas, consultas publicas, presupuesto
participativo, medios de comunicacién alternativos, instancias de atencion

ciudadana y concejos locales y regionales de planificacién de politicas publicas.**’

En resumen, la participacion social se ha entendido de muchas formas y existen
tipologias en la literatura que la clasifican por los niveles de control por parte de la
poblacion en la toma de decisiones. Asi, la participacion puede ser un hecho
simbdlico, sin toma de decisién, hasta procesos en los cuales es el principal

instrumento para redistribuir el poder entre la ciudadania.

3.- Fortalecimiento de accién comunitaria.

El reforzamiento de la accidon comunitaria a través de la promocion de la salud
radica en la participacion efectiva y concreta de la comunidad en la fijacion de
prioridades, la toma de decisiones y la elaboracién y puesta en marcha de

estrategias de planificacion para alcanzar un mejor nivel de salud. La fuerza motriz

136 |pidem. Sanabria Ramos,

187 |bidem. Sanabria Ramos,
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de este proceso proviene del poder real de las comunidades, de la posesion y del

control que tengan sobre sus propios empefios y destinos.

El desarrollo de la comunidad se basa en los recursos humanos y materiales con
gue cuenta la comunidad misma para estimular la independencia y el apoyo social,
asi como para desarrollar sistemas flexibles que refuercen la participacion publica
y el control de las cuestiones sanitarias. Esto requiere un total y constante acceso

a la informacion y a la instruccién sanitaria, asi como a la ayuda financiera.**®

Hay multiples medios que se puede utilizar para desarrollar el fortalecimiento de la

accion comunitaria®®:

« El fortalecimiento de procesos participativos en los que se involucren
instituciones publicas, organizaciones no gubernamentales, empresa
privada, organizaciones comunitarias y lideres comunales. Este tipo de
procesos requieren de la definicidn y ejecucion de espacios de capacitacion
de los diferentes actores sociales participantes, de manera que se
conozcan los mecanismos de integracion, el manejo del poder y el valor de
una participacion que permita desarrollar los diferentes puntos de vista y las
agendas de cada uno.

- El fortalecimiento de organizaciones representativas de la comunidad o de
la poblaciéon que nacen en forma independiente o que se han desligado de
las instituciones.

- El fortalecimiento de las redes de organizaciones, que van surgiendo como
una necesidad de apoyarse en el desarrollo de sus acciones y de

intercambiar experiencias.

138 Conferencia Internacional de Promocion de la Salud. “iniciativa en pro de una nueva acciéon de salud
publica “Carta de Ottawa para la promocion de la salud. Ottawa, Canadéa. 1986, (en linea) ONU
http://www.paho.org/spanish/HPP/OttawaCharterSp.pdf (pagina consultada el 20 de Enero del 2009)

139 gsplano Siles, Anargeri. La promocion de la salud. Docente Escuela de Trabajo Social. Universidad de
Costa Rica. s/f. (en linea) http://www.binasss.sa.cr/revistas/ts/63/art2.htm (pagina consultada el 12 de marzo
de 2010)
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- El impulso y apoyo a organizaciones comunales contraloras de la gestion
publica y de las iniciativas privada que tienen injerencia en la salud.
- El apoyo e impulso de iniciativas variadas tendientes a que no solo se

reconozcan los derechos sino que se ejerzan.

4 .- Entornos saludables

El concepto de ambientes y entornos saludables incluye saneamiento basico,
espacios fisicos limpios y estructuralmente adecuados, y redes de apoyo para
lograr ambitos psicosociales sanos y seguros que estén exentos del abuso fisico,
verbal, y emocional, asi como de ataques y violencia. Asi la creacion de ambientes
favorables alude a la sucesion de los ambientes habituales o escenarios que el
hombre enfrenta o con los cuales convive en el curso ciclico de su vida: la
vivienda, la escuela, el trabajo, la ciudad, el municipio. Si estos ambientes carecen
o presentan factores de riesgo controlados y prevenibles de una parte y de otra
incluyen agentes promotores de la salud y el bienestar, entonces las interacciones
medioambientales del hombre resultaran favorables al desarrollo de su salud y
bienestar, concebidas como entes dindmicos, facilitando de otra parte el

despliegue de las capacidades y potencialidades creativas de la especie.

Los lazos que, de forma inextricable, unen al individuo y su medio constituyen la
base de un acercamiento socio-ecoldgico a la salud. El principio que ha de guiar al
mundo, las naciones, las regiones y las comunidades ha de ser la necesidad de
fomentar el apoyo reciproco, de protegernos los unos a los otros, asi como
nuestras comunidades y nuestro medio natural. Se debe poner de relieve que la
conservacion de los recursos naturales en todo el mundo es una responsabilidad

mundial.**°

140 Conferencia Internacional de Promocion de la Salud. “iniciativa en pro de una nueva accién de salud
publica” carta de Ottawa para la promocién de la salud. Ottawa, Canadéa. 1986, (en linea) ONU
http://www.paho.org/spanish/HPP/OttawaCharterSp.pdf (pagina consultada el 20 de Enero del 2009)
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El cambio de las formas de vida, de trabajo y de ocio afecta de forma muy
significativa a la salud. El trabajo y el ocio deben ser una fuente de salud para la
poblacion. EI modo en que la sociedad organiza el trabajo debe de contribuir a la
creacion de una sociedad saludable. La promocion de la salud genera condiciones

de trabajo y de vida gratificante, agradable, segura y estimulante.

Es esencial que se realice una evaluacion sistematica del impacto que los cambios
del medio ambiente producen en la salud, particularmente en los sectores de la
tecnologia, el trabajo, la energia, la produccién y el urbanismo. Dicha evaluaciéon
debe ir acompafiada de medidas que garanticen el caracter positivo de los efectos
de esos cambios en la salud publica.

La proteccion tanto de los ambientes naturales como de los artificiales, y la
conservacion de los recursos naturales, debe formar parte de las prioridades de

todas las estrategias de promocién de la salud.***

Sobre la base de un modelo ecoldgico se han postulado los componentes de
evaluacion de los proyectos de entornos saludables, respetando las singularidades
de las problematicas en salud de cada ciudad. Se trata de evaluar el proceso del
proyecto en si mismo y de evaluar lo que sucede en los componentes particulares

del proyecto definidos como:

* Valores

* Aproximacion a los sistemas ecoldgicos

» Control personal sobre la salud

» Desigualdades en salud y sus prerrequisitos
» Politica de salud publica para areas urbanas

* Ambientes promotores de salud

141 Izquierdo Albert, Consuelo E. (2005) El cooperativismo una alternativa de desarrollo a la globalizacion

neoliberal para América Latina. Edicion electrdnica a texto completo en www.eumed.net/libros/2005/ceia/
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» Fortalecimiento de la accion comunitaria
» Desarrollo de habilidades personales

« Reorientacion de la salud y otros servicios urbanos*?

Luego entonces un entorno saludable es aquel que “apoyan la salud y ofrecen a
las personas proteccion frente a las amenazas para la salud, permitiéndoles
ampliar sus capacidades y desarrollar autonomia respecto a la salud. Comprenden
los lugares donde viven las personas, su comunidad local, su hogar, los sitios de
estudio, su lugar de trabajo y esparcimiento, incluyendo el acceso a los recursos

sanitarios y las oportunidades para su empoderamiento™*®

5.- Empoderamiento

El empoderamiento tiene diversas connotaciones, segun el contexto donde se le
ubique. En el marco de los grupos desprotegidos, carentes de poder, adquiere
otras dimensiones, por ser ellos quienes carecen de elementos para poder
negociar créditos o apoyos gubernamentales e institucionales, en consecuencia,
les limita el acceso a un mejor nivel de vida. El banco mundial al respecto sefiala:
“El empoderamiento esta enclavado en los sistemas de valor y creencias locales.
Es de valor intrinseco. También tiene valor instrumental. Es relevante a nivel
individual y colectivo. Puede ser econdmico, social, y politico. Puede usarse para
caracterizar relaciones dentro de los hogares o entre los pobres y otros actores a

nivel global”

1425/A La Politica de Salud en la Vivienda. OMS. S/F. (en Linea) http://www.cepis.ops-

oms.org/bvsasv/e/iniciativa/posicion/diez.pdf (pagina consultada el 17 de Julio del 2009)

143 | ineamientos Nacionales para la Aplicacion y el Desarrollo de las Estrategias de Entornos Saludables.
Escuela Saludable y Vivienda Saludable. CAPITULO 1 Elementos Conceptuales, 1.4 Entornos Saludables y
su Relacién con el Desarrollo Humano. 1.4 Entornos Saludables y su Relacién con el Desarrollo Humano.
PROINAPSA Centro colaborador OPS/OMS. Nuevas Ediciones Ltda. Bogota — Colombia. 2006 (en linea)
http://www.col.ops-oms.org/publicaciones/lineamientos.pdf (pagina consultada el 20 de Enero del 2011)
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144 en los afios 60, tiene

De acuerdo a lo anterior, la filosofia del empoderamiento
su origen en el enfoque de la educacion popular desarrollada a partir del trabajo
de Paulo Freire, estando ambas muy ligadas a los denominados enfoques
participativos, presentes en el campo del desarrollo desde los afios 70.**°> Aunque
el empoderamiento es aplicable a todos los grupos vulnerables o marginados, su
mayor desarrollo se ha dado en relacion a las mujeres. Su aplicacién a éstas fue
propuesta por primera vez a mediados de los 80 por Dawn (1985), una red de
grupos de mujeres e investigadoras, para referirse al proceso por el cual las
mujeres acceden al control de los recursos (materiales y simbdlicos) y refuerzan
sus capacidades y protagonismo en todos los ambitos. El empoderamiento de las
mujeres incluye tanto el cambio individual como la accion colectiva, e implica la
alteracion radical de los procesos y estructuras que reproducen la posicién

subordinada de las mujeres como género.

Desde entonces, el término “empoderamiento” ha ampliado su campo de
aplicacion. Por un lado, de su inicial utilizacion exclusivamente en los andlisis de
género, ha pasado a aplicarse al conjunto de colectivos vulnerables, habiendo
adquirido una amplia utilizacion en los estudios sobre el desarrollo, el trabajo
comunitario y social, o la cooperacion para el desarrollo. Por otro lado, si
originariamente el concepto era patrimonio de los movimientos de mujeres,
después ha comenzado a ser utilizado también por las agencias de desarrollo, las

naciones unidas, el banco mundial o algunos estadistas.**

De este modo el concepto de empoderamiento se utiliza en el contexto econémico

para referir a la ayuda al desarrollo econémico y social para hacer referencia a la

144 proceso por el cual las personas fortalecen sus capacidades, confianza, visién y protagonismo como grupo

social para impulsar cambios positivos de las situaciones que viven.

145 | as raices del marco de la participacion de los afios 70s pueden ser halladas en las ideas de
empoderamiento y liberaciéon desarrolladas por Paulo Freire, un educador brasilefio. Freire defini6 a la
educacion popular como un dialogo que implica un trabajo respetuoso entre ambas partes, en lugar de una
actuacién de una parte sobre la otra. Ademas, su propuesta de educacion esta orientada a la accion. Su
objetivo es el desarrollo de la concientizacion a través de la educacién en la experiencia vivida.

146 Murguialday Clara, Pérez de Armifio Karlos, Eizagirre Marlen. Empoderamiento. HEGOA. 2006 (en Linea)
http://dicc.hegoa.efaber.net/listar/mostrar/86 (pagina consultada el 21 de Julio del 2009)
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necesidad de que las personas objeto de la accidén de desarrollo se fortalezcan en
su capacidad de controlar su propia vida. También puede ser interpretado el
empoderamiento como un proceso politico en el que se garantizan los derechos

humanos vy justicia social a un grupo marginado de la sociedad.

De esta forma, se logra un cambio significativo en el desarrollo de las sociedades
si se cuestionan directamente los patrones de poder existentes. Una definicion
positiva concibe este término como el poder de hacer, de ser capaz, asi como de
sentirse con mayor control de las situaciones. Segun este enfoque, el individuo
tiene un rol activo y puede actuar en cualquier programa de cooperacion gracias a
la actitud critica que ha desarrollado. Esta nocion rompe con la idea de que el
individuo es un ser pasivo de la cooperacion y pasa a convertirse en un actor
legitimo. El empoderamiento se incentiva cuando se fomentan la autoconfianza,
seguridad en si mismo y asertividad; el poder para tener autoridad para tomar
decisiones, realizar cambios y resolver problemas, y la capacidad de organizarse

con otras personas para alcanzar una meta comun.**’

De esta forma se suele hablar de que el empoderamiento tiene diferentes planos o
dimensiones, los cuales serian: la individual o personal, la organizacional y la

comunitaria o colectiva.'*®

El empoderamiento desde el plano personal hace referencia al desarrollo del
control personal y de la competencia para actuar, buscar apoyo social y
perfeccionar habilidades interpersonales, sociales y politicas. Es decir, el
desarrollo personal y la capacitacion de las personas en competencias para las
relaciones y la intervencion social. Este aspecto incluiria los dos niveles primeros
gue menciona Rowlands, (1997) el personal y el de las relaciones cercanas, con

cambios en la auto percepcion, confianza y capacidad individual y habilidades

17 ibidem. Murguialday Clara.

Rodriguez Beltran Mar. Empoderamiento y promocion de la salud. XI Jornadas de la Red Aragonesa de
Proyectos de P.S. S/L 2008 Documento Pdf. Pag. 17

148
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para negociar e influenciar la naturaleza de las relaciones y toma de decisiones al

interior de estas.

El empoderamiento organizacional incorpora procesos que facilitan ejercer el
control sobre las organizaciones y, a su vez, éstas, influir sobre las politicas y
decisiones en la sociedad. Se hace hincapié en la importancia de las estructuras
organizativas en la incidencia sociopolitica y la necesidad de fortalecer y
“empoderar” a las organizaciones. Habria que tener en cuenta aspectos como la

inclusion, democratizaciéon, cohesion, transparencia, rendicién de cuentas.

El empoderamiento comunitario o colectivo'®® se refiere al proceso por el que una
comunidad gana poder y por tanto habilidad y posibilidad para crear el cambio.
También se define como el proceso de accion social que promueve la
participacion de la gente, las organizaciones y las comunidades hacia el logro del
control por los individuos y las comunidades, la eficacia politica, el mejoramiento
de la calidad de vida comunitaria y la justicia social. Hablamos pues de la
dimensiobn mas estructural y politica en la que los individuos trabajan
conjuntamente para lograr un impacto mayor del que podrian haber alcanzado por
separado. Deberia implicar una accion colectiva basada en la cooperacion y no en
la competencia, incluyendo la participacion en estructuras politicas. Esta accion
colectiva puede estar centrada tanto en el nivel local como en un nivel mas amplio,
regional, nacional, agencias internacionales.**

Por otra parte desde el enfoque de la promocién de la salud el empoderamiento®,

hace referencia a “la salud como un proceso mediante el cual las personas

19 Destacar la idea del caracter de proceso del empoderamiento, entendido como un instrumento para el

cambio social y politico, a través también del desarrollo personal y colectivo.

150 Rodriguez Beltran Mar. Empoderamiento y promocion de la salud. XI Jornadas de la Red Aragonesa de
Proyectos de P.S. S/L 2008 Documento Pdf. Pag. 17

151 “Empowerment” inglés, término con el que se expresa la idea de que el paciente esta llamado a ser el
protagonista y responsable de su propia salud. Lo que se quiere indicar asi es que el ciudadano gana poder y
se hace fuerte porque tiene mas informacion y mayor capacidad de decisién sobre su salud.
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adquieren un mayor control sobre las decisiones y acciones que afectan a su

salud.”*®?

Asi el empoderamiento para la salud™®

puede ser un proceso social, cultural,
psicologico o politico mediante el cual los individuos y los grupos sociales son
capaces de expresar sus necesidades, plantear sus preocupaciones, disefar
estrategias de participacion en la toma de decisiones y llevar a cabo acciones
politicas, sociales y culturales para hacer frente a sus necesidades. Mediante este
proceso, las personas perciben una relacion mas estrecha entre sus metas y el
modo de alcanzarlas y una correspondencia entre sus esfuerzos y los resultados

gue obtienen.

La promocion de la salud abarca no solamente las acciones dirigidas a fortalecer
las basicas habilidades para la vida y las capacidades de los individuos, sino
también las acciones para influir en las condiciones sociales y econdmicas
subyacentes y en los entornos fisicos que influyen sobre la salud. En este sentido,
la promocion de la salud va dirigida a crear las mejores condiciones para que haya
una relacion entre los esfuerzos de los individuos y los resultados de salud que
obtienen.™*

Se establece una distincion entre el empoderamiento para la salud del individuo y
el de la comunidad. El empoderamiento para la salud individual se refiere
principalmente a la capacidad del individuo para tomar decisiones y ejercer control

sobre su vida personal. El empoderamiento para la salud de la comunidad supone

152Organizacién Mundial de la Salud. Promocién de la Salud Glosario. World Health Organization 1998. (en
Linea) http://www.bvs.org.ar/pdf/glosario_sp.pdf (pagina consultada el 20 de Julio del 2009)

153 Empoderamiento para la salud de la comunidad guarda estrecha relacion con la definicibn de accién
comunitaria para la salud de la Carta de Ottawa. En este concepto, una comunidad empoderada para su salud
es aquella cuyos individuos y organizaciones aplican sus habilidades y recursos en esfuerzos colectivos
destinados a abordar las prioridades sanitarias y a satisfacer sus necesidades sanitarias respectivas.
Mediante dicha participacion, los individuos y las organizaciones de una comunidad que ofrecen apoyo social
en materia de salud, abordan los conflictos dentro de la comunidad, y adquieren una mayor influencia y control
sobre los determinantes de la salud de su comunidad.

134 Organizacién Mundial de la Salud. Promocion de la Salud Glosario. World Health Organization 1998. (en
Linea) http://www.bvs.org.ar/pdf/glosario_sp.pdf (pagina consultada el 20 de Julio del 2009)
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gue los individuos actien colectivamente con el fin de conseguir una mayor

155
d

influencia y control sobre los determinantes de la salu y la calidad de vida®®® de

su comunidad, siendo éste un importante objetivo de la accién comunitaria™’ para

la salud.*®®

6.- Capacidades Humanas

La teoria de las capacidades humanas ha sido propuesta y desarrollada por
Amartya Sen en el ambito de la economia, en particular la economia del
desarrollo. Esta teoria sefiala la necesidad de tener en cuenta los diversos
factores relevantes en el bienestar y la calidad de vida de los pueblos, que se
pierden de vista cuando se consideran de modo exclusivo magnitudes
macroeconOmicas. La teoria de las capacidades propone abordar el desarrollo
considerando distintas dimensiones del bienestar, como la esperanza de vida, la

atencion sanitaria primaria o los indices de alfabetizacion.

La teoria de las capacidades se pregunta por lo que las personas son capaces de

ser y hacer y por las opciones a su alcance. Las medidas del desarrollo humano

135 | os factores que influyen en la salud son mdltiples e interrelacionados. La promocion de la salud trata

fundamentalmente de la accion y la abogacia destinada a abordar el conjunto de determinantes de la salud
potencialmente modificables; no solamente aquellos que guardan relacién con las acciones de los
individuos, como los comportamientos y los estilos de vida saludables, sino también con determinantes
como los ingresos y la posicién social, la educacién, el trabajo y las condiciones laborales, el acceso a
servicios sanitarios adecuados y los entornos fisicos. Combinados todos ellos, crean distintas condiciones de
vida que ejercen un claro impacto sobre la salud. Los cambios en estos estilos de vida y condiciones de vida,
que determinan el estado de salud, son considerados como resultados intermedios de salud.

1%6 | a calidad de vida refleja la percepcion que tienen los individuos de que sus necesidades estan siendo
satisfechas, o bien de que se les estan negando oportunidades de alcanzar la felicidad y la autorrealizacion,
con independencia de su estado de salud fisico, o de las condiciones sociales y econdémicas. La meta de
mejorar la calidad de vida, junto con la prevencién de una mala salud evitable, ha cobrado una mayor
importancia en promocion de la salud. Esto es especialmente importante en relacion con la satisfaccion de las
necesidades de las personas de edad avanzada, los enfermos cronicos, los enfermos terminales y las
poblaciones discapacitadas.

157 | a accién comunitaria para la salud se refiere a los esfuerzos colectivos de las comunidades para
incrementar su control sobre los determinantes de la salud y en consecuencia para mejorar la salud.

158 Organizacion Mundial de la Salud. Promocién de la Salud Glosario. World Health Organization 1998. (en
Linea) http://www.bvs.org.ar/pdf/glosario_sp.pdf (pagina consultada el 20 de Julio del 2009)
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recogidas en el indice de desarrollo humano (HDI, Human Development Index),
por ejemplo, atienden a tres dimensiones fundamentales: la longevidad, la

alfabetizacion y el “estandar de vida”.**®

Por otro lado Martha Nussbaum'® aborda esta cuestion directamente,
presentando su lista actual de *“diez capacidades funcionales humanas

centrales™: %!

1. Vida. Ser capaces de vivir una vida humana de duracion normal hasta su fin, sin
morir prematuramente o antes de que la vida se reduzca a algo que no merezca la
pena vivir.

2. Salud corporal. Ser capaces de gozar de buena salud, incluyendo la salud
reproductiva, estar adecuadamente alimentado y tener una vivienda adecuada.

3. Integridad corporal. Ser capaces de moverse libremente de un lugar a otro; que
los limites fisicos propios sean considerados soberanos, es decir, poder estar a
salvo de asaltos, incluyendo la violencia sexual, los abusos sexuales infantiles y la
violencia de género; tener oportunidades para disfrutar de la satisfaccion sexual y
de la capacidad de eleccion en materia de reproduccion.

4. Sentidos, imaginacion y pensamiento. Ser capaces de utilizar los sentidos, de
imaginar, pensar y razonar, y de poder hacer estas cosas de una forma realmente
humana, es decir, informada y cultivada gracias a una educacion adecuada, que
incluye (pero no esté limitada a) el alfabetismo y una formacién basica matematica
y cientifica. Ser capaces de hacer uso de la imaginacién y el pensamiento para

poder experimentar y producir obras auto-expresivas, ademas de participar en

1%9 parellada Ricardo. Las capacidades humanas. s/l. 2008. (en linea)

http://www.dilemata.net/index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=44 (pagina consultada el 07 de julio
del2009)

180 Nussbaum ha revisado a lo largo de los afios su propuesta de capacidades concretas, a partir de criticas y
el dialogo sobre el terreno con personas de otras culturas y medios sociales, en particular mujeres pobres en
la india y colectivos en que se agrupan.

161 Gough, lan. El enfoque de las capacidades de m. nussbaum: un andlisis comparado con nuestra teoria de
las necesidades humanas. publicado en: papeles de relaciones eco sociales y cambio global n° 100, cip-
ecosociallicaria, invierno 2007/08. (en linea)
http://www.otrodesarrollo.com/desarrollohumano/goughenfoquecapacidadesnusbaum.pdf (pagina consultada
el 06 de marzo de 20012)
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acontecimientos elegidos personalmente, que sean religiosos, literarios 0 muasicos,
entre otros. Ser capaces de utilizar la mente de maneras protegidas por las
garantias a la libertad de expresion, con respeto a la expresion politica, artistica y
de culto religioso. Ser capaces de buscar el sentido propio de la vida de forma
individual. Ser capaces de disfrutar de experiencias placenteras y de evitar dafos
innecesarios.

5. Emociones. Ser capaces de tener vinculos afectivos con cosas y personas
ajenas a nosotros mismos; amar a los que nos aman y nos cuidan y sentir pesar
ante su ausencia; en general, amar, sentir pesar, aforar, agradecer y
experimentar ira justificada. Poder desarrollarse emocionalmente sin las trabas de
los miedos y ansiedades abrumadores, ni por casos trauméaticos de abusos o
negligencias. (Defender esto supone promover formas de asociacion humana que
pueden ser demostrablemente esenciales para su desarrollo).

6. Razon practica. Ser capaces de formar un concepto del bien e iniciar una
reflexion critica respecto de la planificacion de la vida. (Esto supone la proteccion
de la libertad de conciencia).

7. Afiliacion. A) Ser capaces de vivir con otros y volcados hacia otros, reconocer y
mostrar interés por otros seres humanos y comprometerse en diversas formas de
interaccion social; ser capaces de imaginar la situacion del otro y tener compasion
hacia esta situacion; tener la capacidad tanto para la justicia como para la amistad.
(Esto implica proteger instituciones que constituyen y alimentan tales formas de
afiliacion, asi como la libertad de asamblea y de discurso politico). B) Teniendo las
bases sociales del amor propio y de la no humillacion, ser capaces de ser tratados
como seres dignos cuyo valor es idéntico al de los demas. Esto implica, como
minimo, la proteccion contra la discriminacion por motivo de raza, sexo,
orientacion sexual, religion, casta, etnia u origen nacional, el trabajo, poder
trabajar como seres humanos, ejercitando la razon practica y forjando relaciones
significativas de mutuo reconocimiento con otros trabajadores.

8. Otras especies. Ser capaces de vivir interesados y en relacién con los animales,

las plantas y el mundo de la naturaleza.
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9. Capacidad para jugar. Ser capaces de reir, jugar y disfrutar de actividades de
ocio.

10. Control sobre el entorno de cada uno. A) Politico. Ser capaces de participar
eficazmente en las decisiones politicas que gobiernan nuestras vidas; tener el
derecho de participacion politica junto con la proteccién de la libertad de expresion
y de asociacion. B) Material. Ser capaces de poseer propiedades (tanto tierras
como bienes muebles) no sbélo de manera formal, sino en términos de una
oportunidad real; tener derechos sobre la propiedad en base de igualdad con
otros; tener el derecho de buscar un empleo en condiciones de igualdad con otros,

ser libres de registros y embargos injustificados.

De ellas, Nussbaum identifica dos, razén préactica y afiliacion, como de especial
significado, ya que “las dos organizan y se difunden hacia los demas, haciendo
que su busqueda sea verdaderamente humana”. Sin embargo, no podemos
satisfacer la necesidad de uno de ellos ofreciendo una mayor cantidad de otro.

Todos son fundamentalmente importantes y todos tienen calidades distintas”.**?

Por otra parte M2 Consuelo Chéapela, plantea que existen dos dimensiones
consustanciales: la dimension objetiva, material, practica y técnica; y la dimensién
subjetiva, social, simbdlica e histérica. Esto nos permite pensar en ella como
sujeto, los vinculos entre la dimension objetiva y la dimension subjetiva del sujeto

son la conciencia y la praxis.

El ejercicio de la conciencia y la practica es posible porque los sujetos tienen seis
capacidades que son producto de las estructuras materiales y subjetivas de las
gue nace la:

» Capacidad ergtica; de pasion, de rabia, de gusto, de ensuefio, de enojo y

placer.

182 |hidem. Gough, lan.
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» Capacidad sapiens; de pensar, de memoria, de razonamiento, juicio y
raciocinio.

* Capacidad ludens; de crear, sofiar, imaginar, de hacer el infinito, lo
imposible, los guiones, escenarios y reglas.

» Capacidad Politica; de evaluar, de construir alternativas, de elaborar
proyectos, de elegir y decidir.

» Capacidad Faber; de actuar con intencion, de modificar a través de la
practica en el mundo material los mundos objetivo y subjetivo en funcién de
un proyecto, de actuar en la palabra, de inscribir la subjetividad en el mundo
objetivo.

» Capacidad Economica; de identificar los limites y las posibilidades en

contextos finitos materiales, técnicos y practicos, para planear a futuro. **®

Cada una de las capacidades aporta algo al ejercicio de las otras. Por ejemplo: La
capacidad erdtica, aporta a la capacidad sapiens el interés y el asombro; a la
capacidad ludens, la curiosidad, la fuerza de la creacion; a la capacidad
economica, el sitio para poner el valor; a la politica, la fuerza para decidir y

negociar; a la capacidad faber, la vitalidad para actuar.

La capacidad sapiens aporta a la capacidad erética su materia prima para apreciar
y valorar; a la ludica, guias para sofiar; a la econOmica, pautas para identificar y
distribuir recursos; a la politica orientacion para la toma de decisiones y a la faber
para la ejecucion de esas decisiones. La capacidad ludens incita a la capacidad
sapiens a escoger de entre la memoria, a pensar lo impensable; incita a la
capacidad erética a considerar la facultad humana de ‘comerse el mundo’; a la
econdmica a inventar alternativas para la identificacion y transformacion de

objetos y situaciones en recursos; a la politica a encontrar alternativas para

163 Chapela Ma. del Consuelo. La Universidad-sujeto. Utopia para el reencuentro. UAM-X. Reencuentro 041.
México. 2004. (en Linea) http://redalyc.uaemex.mx/redalyc/html/340/34004104/34004104.html (pagina
consultada el 14 de Julio del2009)
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decidir, sofiar, y negociar el proyecto; a la faber a inventar cada vez la practica y a
hacerlo con elegancia. La capacidad politica auxilia a la sapiens en la seleccion de
‘voces’ y rumbos de pensamiento; a la erotica en la construccion del deseo; a la
ludica le proporciona materia para el suefio; a la economica le dicta formas de

funcionamiento, y a la faber la ruta de accion.

La capacidad econdmica aporta a la sapiens temas practicos de investigacion; a
la erdtica contencion; a la ludica sentido de la realidad; a la politica parametros

para elaborar y decidir el proyecto, horizontes posibles de actuacion.

Finalmente, la capacidad faber del sujeto aporta a su capacidad sapiens materia
prima para la construccion de experiencia, a la erética posibilidad de expresion, a
la ludica materia prima para despegar el suefio, a la econdémica posibilidad de

valorar recursos, y a la politica materia prima para la consideracion del proyecto.

En el ejercicio de sus capacidades el sujeto, define su sentido y percepcién de los
problemas que le corresponde resolver, los espacios materiales y simbdlicos en
los que se mueve y las relaciones y practicas que necesita para atender esos

problemas. Lo cual propicia un espacio para la reflexién y la responsabilidad'®*

Luego entonces, hay que reconocer que existe un trabajo arduo y continuo, en
torno a las capacidades humanas, 10 que nos permite posicionarnos en una
corriente que aporte a la Promocion de la Salud, y para fines de esta investigacion,
retomaremos las seis capacidades humanas propuestas por Ma. Del Consuelo
Chapela y que forman parte de una propuesta alternativa de hacer Promocion de
la Salud.

164 Chapela Ma. del Consuelo. La Universidad-sujeto. Utopia para el reencuentro. UAM-X. Reencuentro 041.
México. 2004. (en Linea) http://redalyc.uaemex.mx/redalyc/html/340/34004104/34004104.html (pagina
consultada el 14 de Julio del2009)
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7.- Capitales

La teoria de los capitales'® desde el pensamiento de Pierre Bourdieu, se plantea
desde las fracciones de clase que estan determinadas por una combinacion de los

diferentes grados de desarrollo social, econémico y cultural.

La concepciéon de los capitales estad determinada en los campos®®®, donde los
individuos ocupan una determinada posicion de acuerdo al capital que pose. De
manera que se constituye como un espacio social de conflicto entre individuos y
grupos que buscan, segun su posicion de subordinante o subordinado, conservar
o modifica la distribucion de poder derivada de la forma de capital especifico en
disputa. Bourdieu distingue varios tipos de recursos que se ponen en juego en los
capitales; el capital econOmico, que se encuentra constituido por los recursos
monetarios y financieros. El capital social, conformando por los recursos que
pueden ser movilizados por los actores (individuos, grupos) en funcién de la
pertenencia a redes sociales y organizaciones. El capital cultural, definido por las
disipaciones y habitos adquiridos en el proceso de socializacion (existen dos
variantes de forma; el capital adquirido en forma de educacion y conocimiento, y el
capital simbdlico formado por las categorias de percepcion y juicio que permite
definir y legitimizar valores y estilos culturales, morales y artisticos.) *’ Bourdieu
hace hincapié en el predominio del capital cultural desde el principio al afirmar que

“las diferencias en capital cultural marca las diferencias entre las clases". Estética

165 g capital es entendido como conjunto de relaciones sociales de un individuo, grupo o colectivo.

El campo es entendido como el espacio social y el papel de los actores en ese espacio. Pierre Bourdieu lo
define como;”un campo se encuentra determinado por la existencia de un capital comdn y la lucha por su
apropiaciéon. Entendido como una arena dentro de la cual tiene lugar un conflicto entre actores por el acceso a
los recursos especifico que lo definen, el campo posee una estructura determinada por las relaciones que
guardan entre si los actores involucrados. De manera que el campo en 8un sistema estructurado de
posiciones sociales, a la vez que en un sistema estructurado de relaciones de fuerza entre esas oposiciones.
Amparan Chihu Aquiles.La teoria de los campos de Pierre Bourdieu. UNAM. México 2005. (en Linea)
http://www.juridicas.unam.mx/publica/librev/rev/polis/cont/1998/pr/pr8.pdf (pagina consultada el 10 de Julio
del2009) pp. 182

167 Amparan Chihu Aquiles.La teoria de los campos de Pierre Bourdieu. UNAM. México 2005. (en Linea)
http://www.juridicas.unam.mx/publica/librev/rev/polis/cont/1998/pr/pr8.pdf (pagina consultada el 10 de Julio
del2009) pp. 183
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disposiciones son el resultado de origen social en lugar de capital acumulado y la
experiencia con el tiempo. La adquisicion de capital cultural depende en gran
medida de "total, pronta, imperceptibles para el aprendizaje, realizado dentro de la

familia desde los primeros dias de vida."'®®

Las diferentes formas de capital tornan la realidad mas compleja y conflictiva no
solo entre dos clases o bloques sociales, sino entre una serie de grupos que
ocupan diferentes posiciones en el espacio social que es multidimensional. En los
distintos campos (econoémico, politico, cientifico, artistico y cultural) a lo largo de
su historia, se ha acumulado capital y existen poseedores y desposeidos de ese
capital. No todos tienen acceso al capital artistico o cientifico, solo acceden a él
quienes tienen los medios econémicos y simbdlicos.*®® Bourdieu no deja de lado la
importancia del capital social y capital econédmico en la formacion de capital
cultural. De hecho, la produccion de arte y la habilidad para tocar un instrumento
"presupone no solo las disposiciones relacionadas con el establecimiento a largo
en el mundo del arte y la cultura, sino también medios economicos y tiempo libre
o 170

Podriamos también mencionar desde el campo de la economia la definicion del
capital humano la cual menciona que; "los conocimientos, habilidades y
competencias y otros atributos encarnados en individuos que son relevantes para
la actividad economica." El capital humano se centra en el comportamiento
economico de los individuos, especialmente en la forma en que la acumulacion de
conocimientos y habilidades les permite aumentar su productividad y sus ingresos,
y con ello aumentar la productividad y la riqueza de las sociedades en las que

vivimos. La implicacion de una perspectiva de capital humano es que la inversion

188 pj cione Vicente. Nociones basicas de P. Bourdieu: campo, habitus, illusio y capital simbolico. UBA-FFyL.

2006. Documento PDF. Pag.13

169 AMPARAN Chihu Aquiles.la teoria de los campos de Pierre Bourdieu. UNAM. México 2005. (en Linea)
http://www.juridicas.unam.mx/publica/librev/rev/polis/cont/1998/pr/pr8.pdf (pagina consultada el 10 de Julio
del2009) pp. 184

170 pj cione Vicente. Nociones basicas de P. Bourdieu: campo, habitus, illusio y capital simboélico. UBA-FFyL.
2006. Documento PDF. Pag.13
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en conocimientos tedricos y practicos aporta beneficios econdmicos, en forma

individual y colectiva.'™

La Promocion de la Salud retoma la teoria de Bourdieu y otros autores para que a
través de los usos de capitales de los individuos se pueda dar cuenta de forma
cualitativa si el ejercicio de sus capitales contribuye o condiciona los niveles de

salud de los individuos y colectivos.

Asi la Promocién de la Salud retoma a los capitales desde la teoria de Pierre

Bourdieu dividiéndolos en:

Capital Econémico:

Se encuentra conformado por la posesion de propiedades, bienes, dinero, sueldo
y todas las otras fuentes de ingreso (condiciones materiales de existencia). Este
es la especie de capital mejor convertible y constituye la base para la obtencion

de otros capitales.'’

Capital Social:

Bourdieu define el capital social como “la totalidad de los recursos reales o
potenciales y actuales asociados a la posesion de una red duradera de relaciones
ma&s o menos institucionalizadas de conocimiento y reconocimiento mutuos”.”® Lo

cual proporciona ventajas tangibles para los individuos, familias o grupos que

1 schuller Tom. Pensamiento sobre capital social. Birkbeck College, Universidad de Londres. Londres S/F.
(en Linea) http://www.open.ac.uk/lifelong-learning/papers/393B8E05-0008-65B9-

0000015700000157 TomSchuller-paper.doc (pagina consultada el 13 de Julio del2009)

72 Meichsner Sylvia. El campo politico en la perspectiva teérica de Bourdieu. Voces y Contextos. Tomo 3, Vol.
2, México. 2007 (en Linea) http://www.uia.mx/actividades/publicaciones/iberoforum/3/pdf/sylviam.pdf (pagina
consultada el 21 de Julio del2009)

173 Dbi cione Vicente. Nociones basicas de P. Bourdieu: campo, habitus, illusio y capital simbolico. UBA-FFyL.
2006. Documento PDF. Gag.13
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estan mejor conectados,”

red de contactos estables, (tiles y en caso de
necesidad movibles, que surgen de la pertenencia de grupos sociales donde los

miembros se conocen y reconocen mutuamente.

Este tipo de capital se acumula por medio de un procedimiento muy cuidadoso y
de esfuerzos a largo plazo. Hay que cubrir la utilidad que la relacion tiene para uno
durante el primer tiempo antes de poder pedir pequeios favores esto conlleva a
gue las relaciones sociales deben ser cuidadas por la inversion de tiempo, asi
como por el intercambio de palabras, regalos y otras cosas que sirven como

175

signos de reconocimiento mutuo como miembro del grupo™" (relaciones sociales).

Capital Simbdlico:

El capital simbdlico es una propiedad cualquiera, fuerza fisica, valor guerrero, que,
percibida por unos agentes sociales dotados de las categorias de percepcion y de
valoracion que permiten observarla, conocerla y reconocerla, se vuelve
simbdlicamente eficiente, como una verdadera fuerza magica: una propiedad que,
responde a unas "expectativas colectivas”, socialmente constituidas, a unas
creencias, ejerce una especie de accion a distancia, sin contacto fisico. (Elogios,

reconocimientos, prestigio.)

El capital simbdlico sélo existe en la medida que es percibido por los otros como
un valor. Es decir, no tiene una existencia real, sino un valor efectivo que se basa
en el reconocimiento por parte de los demas de un poder a ese valor. Para que
ese reconocimiento se produzca tiene que haber un consenso social sobre el valor
del valor, por asi decirlo. Es decir, para que un valor sea percibido como tal, se

generan toda una serie de acciones cuya funcién es la construccién de la creencia

4 5chugurensky Daniel. Momentos seleccionados del siglo 20. E.U.A. 2006 (en Linea)

http://www.oise.utoronto.ca/research/edu20/moments/1986bourdieu.html (pagina consultada el 11 de Julio
del2009)

5 Meichsner Sylvia. El campo politico en la perspectiva teérica de Bourdieu. Voces y Contextos. Tomo 3, Vol.
2, México. 2007 (en Linea) http://www.uia.mx/actividades/publicaciones/iberoforum/3/pdf/sylviam.pdf (pagina
consultada el 21 de Julio del2009)
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gue perciba, reconociéndolo. Solo asi puede funcionar el concepto de capital
simbolico. Dentro de este marco, es comprensible que Bourdieu se haya dedicado
al andlisis de los campos en los que es especialmente sefialada la configuracion
de los valores simbdlicos: el estado, la burocracia, la iglesia, el mundo

académico... 1

Capital Cultural:

El capital cultural puede existir en estado incorporado, es decir bajo la forma de
disposiciones duraderas del organismo; en estado objetivado, bajo la forma de
bienes culturales, cuadros, libros, diccionarios, instrumentos, maquinas, etc. y en
estado institucionalizado, como se observa con el titulo escolar, reconocimientos
académicos, entre otros. El estado incorporado es la forma fundamental de capital
cultural, esta ligado al cuerpo, se realiza personalmente y supone su incorporacion
mediante la pedagogia familiar. No puede ser delegado y su transmision no
puede hacerse por donacion, compra o intercambio sino que debe ser adquirido;
gueda marcada por sus condiciones primitivas de adquisicion, no puede ser
acumulado mas alla de las capacidades de apropiacion de un agente singular y
muere con las capacidades biologicas de su portador. Esta forma de capital
cultural se destaca en lo esencial por su modo disimulado de adquisicion que lo

hace aparecer como adquisicion y propiedad innata.'”’

El capital cultural objetivado tiene su propia l6gica de transmision. Puede ser
transmitido en su materialidad, desde el punto de vista juridico, en forma
instantdnea (herencia, donacién, etc.) o puede ser apropiado por capital
econdémico. Lo particular de este capital es que su apropiacion material no implica
la apropiacion de las predisposiciones que actian como condiciones de su
apropiacion especifica. Es decir, que no se transmiten de la misma manera una

maquina y las habilidades y reglas que es necesario disponer para operarla. Los

176 Bourdieu Pierre, Razones practicas. Sobre la teoria de la accién, Barcelona, 1997, Pag. 233

Innocenti Degl’, Marta. “Pierre Bourdieu: El capital cultural y la reproduccion social” universidad nacional de
lomas de Zamora. S/L. S/F. (en Linea) www.camoc33.googlepages.com/elcapitalcultural.doc pagina consultada el
14 de Julio del2009)
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bienes culturales suponen el capital econdmico para su apropiacion material y el
capital cultural incorporado para su apropiacion simbolica. El capital cultural
institucionalizado confiere a su portador un valor convencional, constante y
garantizado juridicamente; tiene una autonomia relativa con relacion a su portador
y aun con relacién al capital cultural que efectivamente posee en un momento
determinado. EIl titulo escolar homologa y hace intercambiables a sus
poseedores; esto posibilita establecer tasas de convertibilidad entre el capital
cultural y el capital econdmico, garantizando el valor, en dinero, de un capital

escolar determinado.’®

Dentro del marco conceptual de Bourdieu, como capital cultural y el capital social
son convertibles en capital econdmico, y viceversa. El analisis de los mecanismos
y las condiciones de conversion proporciona una comprension mas sofisticada de
cémo opera el poder en las sociedades contemporaneas.!’® De esta manera las
clases no se distinguen entre si Unicamente por su capital economico, existen
otras formas de capital, cada una de ellas se puede convertir en otra.
Dependiendo del campo en el que funcione se presentan en tres formas:
e Como capital econémico, que puede ser inmediatamente convertido en
dinero institucionalizado como derecho de propiedad.
e Capital cultural, que puede ser convertido en capital econbémico e
institucionalizado en forma de calificaciones educacionales.
« Como capital social, es decir, obligaciones sociales y relaciones que
pueden ser convertidas en capital econdmico e institucionalizado como

titulos (reconocimiento).*®

178 Dj cione Vicente. Nociones basicas de P. Bourdieu: campo, habitus, illusio y capital simbdlico. UBA-FFyL.

2006. Documento PDF. Gag.13

179 Schugurensky Daniel. Momentos seleccionados del siglo 20. E.U.A. 2006 (en Linea)
http://www.oise.utoronto.ca/research/edu20/moments/1986bourdieu.html (pagina consultada el 11 de Julio
del2009)

180 Amparan Chihu Aquiles.la teoria de los campos de Pierre Bourdieu. UNAM. México 2005. (en Linea)
http://www.juridicas.unam.mx/publica/librev/rev/polis/cont/1998/pr/pr8.pdf (pagina consultada el 10 de Julio
del2009) Pag. 184
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CAPITULO IlI

EL COOPERATIVISMO Y LA
PROMOCION DE LA SALUD
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En Capitulos anteriores se realizo una breve recopilacion de los antecedentes
tanto del Cooperativismo como de la Promocién de la Salud, asi como los
elementos distintivos de cada area de conocimiento y practica. En este capitulo
retomaremos lo revisado tedricamente; lo cual, nos permitira un acercamiento para

investigar las aportaciones y semejanzas entre ambos campos.

Es necesario retomar que el Cooperativismo'®! surge como una consecuencia de
las condiciones sociales impuestas por la Revolucion Industrial y la inequidad
sufrida por el hombre debido al poder econémico.

Por otro lado la Promocién de la Salud®?

se origina como una respuesta al
cuestionamiento de los problemas actuales de salud, diferentes a los que se
padecian hasta hace tan solo unas décadas y que el modelo biomédico no podia
explicar, dado que se necesitaba retomar relaciones mas amplias entre salud y

sociedad.

Cabe destacar que ambas areas surgen como una alternativa para satisfacer
necesidades tanto de individuos, grupos y comunidades; por un lado mediante la
organizacion de colectivos formando una cooperativa y por el otro mediante el
desarrollo de herramientas que permitan mejorar los niveles de salud al asumir un

mayor control sobre si mismas.

Ahora bien, una Cooperativa tiene como elementos que la rigen, a los principios
cooperativos que mantienen el equilibrio y la estabilidad de la cooperativa como
una entidad democratica, autbnoma e independiente de la intervencion capitalista
y limitacion gubernamental; y a los valores cooperativos que rigen el vivir diario del

guehacer cooperativo proporcionando a la cooperativa una figura comprometida

81 Es un sistema socioeconémico que propugna la asociacion de productores y consumidores en

cooperativas en la que todos los miembros son beneficiarios de su actividad segun el trabajo que aportan y la
actividad de la cooperativa.

82 Es un proceso mediante el cual los individuos, grupos y comunidades, desarrollen y fortalezcan sus
capacidades de tomar mas control sobre sus vidas y su salud en el nivel personal y comunitario™® en donde
se conjugan acciones de la poblacion, las autoridades, las instituciones y otros sectores sociales y
productivos, encaminados al desarrollo de mejores condiciones de salud individual y colectivo, lo cual implica
trabajar con la gente.
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con los socios y su entorno lo que da lugar al buen mantenimiento y cuidado de la

misma por parte de los socios.

Del mismo modo, para la Promocion de la Salud se pueden mencionar elementos
distintivos que son parte del proceso que da lugar al desarrollo de mejoras
encaminadas a proporcionar calidad de vida tanto a nivel individual como
colectivo. Sin embargo, es necesario aclarar que cinco de los elementos forman
parte de cartas y tratados internacionales (uso de redes sociales y participacion
social, el fortalecimiento de la accidbn comunitaria, la creacion de entornos
saludables y el empoderamiento) utilizdndolos como estrategias para hacer
Promocion de la Salud, en tanto que los otros dos elementos (desarrollo de
capacidades humanas, ejerci6 del capital econdmico y social) constituyen una
propuesta alternativa, pero que favorecen el quehacer del promotor de la salud de

manera integral.

Luego entonces, los elementos tanto del cooperativismo y la Promocién de la
Salud fomentan procesos que generan conductas que favorecen el desarrollo
individual y colectivo de grupos y comunidades, lo que nos lleva a pensar en una
tarea de investigacion donde se puedan encontrar alternativas que favorezcan la

practica de la promocién de la salud.

Para ello es importante tomar en cuenta el siguiente cuadro comparativo que nos

permitira visualizar los dos campos de conocimiento, practica y finalidad.
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Cuadro Comparativo

El Cooperativismo y la Promocién de la Salud
¢Aportaciones y semejanzas?

Cooperativismo:

Sistema socioecondmico que propugna la asociacion de
productores y consumidores en cooperativas en la que todos los
miembros son beneficiarios de su actividad segun el trabajo que
aportan y la actividad de la cooperativa

Principios cooperativos
Libertad de asociacion y retiro voluntario de los
socios
Administracién democratica
Limitacion de intereses a algunas aportaciones
de los socios si asi se pactara
Distribuciéon de los rendimientos en proporcion
a la participacion de los socios
Fomento de la educacion cooperativa y de la
educacion en la economia solidaria
Participacion en la integracion cooperativa
Respeto al derecho individual de los socios de
pertenecer a cualquier partido politico o
asociacion religiosa
Promocidn de la cultura ecoldgica

Valores cooperativos
Ayuda mutua
Responsabilidad
Democracia
Igualdad
Equidad
Solidaridad

Valores éticos
Honestidad
Responsabilidad social
Preocupacion por los demas

Finalidad del Cooperativismo

Responder a intereses y necesidades de grupos sociales,
colonias y comunidades.

Promocién de la salud:

Proceso mediante el cual los individuos, grupos y comunidades,
desarrollen y fortalezcan sus capacidades de tomar mas control
sobre sus vidas y su salud en el nivel personal y comunitario en
donde se conjugan acciones de la poblacion, las autoridades, las
instituciones 'y otros sectores sociales y productivos,
encaminados al desarrollo de mejores condiciones de salud
individual y colectivo, lo cual implica trabajar con la gente, no
sobre ella

Elementos de la Promocion de la Salud Institucional

e Participacion social

¢ Redes sociales

¢ Fortalecimiento de la accion comunitaria
¢ Entornos saludables

e Empoderamiento

Elementos de la Promocion de la Salud Alternativa

¢ Desarrollo de Capacidades Humanas
«  Ejercicio de Capital Social y Econémico

Finalidad de la Promocion de la Salud.

Fomentar en los seres humanos la capacidad de tener u
control y ejercer su autonomia sobre sus procesos, pa
gobernarse y transformar la realidad en distintos niveles.



CAPITULO IV
METODOLOGIA
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Tipo de estudio

El estudio a realizar en este trabajo de investigacion sera de acuerdo a la
intervencion de los investigadores en el fendmeno, el estudio es de tipo
exploratorio, el cual examina un tema o problema de investigacion poco estudiado
0 que no ha sido abordado anteriormente. Es decir, cuando la revision de la
literatura revela que Unicamente hay guias no investigadas e ideas vagamente
relacionadas con las aportaciones y semejanzas entre el Cooperativismo y la

Promocion de la Salud.

En cuanto a las semejanzas y aportaciones que existe entre el Cooperativismo y la
Promocion de la Salud, el objetivo de la investigacion sera descriptivo, puesto que
los investigadores recopilaron, exponen, resumen y analizan la informacion a fin

de extraer generalizaciones significativas que contribuyan al conocimiento.

De acuerdo con el periodo en que se recopilo la informacion, el estudio sera

® se realizo la compilacién de

retrospectivo, ya que en esta investigacion®
informacion bibliogréfica y la sistematizacion de los cooperativistas de Sociedad
Cooperativa de Vivienda y Servicios Habitacionales Union de solicitantes y

Colonos de la Vivienda Popular. S.C.L (USCOVI)

Ahora bien, en relacion con la evolucién del fendmeno estudiado, el estudio sera
transversal, ya que se estudiaron las variables pero en un tiempo determinado con

los fendbmenos y sucesos que transcurren dentro de este.

183 er Anexo 1 Aspectos a Investigar
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Ante lo planteado anteriormente, se busca a través del analisis y sistematizacion
de experiencia de un grupo cooperativo, establecer los puntos semejantes y
aportadores entre el cooperativismo y la Promocion de la Salud. Tomando en
cuenta términos como; el empoderamiento, capacidades humanas, capitales

humanos, toma de decisiones, participacion social, utilizacion de redes sociales.

Investigacién Accion

Empoderamiento
Desarrollo de las capacidades Humanas
Utilizacion de los Capitales Humanos
la Salud Toma de decisiones
Participacion social
Redes sociales

Promocion de

Cooperativismo

Investigacion Participativa

Esta correlacion de términos seran los ejes de investigacion entre los campos de
conocimiento, a través de la utilizacion de la investigacion accion y la
investigacion participativa, las cuales a través de sus metodologias se podra dar
cuenta de las semejanzas y aportaciones entre el cooperativismo y la promocion

de la salud,

Método, técnica e instrumento

La mayoria de las variables estudiadas en ciencias sociales, son variables no
observables directamente, cuya existencia y papel hemos de inferir a partir de

ciertas conductas manifiestas que suponemos son indicadores validos de esa
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variable latente “no observable ni medible directamente”.*® Las caracteristicas de
las personas como la conducta humana, y sus atributos que subyacen a la
conducta del individuo. Estos atributos como los procesos mentales, no pueden
medirse directamente como hacemos con los rasgos fisicos tales como la altura o
el peso; son constructos que forman parte de las teorias que intentan explicar la

conducta humana.*®®

Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos/informacion;

» Entrevistas semiestructuradas a profesionales en Promocion de la Salud y
del area de Cooperativismo
— Grabadora de sonido
— Video grabadora
» Sistematizacion de experiencias por medio del taller “Intercambio de

saberes entre el Cooperativismo y la Promocién de la Salud”

Grabadora de sonido

Video grabadora

Papeldgrafos

Fotografias

La técnica utilizada para la intervencion en USCOVI fue creada basada en el
planteamiento de la validacion de constructo ya que los procesos mentales y la
conducta humana son variables cualitativas que solo pueden ser evaluadas
indirectamente.

184 Sanchez Gracia, Eleuterio Francisco y Sdnchez Garcia, Manuel. Los modelos de estructura de covarianza
como método de validacion de constructo. Universidad de Sevilla. Instituto Psicolégico Andaluz de
Investigaciones. Espafia, 1998, Capitulo 10. Paginas 101-112.

185 5/A Metodologia de las ciencias y del comportamiento. Tema 3 Elaboracién del Constructo. Psicometria
aplicada a la educacion: Elaboracion del constructo. S/F, S/L
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Disefio del trabajo

El trabajo realizado durante dos meses dio como resultado la creacion del taller
“Intercambio de saberes entre el Cooperativismo y la Promocién de la Salud” de 9
sesiones'®, mismo que fue propuesto ante los cooperativistas de USCOVI en dos
reuniones de presentacion'®’, se establecieron como dias de trabajo los sabados

en un horario de 6 a 8:30 pm, en un modulo que la cooperativa designo.

Para la realizacién del Taller se les expuso el objetivo: Que las y los asistentes
identifiquen y reconozcan temas relacionados con la Promocién de la Salud
(Capacidades humanas, toma de decisiones, capitales, redes sociales,
participacion social, niveles de salud, entornos saludables, empoderamiento, entre
otros) en su quehacer cotidiano (familia, amigos, vecinos, entre otros) y en su
trabajo cooperativo para poder conocer las aportaciones o semejanzas en ambos

campos de conocimiento (PS y Cooperativismo)

Durante los tres primeros sadbados se cumplié con lo acordado y debido a la
dinamica de grupo que los asistentes presentaban, los facilitadores (Noemi
Romero G. y Rodrigo Flores T.) tuvieron que adaptar la propuesta de taller inicial
de 9 sesiones a 6, para ajustarnos en tiempo y forma a las necesidades del grupo.

188

La propuesta de seis sesiones - tuvo como contenido los siguientes temas por

sesion:

* Primera Sesion: Salud y Cooperativismo

» Segunda Sesion: Desarrollo de Capacidades Humanas

186 yier Anexo 2 Taller “Intercambio de saberes entre el Cooperativismo y la Promocién de la Salud”. Duracion

de 9 sesiones

187 VVer Anexo 3 Primera y Segunda Reunion (Presentacion del Proyecto)

188 \/er Anexo 4 Taller “Intercambio de saberes entre el Cooperativismo y la Promocién de la Salud”. Duracién
de 6 sesiones
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» Tercera Sesion: Utilizacion de Capitales Humanos (econdémico y social) y
Redes Sociales

* Cuarta Sesion: Participacion Social y Fortalecimiento de la accion
comunitaria

* Quinta Sesién: Empoderamiento y Entornos Saludables

» Sexta Sesion: Reflexion Grupal

Las razones por las que se realizo esta investigacion fue por el trabajo con grupos
y comunidades realizado durante la formaciéon como profesionales en Promocion
de la Salud, en las cuales se llevaron a cabo intervenciones con el fin de ver,
identificar y conocer procesos de participacion, toma de decisiones, y toma de

control sobre su futuro.

Dichos procesos se llevan a cabo primero en lo individual y después se conjuga en
un esfuerzo grupal el cual llega a tener repercusion en la comunidad, es por ello
gue resulta interesante conocer el proceso de un grupo organizado que formo una
Cooperativa; ademas de que en la practica y conocimiento compartan saberes que
permitan crear, fortalecer conocimientos y fomentar un intercambio de

experiencias.
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Proceso de blsqueda y concertacion del espaciodet  rabajo.

La propuesta de trabajo sobre “El Cooperativismo y la Promocion de la Salud
SAportaciones y Semejanzas?,” surge en Marzo del 2009, en una sesion del
seminario, del “Programa de Autogestion Cooperativa”, donde el equipo de
trabajo asistia como participante del programa; es en este espacio donde se
contacto a unas compafieras (5 mujeres) que también asistieron al taller, y
formaban parte de una cooperativa de costureras, la cual se encontraba en

recesion por problemas que se presentaron al interior de la misma.

Las compaferas pertenecientes a esta cooperativa hicieron mencion que un
grupo de 27 personas, de la misma cooperativa, habia engafiado y robado a 52
integrantes de la cooperativa. Ante esto, en la sesion del seminario se planteo al
grupo de la cooperativa de costureras la problemética de que querian hacer; si
rescatar la cooperativa que habia adquirido mal prestigio a causa de los malos
manejos y engafios, 0 re-organizarse y crear una nueva cooperativa con las 52

integrantes que siguen unidas y con animos de trabajar.

Durante la sesion algunas de las comparfieras mostraban empefio en recuperar
parte del mobiliario que tenia la cooperativa, pero que se encontraba detenida
porque no se tenia el capital necesario para reactivarla, lo que dio lugar a una
pequeiia reflexion acerca de, porque querian rescatar la cooperativa; conforme el
proceso, las integrantes se dieron cuenta que tenian odio, rencor, ganas de
vengarse, entre otras. Esto ha llevado a que algunas de ellas presenten
malestares fisicos y psicoldgicos, asi como también una mala relacion en sus
vinculos (desatencién de sus hijos, problemas con la pareja) a causa del
rompimiento de la cooperativa a la que pertenecian.

Gracias a esta préactica en el taller, y el observar aquel pequefio proceso que se
inicio durante la sesion, surge la iniciativa de conocer como se lleva a cabo el re-
constructo del sentir y el trabajo cooperativo en este grupo de personas e

investigar que niveles de salud presentan durante todo el proceso. (Después de
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vivir el fraude y pelear por echar andar otra vez su cooperativa y detras de crear y

reactivar su nueva propuesta de cooperativa).

Con este grupo de mujeres se establecieron una serie de platicas a lo largo de 7
meses para poder presentar el proyecto a todo el grupo de cooperativistas de
costureras que se reunian en el pueblo de San Juan, Ixtayopan. En la delegacién

Tlahuac, al sur del Distrito Federal.*®

A lo largo de un afio de negociaciones no se pudo establecer la reunion con el
grupo cooperativo a causa de la dinamica interna de la cooperativa, ya que
presentaban una serie de conflictos al interior de la misma, lo cual también llevo a

perder el contacto con el grupo de mujeres.

Ante tal suceso se decidio llevar a cabo una busqueda en la pagina web de la
consejeria del D.F:**° y de la Gaceta Oficial,'* de dichas consultas, se construyo
un listado de alrededor de 35 cooperativas encontradas, de donde se decidio
tomar los numeros telefénicos de 9 cooperativas para presentarles la propuesta de
trabajo (ya que estas cumplian con las caracteristicas que se buscaban para llevar

a cabo el proyecto de trabajo).

A lo largo de 20 dias marcando a los diferentes numeros telefénicos obtenidos de
las cooperativas en varias ocasiones y en diferentes horarios 7 cooperativas no se

%2 respondié; que por el momento

pudieron contactar, una cooperativa de costura
no podria apoyarnos ya que la gente solo se juntaba cuando habia trabajo y que

por el momento no estaban trabajando por que la dependencia gubernamental a la

189 Cooperativa; Mujeres a Favor de un Cambio. Confeccion en serie de uniformes (escolares, industriales) y

ropa de trabajo. Calle Independencia N.7 Barrio de la Soledad, Pueblo San Juan, Ixtayopan. Delegacion
Tlahuac. D.F. EN LA ACTUALIDAD EXTINTA.

190 Pagina de la consejeria del Distrito Federal de donde se obtuvieron los datos de las cooperativas.
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Estatal/DISTRITO%20FEDERAL/Avisos/DFAVIS151.pdf

101 Péagina de la consejeria del Distrito Federal de donde se obtuvieron los datos de las cooperativas.
http://www.consejeria.df.gob.mx/gaceta/pdf/Agosto07 07 142.pdf

102 Cooperativa; Manufacturera el porvenir de México. Confeccién en serie de uniformes (escolares,
Industriales) y ropa de trabajo. Calle Benito Juarez M.6 L.4 Pueblo Santiago Acahualtepec. Delegacion
Iztapalapa. D.F.
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gue le trabajaban no les habian dado trabajo. Con este grupo cooperativo se

busco abrir el espacio a lo largo de platicas via telefonia a lo largo de 15 dias.

De este mismo listado también se logro contactar a la Cooperativa de Produccion
Artesanal "Flor Mazahua"*® donde se contacto a la presidenta y se establecieron
platicas durante 2 meses para poder realizar la propuesta de trabajo que
estabamos ofreciendo, no se pudo concretar fecha de trabajo ya que las
integrantes que podian participar no conseguian asistir a causa de que vivian a
mas de dos horas de la cooperativa y no tenian dinero para los pasajes y algunas
otras integrantes, no podian asistir a causa de que la zona donde se ubica su

vivienda habia sufrido inundaciones por las lluvias.

Al mismo tiempo se buscaba contactar a una cooperativa que se dedicaba a la
medicina tradicional en el Estado de Morelos, la cual se presentaria en una Feria
de la Salud. Con datos proporcionados por Enlace Comunitario de la UACM. Nos
trasladamos durante las fechas sefaladas sin poder llevar a cabo el contacto con

dicha cooperativa, este proceso de busqueda duro 20 dias de trabajo.

Al no obtener resultados favorables para la realizacién de la propuesta de trabajo
que presentdbamos, contactamos atreves del Programa de Autogestion
Cooperativa (P.A.C.) de la UACM, a la cooperativa TEPEPAN"* con la cual se
establecieron platicas con su representante legal para presentar la propuesta de
trabajo y el establecimiento de fechas para su realizacion, durante 2 meses se
negocio el espacio, pero a causa de cambio de representante legal de la

cooperativa no se pudo concluir dicho proceso con la cooperativa.

Se contindo con la busqueda en la delegacion Milpa Alta, en el Pueblo de San
Pedro, Actopan, al sur del D.F. Donde existen cooperativas de produccion de

mole, ahi no pudimos contactarnos directamente con las cooperativas, nos ayudo

193 Sociedad Cooperativa de Produccién Artesanal "Flor Mazahua" Carlos Pereira No. 113, Col. Viaducto

Piedad, México, D.F.,
194 sociedad Cooperativa de Trabajadores de Productos del Mar, Protacio Tagle N48. San Miguel.
Chapultepec D.F.
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un miembro de la comunidad a gestionar el espacio de trabajo con alguna

cooperativa del lugar.

Nuestro contacto en la comunidad reuni6 a varias cooperativas del lugar las
cuales comentaron que tenian desconfianza y le pedian que alguien (alguna

autoridad) respondiera por el equipo de trabajo y solicitaban un oficio.

Se trato de conseguir el oficio a través de la delegacion para que alguna
cooperativa pudiera trabajar con nosotros. El espacio se gestiono por mas de 20
dias con la colaboracion del apoyo del miembro de la comunidad, pero no se pudo
concretar nada ya que las cooperativas tenian temor de que salieran a la luz
algunas cuestiones acerca de su funcionamiento interno (el cual en todo momento

se les hizo mencion que no era el objetivo de este trabajo).

Al haber agotando las opciones de trabajo con cooperativas, el grupo de trabajo
optaba por cambiar el eje temético de este trabajo; aparecio una ultima opcion que
fue proporcionada por un profesor de la academia de Promocion de la Salud de la
UACM, nos contacto con un representante de la Cooperativa USCOVI;* se
presento el proyecto de trabajo en dos reuniones**® donde se explico la finalidad
del trabajo; se llevaron una serie de platicas para concretar el grupo de trabajo y
establecer la fecha de inicio. Se desarrollaron seis sesiones del taller “Intercambio
de saberes entre el Cooperativismo y la Promocion de la Salud”, propuesto en
este proyecto. Se trabajo con los cooperativistas de USCOVI durante 5 meses ya
que las sesiones se vinieron desarrollando cada 15 dias y algunas fechas tuvieron
gue ser cambiadas a causa de las actividades que tenian los asistentes al taller

como cooperativa.

Es en este espacio donde se pudieron crear las condiciones para desarrollar el
proyecto de trabajo que se busco durante un afio cinco meses, en diferentes

cooperativas en diferentes puntos del D.F, Zona Conurbada y Edo. De Morelos.

% sociedad Cooperativa de Vivienda y Servicios Habitacionales Unién de Solicitantes y Colonos de la
Vivienda Popular, S.C.L. (USCOVI). Se localiza dentro del Distrito Federal en la zona sur oriente de la Ciudad
y forma parte de la Delegacion Iztapalapa.

1% ver Anexo 2 Primera y Segunda Reunién (Presentacién del Proyecto)
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Cooperativa USCOVI

Sociedad Cooperativa de Vivienda y Servicios Habitacionales Union de
Solicitantes y Colonos de la Vivienda Popular, S.C.L. (USCOVI). Se localiza dentro
del Distrito Federal en la zona sur oriente de la Ciudad y forma parte de la
Delegacion Iztapalapa. Dentro de la colonia ElI Molino, Los referentes para
localizarlo son: al norte las colonias Jardines de San Lorenzo y el Molino, al sur
poniente el Vivero Netzahualcoyotl, al sur oriente la Colonia del Mar. Su ubicacion
mantiene colindancias directas con las delegaciones de Xochimilco y Tlahuac y

cercania con las de Tlalpan y Coyoacan.

Trabajos en la cooperativa USCOVI.

El Molino es un asentamiento organizado fundamentalmente por tres
agrupaciones sociales de izquierda con incidencia importante en la ZMCM que
asumieron la personalidad juridica de cooperativas de vivienda o asociaciones
civiles para la gestién de recursos econdémicos para la construccion de vivienda,
equipamiento urbano y la gestion del territorio desde hace méas de 20 afios. La
Coordinadora del Molino surge en el afio de 1986 como alternativa de lucha contra
la represion y el desalojo y por la obtencion de la factibilidad de servicios en el
predio El Molino, ganando con esto el reconocimiento como organizaciones de

lucha de la izquierda social.**’

97 Ferniza Pacheco, Magdalena. La gestién social y territorial de la vivienda en las nuevas éareas de

expansion urbana. Encuentro Nacional para la Produccion y Gestion Social del Habitat, Universidad
Iberoamericana, UIA. México, D.F. 29 y 30 de noviembre de 2007
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Coordinadora el Molino

La Sociedad Cooperativa de Vivienda y Servicios Habitacionales Unién de
Solicitantes y Colonos de la Vivienda Popular, S.C.L. (USCOVI). Fue autorizada
para funcionar el 19 de Enero de 1984.siendo asi uno de los primeros
asentamientos entre 1984-1987 junto con otras organizaciones (CECUALLI,
CANANEA, ALLEPETLALLL)

USCOVI surge del Movimiento Revolucionario del Pueblo®®; Teniendo como
fundadores a Mario Larrondo, Efrén Rodriguez Gonzalez, Silvia Saavedra y Laura
GoOmez Flores. Este fue el nacleo original. Los dos primeros venian del movimiento
estudiantil y sindical universitario y los otros dos estaban dentro del movimiento

popular.

Entre 1983 y 1986 todos esos afios fue de que FONHAPO decia “bueno, si les
damos crédito pero busquen ustedes el terreno” y un terreno factible que este
legalizado, que tenga escrituras, que tenga servicios, acceso a la calle, todos los

requisitos del reglamento de construcciones.”

Para 1986 se impuso la realidad y en la cabeza de los que entonces se habian
integrado a USCOVI comenzaba a sonar el nombre de El Molino. “ Ese seria
nuestro predio: 52 mil metros cuadrados, mas otros tantos que se compartirian

con la cooperativa Ce-Cualli Otli, la asociacién civil Cananea y las colonias

198 E| Movimiento Revolucionario del Pueblo impulsa la iniciativa de levantar un asentamiento en el sur de la

ciudad con composicién obrera, nos vamos a las fabricas con la idea de organizar una cooperativa de
vivienda, vamos a buscar terrenos, créditos, vamos a construir, vamos a demostrarle a la gente que
organizada puede conseguir mas que si esta desorganizada, .A la gente hay que ensefiarle logros, que su
esfuerzo se vea prefiado con frutos, que sepa que no es lo mismo luchar desorganizadamente e
individualmente que luchar organizada y colectivamente, que en vez de que tenga charcos alrededor de su
casa y una casa sin cimientos y de lamina de cartén, pueda aspirar a mas.
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Ayepetlalli y dos o tres mas que irian surgiendo. . . Cuando llegamos al terreno en
éste pastaban caballos y vacas; en un rincén se entrenaban a esos caballos y en
la parte posterior del casco de esa Hacienda habia una pequefa pista donde

todos los domingos venfan paseantes a volar aviones a escala. . . " **°

USCOVI es integrada por varias familias que solicitaban vivienda, que venian de
colonias populares del D.F. que fueron invitadas a través del volante en sus
colonias, para que se hicieran de su propia vivienda, donde se les solicitaba como
requisito no tener una vivienda propia. Los solicitantes de vivienda participaban en
el trabajo cooperativo a través de brigadas que se iban especializando en

diferentes areas para la auto construccion de su vivienda.

Esta cooperativa realizaba asambleas en las cuales se llegaban a diferentes
acuerdos, los cuales iban encaminados al fortalecimiento del trabajo cooperativo,
el cual planteaba la realizacion de faenas, asistencia a marchas, rondines para
cuidar el terreno y material, la autoconstruccion de vivienda para poder ejercer el
crédito que habian gestionado con FONHAPO, entre otros. El trabajo conjunto de
USCOVI con otras organizaciones de la zona gestiond una serie de servicios que
les permitirian hacer de una vivienda digna. “. . . varios cientos de gente que con
teson levantan colectivamente su ciudad: Pues aqui, se ha dicho, lo creen
diariamente: mas que edificacion de casas es una edificacion de nuevas vidas.
Empuiiando palas y picos, hilos y plomadas, ladrillos y varillas, discusiones
intensas y trabajos de comisiones, amores truncados y cervezas pa’l calorcito: ahi
va viéndose el resultado de tantas jornadas domingueras y diarias de los

integrantes de la Cooperativa USCOVI-Pueblo Unido.” 2*°

%9 Cortés Mejia, Francisco Javier. Fuentes Matias. Irma. USCOVI: De los suefios a los pies sobre nuestra
tierra El Molino, Iztapalapa. Uscovi: la utopia desdefiada. México D.F. 13 de diciembre de 2008 (EN LINEA)
http://uscoviquefue.blogspot.com/2008/12/uscovi-de-los-sueos-los-pies-sobre.html (PAGUINA CONSULTADA
EL 20 DE DICIEMBRE DEL 2010)

20Cortés Mejia, Francisco Javier. Fuentes Matias. Irma. USCOVI: De los suefios a los pies sobre nuestra
tierra El Molino, Iztapalapa. Uscovi: la utopia desdefiada. México D.F. 13 de diciembre de 2008 (EN LINEA)
http://uscoviguefue.blogspot.com/2008/12/uscovi-de-los-sueos-los-pies-sobre.html (PAGUINA CONSULTADA
EL 20 DE DICIEMBRE DEL 2010) (Metrépoli, 19 de mayo de 1986) DIARIO EL DIA.
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Trabajos en la cooperativa USCOVI.

Al interior de la cooperativa se formaron una serie de comisiones (comision de
guarderia, comisiébn de cocina, entre otras.) para satisfacer sus necesidades
emergentes de la cooperativa donde participaban desde mujeres, ancianos y

ninos.

En un proceso aproximadamente de 10 a 15 afios de trabajo cooperativos donde
sus integrantes obtuvieron su vivienda, durante este proceso la cooperativa lucho
por obtener el terreno, servicios como; luz, agua, escuela, teléfono, drenaje,
alumbrado, entre otros. También tuvieron ventajas y desventajas las cuales

pudieron superar con el trabajo unido y organizado de todos los cooperativistas.

En la actualidad USCOVI esta conformada por 274 viviendas®* con una poblacién
aproximada de 1,255.habitantes quienes comparten un espacio donde se
encuentra los resultados de su lucha por una vivienda digna.

Cooperativa USCOVI.

21 Ferniza Pacheco, Magdalena. La gestién social y territorial de la vivienda en las nuevas éareas de

expansién urbana. Encuentro Nacional para la Produccién y Gestién Social del Habitat, Universidad
Iberoamericana, UIA. México, D.F. 29 y 30 de noviembre de 2007
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Hoy, la gente ve el proyecto cooperativa como algo adverso a sus intereses y no
como un proyecto de vida. La direccion de la cooperativa se convirtié en gestora
del crédito y empresa constructora y dejo a un lado el trabajo social: se

radicalizaron las posiciones.?®

Hay proyectos que benefician a la comunidad, como los microempresarios o los
créditos para el término de la vivienda. Pero todo esto debe darse en procesos
incluyentes para perseguir objetivos en comdn y no corporativamente como se
viene haciendo. . . te enfrentas con una formacién, una ideologia que no puede
cambiarse por dos o tres afios de lucha junta. Hubo un sector de gente o varias
personas o varias familias que si aprendieron mucho en esos afos y hasta la
fecha siguen con esas ideas de que organizados es como salimos adelante y
entonces participan en alternativas de organizacion que ta vas dando. Pero otras
muchas gentes no actGan asi. > Posiblemente la cultura autogestiva tarde un
tiempo para que sea comprendida, pero al final devendra en propiedad de todo el
sector urbano; cuidando muy bien que esa autogestion deberd ser propositiva y
participativa, y no el mero asistencialismo, donde se le resuelvan problemas al

gobierno o colonias en que el clientelismo politico sea lo prioritario.?**

22 Cortés Mejia, Francisco Javier. Fuentes Matias. Irma. USCOVI: De los suefios a los pies sobre nuestra

tierra El Molino, Iztapalapa. Uscovi: la utopia desdefiada. México D.F. 13 de diciembre de 2008 (EN LINEA)
http://uscoviquefue.blogspot.com/2008/12/uscovi-de-los-sueos-los-pies-sobre.html (PAGUINA CONSULTADA
EL 20 DE DICIEMBRE DEL 2010)

203 |pidem. Cortés Mejia,

24 Cortés Mejia, Francisco Javier. Fuentes Matias. Irma. USCOVI: De los suefios a los pies sobre nuestra
tierra El Molino, Iztapalapa. Uscovi: la utopia desdefiada. México D.F. 13 de diciembre de 2008 (EN LINEA)
http://uscoviguefue.blogspot.com/2008/12/uscovi-de-los-sueos-los-pies-sobre.html (PAGUINA CONSULTADA
EL 20 DE DICIEMBRE DEL 2010) (Metrépoli, 7 de julio de 1986) DIARIO EL DIA.
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Cronograma de actividades
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Asistencia al seminario taller
"Autogestion Cooperativa"

Delimitacion de la tematica a
tratar en el trabajo recepcional

Eleccién de temas de
Promocién de la Salud a tratar
en el trabajo

Revisién y recopilacion de
informacion bibliogréafica
referente al tema

Elaboracién de carta
descriptiva de las sesiones
para los talleres

Determinacion de la
metodologia para el analisis de
contenido

Elaboracién de material de
difusién (presentacioén del
proyecto, invitacién y triptico)

Acercamiento a una
Cooperativa de Costureras
para presentar proyecto

Acercamiento a una
Cooperativa de Uniformes para
presentar el proyecto

Acercamiento a una
Cooperativa de Morelos para
presentar el proyecto

Acercamiento a una
Cooperativa "Flor Mazahua"
para presentar el proyecto

Acercamiento a una
Cooperativa de Tepepan para
presentar el proyecto

Acercamiento a una
Cooperativa de San Pedro
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Actopan para presentar el
proyecto

Acercamiento a la Cooperativa
USCOVI para presentar el
proyecto

Estructuracién del trabajo
recepcional por capitulos

Presentacion del proyecto en
la Cooperativa a participar
(Uscovi

Implementacion de los talleres
y recopilacion de la
informacién de USCOVI (6
sesiones)

Revision y ordenamiento de la
informacién recabada

Recopilacion de informacion
con académicos
especializados en temas de
Cooperativismo y Promocion
de la Salud (entrevistas)

Procesamiento de la
informacién (transcripcion)

Andlisis de la informacién

Primer borrador de trabajo
recepcional

Correcciones

Entrega a lectores

Correcciones

Establecimiento de sede de
presentacion

Presentacion de la version final
del trabajo recepcional
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CAPITULO V
RESULTADOS OBTENIDOS
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En este capitulo se encuentran los resultados obtenidos tras la intervencion

realizada en USCOVI por medio del taller “Intercambio de saberes entre el

Cooperativismo y la Promocion de la Salud”, los cuales seran presentados por

sesiones, como lo indica el siguiente cuadro:

N° de Sesion Tema abordado
Primera Salud y Cooperativismo
Segunda Desarrollo de capacidades humanas
Tercera Utilizacion de capitales humanos
(economico y social)
Redes Sociales
Cuarta Participacion social y Fortalecimiento de
la accidn comunitaria
Quinta Empoderamiento y
Entorno saludable
Sexta Reflexion Grupal

Posteriormente se encuentran los resultados obtenidos en las entrevistas

realizadas a profesionales en el area de Cooperativismo y Promocién de la Salud.

» Entrevista al profesor Psic. Oscar Ventura Diaz Rangel (P.A.C.)

» Entrevista al profesor Lic. José Ignacio Lépez Carbajal (P.A.C.)

» Entrevista a la profesora Mtra. Lourdes Guzman Pizarro

Comenzaremos con los resultados por sesiones:
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Primera sesion 2%°

Salud
Cooperativismo

El objetivo de la primera sesion es que los participantes en el taller conozcan e
identifiquen como estd inmerso el concepto de salud en el trabajo cooperativo que
realizan. Para lograr el objetivo era necesario aclarar el lenguaje comun a utilizar,
para ello les pedimos construir varios conceptos como Salud, Cooperativismo y
Cooperativa, los cuales desarrollamos en base a lo que relacionaban con cada
palabra, ya que cada uno las percibian de distinta forma, sin embargo el poder
conceptualizarlas desde sus experiencias, aprendizajes y vivencias era muy
importante ya que nos permitiria conocer que les significaban y como hacian uso
de ellas. En esta sesion con el grupo de USCOVI indagamos en su experiencia
haciendo uso de su practica en la cooperativa y sus diversos aprendizajes en su

vida cotidiana.

Iniciamos por conocer lo que piensan cuando escuchan la palabra “salud”, y
empezaron a mencionar:

“que este yo hien, para estar bien con los demas. Entre mas salud tenga uno
mas da a los demas, pueden hacer muchas cosas...” (Martina); “yo creo que es una
relacion reciproca estar bien fisicamente y mentalmente, y otra cosa aparte es lo social
para servir para dar mas a los demas o que se yo ¢no?, entonces como que eso va
parejo, a la par, son parejas y yo diria que el otro aspecto es lo que habla de dar a los
demas lo social” (Silvia)

Gracias a los comentarios y participacion de todos logramos construir un
significado de “salud”:

“estar bien fisica y mentalmente, para proporcionar a los demas estabilidad y
seguridad” (Todos)

205 /er Anexo 5 Transcripcién Primera Sesion
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Lo realizado en esta primera parte de la sesion nos permite saber que en su vida
cotidiana toman en cuenta al otro, se preocupan por lo que pueden ofrecer y en lo
que les pueden ayudar, para que entre todos generen un ambiente en equilibro.
Después tratamos el tema de la cooperativa y ellos comentaron:

“es la union de fuerzas para lograr objetivos” (Angeles); “yo creo que si tenemos
claro lo que es una cooperativa, te conoces incluso la ley a fondo si teniamos muy claro
el asunto de que la unién hace la fuerza de que este cuando nosotros damos nombre nos
nombramos pueblo unido, 6ésea nosotros estabamos convencidos de reunirnos,
apoyarnos me acuerdo de un valor muy importante de la solidaridad de nosotros...
hicimos mucho trabajo comunitario y si pusimos por encima los intereses de la comunidad
de los intereses individuales y por eso hablamos de hacer faenas colectivas de apoyar a
las madres solteras de que solo estuvieran aqui personas sin propiedad, que necesitaran
la vivienda ¢no? Y les pedimos que fueran y tramitaran sus documentos de no propiedad
¢no? 6sea que no queriamos que aqui entraran especuladores y proveedores que se
dedicaran a traspasar y sacar lana ¢(No?, sino gente que... y ademas no dejamos
solteros sino jefes de familia entonces si teniamos muy claros esos conceptos 0 esos
valores ya cuando entramos... si practicamos el trabajo colectivo, la solidaridad, el ahorro,
el promover que la asamblea general fuera la maxima autoridad ¢no? Osea una vida
democratica ejercer la democracia si ya a eso le poniamos el nombre cooperativa pues

ya porque asi ya nos llamabamos” (Silvia)

Esta parte nos deja ver que los iniciadores ademas de que utilizaron la cooperativa
como figura legal, con el tiempo y el logro de su objetivo principal que era la
obtencion de su vivienda, les dio una vision mas amplia en donde saben que para
lograr satisfacer sus necesidades el unir fuerzas es la Unica forma que les va a
permitir alcanzar sus objetivos. También cabe mencionar que los valores de la
cooperativa los tienen siempre muy presentes y por ello siempre estan pensando

en el bienestar tanto individual como el colectivo.

Ademas logramos rescatar lo que para ellos es la cooperativa:
“una técnica de trabajo colectivo con tomar decisiones democraticas, con una
forma democratica de tomar decisiones con un fin que es la vivienda” (Silvia) y se
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construyo un breve significado “practica de trabajo colectivo con una forma democratica

de toma de decisiones con un fin que es obtener una vivienda” (Todos)

Lo anterior nos permitié aprender aun mas sobre Su proceso cooperativo ya que
sin saberlo fomentan la participacion, la toma de decisiones y el logro de objetivos;
esto nos deja ver que forman parte de un ciclo que esta en constante
retroalimentacion.

También exploramos un poco sobre o que para ellos era promocion de la salud y
contestaron:

“campafias médicas” (Martina), “promover como comer sanamente” (Martina),
“también promover el deporte”, “es como promover una salud mental o una salud, bueno
una salud fisica y mental pero socialmente, 6sea como promover ambientes que propicien
un desarrollo saludable de los individuos ¢no?” (Angeles), “los comentarios de promocion
de la salud lo enfoca uno hacia el gobierno, que el gobierno manda o mandata Gsea
finalmente se promueve por parte del gobierno ¢no?” (Rubén).

En la reflexion final se logro que se relacionaran la salud, el cooperativismo y la
promocioén de la salud, desde su punto de vista;

“para mi primero es para yo poder cooperar ésea en una organizacion que se
dedique al cooperativismo primero que nada deberia de estar yo bien emocional, social,
econémicamente pudiera yo estar mucho mejor para poder promocionarlo los
conocimientos mios asia la comunidad ¢no? Ese es mi forma de como relacionarlo”
(Rubén), “la forma de organizacion de las clases populares de nosotros en este caso se
llama cooperativa desde mi punto de vista es la Unica manera de conseguir, de hacer esa
campafias esas promociones para conseguir esa salud, 6sea como individuos esta canijo
y €s mas, es muy pobre lo que podamos hacer solitos, como grupo organizado podemos

promover todas secciones y conseguir salud” (Silvia).
Es interesante la relacién que hacen ya que no ven salud sin trabajo en colectivo y

lo saben porque han logrado sus objetivos pero en colectivo hacen suya la frase

“la unién hace la fuerza”.
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Conclusiones sobre Cooperativismo, Cooperativa 'y Pr omocién de la Salud
Taller “Intercambio de saberes entre el Cooperativi  smo y la Promocion de la Salud”
Primer Sesion. Tema: Salud y Cooperativismo. Afio: 2 010
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Segunda sesion %%

Desarrollo de Capacidades Humanas

Para esta segunda sesion el objetivo es que los participantes en el taller conozcan
e identifiquen las capacidades humanas en su cotidianidad y dentro del trabajo

cooperativo.

Para la satisfaccion del objetivo se priorizo la necesidad de generar un espacio en
donde los términos utilizados por la Promocion de la Salud no causaran
confusiones o mal entendidos, se opto por aclarar los conceptos de forma que los
participantes lograran comprenderlos y relacionarlos con situaciones que les
fueran comunes, para conseguirlo, repartimos copias donde se explicaba la
tematica a tratar, para esta sesion fue sobre Capacidades humanas, aquellas que
nos permiten realizar diversas cosas por ejemplo la capacidad sapiens que se
refiere a la capacidad de razonamiento, de pensar, de memoria; la capacidad
ludens, hace referencia a poder imaginar, sofiar, crear; la capacidad erotica, de
motivarse 0 apasionarse, rabia, gusto, placer, enojo; la capacidad faber, de
trabajar, actuar con intencion; la capacidad economica, que permite hacer el mejor
uso de los recursos tanto econdémicos como materiales para el logro de los
proyectos; y por ultimo la capacidad politica, de elegir, decidir, de tomar
decisiones, construir alternativas; todas estas capacidades humanas se
interrelacionan unas con otras, es por ello que consideramos importante que las
identificaran y reconocieran en todos los ambitos donde se desenvolvian, por
ejemplo en el trabajo, en la casa, en el vecindario con amigos, vecinos, familiares
y compafieros de trabajo.

Se repartié el material, se hicieron los equipos y se les pidi6 a los asistentes que
trataran de identificar la capacidad humana en su vida cotidiana:

“en el momento que yo me despierto para pensar que tengo que ir a trabajar y

este... a esa hora a veces me enojo y digo que hueva de ir a trabajar pero ya cuando voy

206 \/er Anexo 6 Transcripcion Segunda Sesion
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en el comino pues me emotiva llegar a trabajar y cuando yo llego las instalaciones pues
me causa mmm... gusto y empiezo a realizar mi trabajo, y al realizar mi trabajo eso me
causa placer porque estoy creando el trabajo que estoy haciendo y ... cuando se me
presentan obstaculos me provoca enojo, no funcionan las maquinas o cuando esta... las
camaras no las detecta las maquinas a veces me enojo pero cuando lo pienso lo razono
me doy cuenta que de que si esta en mis manos resolverlo pues lo resuelvo y si no busco
en mi memoria de que manera lo puedo cambiar esta cosas para que las maquinas
funcionen” (Angeles)

“cuando imagino el sabor y la combinacién de sabores imagino que cocino una
vez a la semana y cuando combino los... para tener un sabor rico yo pienso que, creo que
imagino y creo sofiar me suena a incubacién entonces suefio que me mudo a provincia
a un terreno con una casa, tierra para sembrar en un pueblo donde pueda vender mi pan

y dar clase de yoga” (Silvia)

Una vez que identificaron las capacidades humanas en su vida cotidiana pasamos
gue realizaran el mismo ejercicio pero ahora en su trabajo cooperativo dentro de
USCOVI

“en julio del 2007 un grupo de los drogadictos ocupando el centro de USCOVI
hecho que nos provoco rabia y enojo que nos organizaramos y empezamos a tocar
puertas llamando a toda la gente para correr a todos estos sujetos de nuestros espacios
esto nos llevo a ser guardias nocturnas durante afio y medio provocando nosotros un
enorme gusto al lograr sacarlos... y evitamos el enfrentamiento de los drogadictos, asi
mismo planear una estrategia de comunicacion en casos de emergencias, comprar los
silbatos y medios de comunicacién para estar en contacto con los guardias alrededor de
nuestra cooperativa” (Angeles)

“sofiamos con una comunidad diferente... que iba a ser una comunidad no como
de las que veniamos ¢no? De otras colonias... pues la gente que empezé a unirse a la
cooperativa 0 a este suefio este... pues veniamos con otras costumbres ¢no?
Costumbres de ser individuales de no participar entonces aqui se sofiaba con tener una
comunidad diferente y construccion de las casas se penso que iba a ser como una zona
ecoldgica... nuestras tomas de decisiones siempre fueron democraticas por que se pedia
opinién de todos y cada uno que estaba de los que Vivian o de los socios si participaban,
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y por eso eran decisiones democraticas, solidarias y unidad pues porque pues estamos
muy unidos sofiamos que no permitir que la policia entrara aqui porque nosotros
dependiamos de nuestros terrenos nuestra unidad como cooperativa y segura porque
pensamos que como esto era una cooperativa y todos éramos unidos, si salian los hijos
de mi vecina y los veian donde andaba por que era seguro para ellos para las mismas

mujeres entre todos nos cuiddbamos” (Martina)

Los ejemplos que pusieron en relacion a donde identifican las capacidades
humanas son atrayentes ya que nos permiten observar su practica cooperativa
desde otro angulo, es decir, nos acercan a su proceso pero al mismo tiempo a su
manera de abordar las diferentes probleméaticas en donde ya toman como normal
la organizacion, la toma de decisiones, la democracia, la participacion, el mejorar
Su entorno entre otras mas, que nos hacen pensar que el formar parte de USCOVI
les ha fomentado desde siempre el uso de sus capacidades humanas (sofiar,
crear, planear, pensar, razonar, motivarse, trabajar, elegir y tomar decisiones)
proporcionandoles herramientas que quizd no se vean a simple vista pero que les
son utiles y las utilizan en todo momento para satisfacer necesidades y logar sus

objetivos.

Ademéas de que la cooperativa de vivienda fomenta o favorece el sentido de
pertenencia de los socios dentro de la misma ya que ademas todos forman una

comunidad

Al realizar la puesta en comun se logro obtener la identificacion de las
capacidades humanas en cada etapa de USCOVI, es decir, en esta dinamica los
asistentes lograron relacionar el ejercicio de las capacidades humanas en el

Antes, Durante y Futuro de la cooperativa:

“conozco a Margarita Magafia y Ambrosio Garcia , que casi casi me dicen llegaste
al paraiso” (Angeles); “6sea me dan a grandes rasgos como va a ser la construccion la
ubicacién de las casas de los jardines pero sobretodo me dicen que abra un trato
diferente y que sera diferente todos los habitantes de todas las colonias que hemos

habitado antes... para entrar al paraiso y es asi de como me entero de cédmo es una
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asamblea que a veces no entendia nada y la lucha para lograrlo que se nos diera un

crédito de FONAPO y los plantones que mencionaban” (Angeles)

Utilizacién de Capacidades Humanas en la vida cotid  iana.
Taller “Intercambio de saberes entre el Cooperativi  smo y la Promocién de la Salud”
Segunda Sesién. Tema: Desarrollo de Capacidades Hum  anas. Afio: 2010
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Desde el inicio de la cooperativa estan presentes los valores cooperativos ya que
hay responsabilidad, solidaridad, democracia, ayuda mutua, ademas se puede
identificar como el inicio de las capacidades humanas y que estuvieron presentes

en el Antes de la cooperativa USCOVI

“en el grupo de la cooperativa ahi diferentes suefios, ésea ella... y hablando del
mismo momento histdrico, ella lo ve como el suefio de las casas que son diferente y que
ahora si vas a tener jardin y paz, luz, teléfono y agua y que te vas a llevar bien con todo
el mundo, y ella se va a un concepto mas general dsea es un momento histdrico pero...
yo digo tanto lo que dice ella hay varios que... y tanto lo que dice ella hay varios que
coinciden, entonces seria quiza dos aspectos en esta comunidad quien lo ve para tener
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su casa y quien lo ve como un paso en el desarrollo 6sea hacia una sociedad mas
democratica entonces yo creo que de ahi también derivamos problemas después ¢no?”
(Silvia)

También es importante destacar que se ve a la cooperativa como la manera de
organizarse para lograr un fin que en especifico fu el obtener una vivienda digna
pero que al mismo tiempo también se ve como un entorno en el que se puede
lograr una sociedad integral, unida, incluyente, que participa y se organiza, que

por medio de ella puede lograr cambios tanto en su interior y mas a un al exterior.

Exigid6 mucho tiempo y planeacion de parte de los socios el participar en la
cooperativa y quiza llegaron a sacrificar algunas cosas como la familia por el
trabajo para lograr tener su vivienda pero incuso ello fortalecio a las familias y

aungue podriamos pensar lo contrario la unidad dentro de ellas:

“la lucha de lucha de lucha por la facilidad de servicios la reinamos antes que este
no nos daban servicios... hasta que conseguimos el terreno asi ya teniamos servicios
agua luz, sobretodo no teniamos alumbrado publico, teniamos agua luz drenaje cuando
Nos Venimos mas 0 menos poquito mas porque eso lo conseguimos con el crédito dsea
pagamos la luz con el crédito, la red de agua con el crédito, la tuberia también un poco
con el crédito y con la donacién para entonces lo que no teniamos era alambrado publico”
(Rubén); “nosotros pagamos los postes de las casas, pero el alambrado publico lo
negociamos, 6sea vinieron a poner las lamparas 6ésea nosotros no compramos nuestras
lamparitas compraron los postes quiza los transformadores, quizd también me acuerdo
cuando nos cobraron $30 millones” (Magdalena); “lo de la tesoreria y del pago del plano
de catastrofe” (Rubén), “la licencia del suelo” (Rubén), “todo esto Ilo sofiamos, lo
imaginamos lo hicimos e papel lo negociamos y logramos” (Angeles)

Todo este trabajo que realizaron a lo largo de varios afios para obtener su suefio
fue gracias a su empefio, organizacion a la lucha que hicieron todos para lograr su
vivienda, cabe destacar que la presencia de los valores cooperativos estuvo
presente en todo sus actuar y eso lo vemos en toda la organizacion que tuvieron
ya que cubrieron necesidades como la del cuidado de los hijos creando una
guarderia, o para cubrir necesidades béasicas como el alimento formando un
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comedor comunitario, estos proyectos los realizaron a la par de la construccion de
sus casas, no cabe la menor duda que durante esta etapa se crearon

conocimientos, se desarrollaron y se transformaron para lograr su fin

“ahi la compafiera mencionaba que ya sabe amarrar fierro, sabe amarrar fierro
porque estad trabajando con un maestro fierrero, los compafiero que estan haciendo
bodelas son compafieros que también estuvieron con unos oficiales y aprendian de esa
forma se ha estado especializando la gente con personas ya especializadas”.

Se logra identificar una clara ruptura de intereses al obtener el fin de la

cooperativa, su vivienda,

“cuando quedas satisfecho eso es tan concreto que es la casa entonces se une el
grupo, se quedan los que se quedaron con la idea de que venian con la casa son los que
se encierran... y es una minoria que siguen con capacidades politicas y es la que hace
negociaciones la que hace vida la que hace eventos” (Silvia); “y esa minoria la hay de
derecha y de izquierda” (Silvia); “entonces mas que el proceso cooperativo ya son

procesos de colectividad” (Magdalena)

Una vez que la cooperativa obtuvo su fin comun, comienza una etapa en donde se
divide la cooperativa, esta la parte que se quedo con la obtencion de su casa que
ya no participa y la otra que queria seguir luchando pero que hay otra vez
encuentro de intereses y se vuelve a dividir porque ya no llegaban a consensos en
relacion a los proyectos que se debian prioriza y habian inmersos otros intereses
quiza politicos; entonces la parte que ya no participo de la cooperativa deja de
ejercer sus valores y sus capacidades ya que dejan de utilizarlas porque ya no
participan, ya no se organizan y no toman decisiones sino que mas bien se dejan
llevar por la corriente mas popular; sin embargo los pequefios grupos inmersos en
la cooperativa se encuentran participando, desarrollando aun mas sus
capacidades y se apropian del conocimiento, buscan el bien de los demas y hacen
uso de la cooperacion como un medio de organizacion. Algo que cabe destacar es

gue a pesar de las diversas rupturas en USCOVI aun hay procesos colectivos

123



gracias a grupos organizados que aun estan en busca de una mejora para su
comunidad.

Resulta interesante saber que a pesar de las problematicas por las que atraviesan

aun siguen trabajando estos pequefios grupos organizados

“echamos andar pues la agricultura urbana”, “la caja de ahorros”, “seminario de

cooperativismo”, “el proyecto de la tercera edad también” (Magdalena)
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Tercera sesion 2%’

Utilizacion de los Capitales Humanos (economico y social)
Redes sociales

En esta tercera sesion el objetivo es que los participantes en el taller conozcan e
identifiquen los capitales econémico y social, asi como su utilizacion dentro de las
redes con las que cuenta la cooperativa y que pueden utilizar como grupo

organizado.

Para lograr el fin de esta sesidén e intercambiar saberes, iniciamos por crear y
fomentar el uso del lenguaje comun, para ello utilizamos copias con la temética a

tratar, acerca de la utilizacion de los capitales econémica y social.

Para comprender el capital econdmico se explico como la posesion de
propiedades, bienes, dinero, sueldo y todas las otras fuentes de ingreso. Por
ejemplo, el trabajo que realiza una cooperativa textil (de uniformes, trajes tipicos,
ropa, etc.) cuando se confecciona alguna prenda, se invierte una cantidad de
dinero, y al vender la prenda se obtiene una ganancia la cual puede ser destinada
para re invertir una parte, mientras otra parte de la ganancia se distribuye entre los
integrantes de la cooperativa para un beneficio personal, y es de esta forma que

todas las personas generan capital econdémico a través de su trabajo.

En el caso del capital social se expreso como las relaciones a largo plazo con
otras personas, donde se invierte tiempo, para conocerse, platicar, convivir y otras
cosas que sirven como sefales de reconocimiento mutuo como miembro de un
grupo de personas. También es importante que logren identificarlos y reconocerlos
en todos los ambitos donde se desenvuelven como en el trabajo, en la casa, en el

vecindario, con amigos, vecinos, familiares y compaferos de trabajo.

207 . . . .z
Ver Anexo 7 Transcripcion Tercera Sesion
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Utilizamos el material impreso donde se explica e ilustra que es el capital
economico y el social, después partimos de las experiencias personales para que

se lograra interiorizar y comprender lo que es cada uno de los capitales:

“para mi es fabricar comida, pan, pasteles y es el trabajo o ese capital social que
tengo desde hace muchos afios para que las amigas que son Osea las mamas de las
amigas de mis hijas y otras redes alla donde vivan mis papas que conozco desde hace
muchos afos... yo siento que esas son las redes sociales que me permiten la venta de
ese producto y de ingreso ¢no? Creo que ese capital social” (Silvia)

Este ejercicio permitio que identificaran desde sus actividades cotidianas como
hacen usos de los capitales y como juegan uno y el otro en las tareas que
desempefan, esto nos dio la pauta para que miraran en el proceso cooperativo
gue vivieron, lograran identificar los capitales, los plasmaran e intercambiaran
saberes y aprendizajes entre ellos, permitiéndonos ligar el tema de los capitales
con la redes sociales y asi lograr acercarnos al uso e intercambio de los mismos
en USCOVI. Los resultados nos permitieron conocer quienes estuvieron cerca del
proceso de USCOQVI, antes, durante y en la actualidad.

Esquema de las redes sociales identificadas en el p  roceso cooperativo de USCOVI
Taller “Intercambio de saberes entre el Cooperativi  smo y la Promocién de la Salud”
Tercer Sesién. Tema: Utilizacion de Capitales Human  os (econdmico y social) y Redes Sociales. Afio: 2010
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Al inicio de USCOVI se encontraron personajes e instituciones importantes como
COPEVI, Fomento Cooperativo, Delegacion Iztapalapa, GTA, diversas ONG, los
socios, Efrén Rodriguez, Enrique Ortiz, entre otros, quienes les poyaron para la
obtencion del terreno y las constates luchas que se realizaron.

Durante el proceso de USCOVI encontramos a FONAPO, BANOBRAS, FOSOVI,
COPEVI, Fomento Cooperativo, Delegacion Iztapalapa, Marielena (PRI),
Florentino Castro, Cristina Pacheco, UAM, UNAM, los socios, Enrique Ortiz y
Madereras del Pueblo, quienes los apoyaron en el proceso de la construccion de
las viviendas, la adecuada ubicacion de los servicios, apoyo en créditos y la

documentacion de su proceso.

En la actualidad aun se identifican INDEX, SEDEREC, UACM, UAM, UNAM,
Delegacion Iztapalapa, Luis Juarez, Alfredo Raigosa, Fundacion Juan Diego, Efrén

Rodriguez, sin embargo:

“pues si estan ahi pero ya no participan con nosotros actualmente” (Silvia)
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Cuarta sesion 2%

Participacion Social
Fortalecimiento de la accién comunitaria

En esta cuarta sesion el objetivo era que los participantes conoceran e
identificaran como se lleva a cabo la participacion social y el fortalecimiento de la

accion comunitaria en su cotidianeidad y en el trabajo cooperativo que realizan.

Para fomentar un dialogo incluyente partimos por explicar los dos temas a tratar y
que estan estrechamente relacionados con los temas trabajados anteriormente,
los abordamos desde las concepciones que se tienen individualmente y se
complementarian grupalmente, para identificar como la participacion social
(instrumento que construye y fortalece el aprendizaje para reforzar las redes
sociales) y el fortalecimiento de la accion comunitaria (participacion efectiva y
concreta de la comunidad en la fijacion de prioridades, la toma de decisiones,
elaboracion y puesta en marcha de estrategias de planificacion para alcanzar un

mejor nivel de salud) se encuentran presentes en su proceso cooperativo.

Para lograr la identificacion de la participacion social en su proceso cooperativo,

se incluyeron varias fases para que fuera mas sencillo.

En la primera fase partimos, por asi decirlo, la frase “participacion social” y se
efectud una lluvia de ideas por separado de cada palabra “participacion” y “social”;
lo que nos permitiria que los integrantes del taller lograran asociar la palabra con

Su experiencia propia Yy su trabajo cooperativo.
Relacionaron la participacion como:

“todos unidos, que todos se apoyan, todos trabajan” (Angeles); “democracia”

(Silvia); “beneficio comun” (Silvia); “hubo gente que se aprovecho de toda esa unién de

208 \/er Anexo 8 Transcripcion Cuarta Sesion
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esfuerzos de toda esa participacion de toda esa democracia de esa toma de decisiones

de que todos trabajan de ese grupo de personas” (Angeles)
En relacion a la palabra social los refirieron a:

“peneficio comun” (Silvia); “convivencia” (Rubén); “uniéon” (Angeles) “colectivo”

(Martina); “conjunto de personas” (Rubén)

En la segunda fase los integrantes generaran un concepto o idea referente a la
frase ya unida “participacion social” partiendo del ejercicio realizado en la primera
fase, esto nos permitiria identificar los aprendizajes durante su proceso

cooperativo.

“un grupo de personas que unen esfuerzos, todos asisten y trabajan, 0 como un
grupo de personas que unen esfuerzos y de manera democratica toman decisiones para
trabajar todos aunque hay quienes se aprovechan para sus fines individualistas” (Silvia);
“que las acciones son para un beneficio coman” (Silvia); “que los esfuerzos de un grupo
de personas que toma decisiones en forma democratica son para un beneficio comin y la
buena convivencia entre hombres, mujeres, nifios y nifias” (Martina)

Estos resultados nos muestran que este grupo organizado sabe que solo
trabajando unidos se logra objetivos, ademas que estan haciendo uso de sus
herramientas de razonamiento, pensar, tomar decisiones, democracia, ayuda
mutua, solidaridad para poder ejercer mayor incidencia en la resolucion de

probleméaticas que se presentan en la cooperativa.

En la tercera fase los integrantes del taller son capaces de identificar en su
proceso cooperativo la participacion social, es decir, a su apropiaciéon del concepto
para que lograran identificar los momentos dentro de su participacion en USCOVI

en que hicieron o ejercieron la participacion social:

“los compendios, los trabajos en donde todos participAbamos” (Silvia); “en
asambleas” (Angeles); “las faenas” (Silvia); “cuando excavabamos para hacer las cepas”

(Martina); “en estos trabajos todos nos organizabamos” (Martina)
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Esto nos deja pensar en que la participacion social es un proceso en donde
también interviene el adquirir conocimientos, el uso de su poder colectivo para
cubrir sus necesidades interviniendo en la gestidon publica.

Posteriormente realizamos otra actividad en esta sesion y hablamos sobre el
siguiente tema “fortalecimiento de la accion comunitaria”; en esta actividad
también realizamos una lluvia de ideas y seguimos solo la fase 2 y 3 ya que los
asistentes al taller contaban con poco tiempo asi que tuvimos que recortar el

tiempo en esta actividad.

Se comenzo por la exploracion en su experiencia sobre el tema “fortalecimiento de
la accién comunitaria”; realizamos la lluvia de ideas y los resultados fueron los

siguientes:

“también que nos propusimos promover los valores dentro de la cooperativa como
el respeto, la democracia, el ser honestos y también solidarios” (Martina); “hay que incluir
el apoyo mutuo” (Silvia); “pero yo creo que ahi también entra lo que hemos estado
haciendo por ejemplo lo de la agricultura urbana, no” (Rubén); “ademas puede entrar lo de
los eventos culturales, el que entre nosotros nos festejemos los cumpleafios y demas
festejos que también hacemos ahora como el dia de muertos, el dia del nifio y lo de
ahorita que estamos por organizar las posadas” (Angeles); “el que nos estemos
preocupando por que los jovenes también se interesen por lo que hacemos, ellos también
estan participando y eso nos fortalece como grupo organizado, bueno eso es ahorita,
porque antes pues si todo lo que hicimos pues si era muy importante” (Martina); “y el
proyecto del grupo de los adultos mayores también debe entrar ahi” (Silvia); “pus dentro
de USCOVI pues desde el principio todos nos preocupabamos por mejorar y ahorita
estamos buscando ese mejoramiento con todos los proyectos que tenemos” (Angeles)
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Lluvia de ideas del grupo organizado, donde se iden tifica las acciones que dan lugar al Fortalecimient

Comunitaria
Taller “Intercambio de saberes entre el Cooperativi
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Se identifica claramente los momentos en los que han fortalecido la accién
comunitaria como grupo organizado dentro de la cooperativa y es interesante que
a pesar de que ya no tienen quiza el apoyo de todos los socios de la cooperativa

siguen impulsando proyectos para el bien tanto personal como de USCOVI.
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Quinta sesion 2%

Empoderamiento
Entorno saludable

El objetivo de esta sesion es que los participantes en el taller identifiquen el
empoderamiento como un proceso que les permite hacer uso de sus capacidades
humanas, capitales, redes sociales, etc., para poder crear, desarrollar y

transformar entornos saludables.

Para alcanzar el fin de esta sesion se hizo uso de lo visto durante las cinco
sesiones anteriores, retomando los términos utilizados para dar lugar al tema de
empoderamiento, que se explico como la capacidad del individuo para tomar
decisiones y ejercer control sobre su vida personal y colectiva. Dado que para
poder tener control de la vida individual y colectiva es necesario ejercer las
capacidades humanas y al mismo tiempo usar los capitales para poder llevar
acabo modificaciones en los diversos contextos (casa, trabajo, familia, entre

otros,) mediante la toma de decisiones.

Realizamos la misma dinamica de la lluvia de ideas ya que es una herramienta (til
y sencilla que nos permite explorar e identificar los aprendizajes de los asistentes

al taller, ademés de que les facilita una comprension eficaz sobre el tema.

Iniciamos por examinar lo que se entendia por la palabra empoderamiento:

“es el tener el poder no” (Martina); “apoderarse de algo” (Silvia); “aprovechar el
momento si estan en tal lugar para obtener ciertos beneficios” (Rubén); “control del poder”

(Angeles).

También investigamos en su experiencia tanto personal como integrantes de la
cooperativa USCOVI, lograron identificar los momentos que les remitian hacia el

empoderamiento hay quienes decian:

299 ver Anexo 9 Transcripcion Quinta Sesion
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“en la presidencia de la Republica” (Silvia); “en el sindicato” (Rubén); “en la
cooperativa pues en la Asamblea” (Rubén); “yo creo que ahorita se va a manifestar en lo
gue apenas pasaron las elecciones en los comités ciudadanos y esta el otro que tenemos
el de vigilancia que se va a llevar a cabo en las areas de aqui del jardin, tenemos un

comisién de vigilancia” (Martina).

Al mismo tiempo el ver como se apropian de los conocimientos adquiridos en las
sesiones pasadas nos permite ver la integracion y la relacion que encuentran en

los temas para utilizar los términos de forma clara y eficaz:

“la capacidad politica la aprendimos aqui, en la cooperativa y la desarrollamos

agui mismo” (Silvia).

Quiza no sabian como se llamaba el proceso que realizaron durante tanto tiempo
pero lograron identificarlo y comprender que las capacidades humanas estan
inmersas en sus proyectos, a la vez que pueden mejorar o desarrollar sus

capacidades mediante el uso constante que hagan de las mismas.

Tratamos de aterrizar el concepto de empoderamiento en otros campos que a

ellos se les hiciera mas facil identificar, lo relacionaron con:

“yo la escuche en el Instituto Nacional de la Mujer. Ahi se habla mucho del

empoderamiento” (Silvia)

Este ejemplo, nos permitié explicar mejor lo que es empoderamiento ya que nos
habian relatado una situacion que habian vivido en la cooperativa “ustedes nos
mencionaron que cuando las mujeres llegaban aqui las golpeaban, después por
ahi salio otra compariera que levanto la voz y dijo esto aqui no vuelve a pasar, se

agruparon y ¢ qué pasa después?”.
Comenzaron a relacionar el tema con sus experiencias

“bueno no dejaron de golpear, hasta ahora que se volvié a dar y si hay casos que
se da y se dan pero muy escondidos, si muy esporadicos” (Angeles); “ha, si que no
ibamos a permitir que le pegue sultano a fulana no, porque eso esta mal” (Martina); “mas

gue nada esa unidad se veia que el empoderamiento lo teniamos entre todos y podiamos
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lograr apagar esos chismes o cualquier pleito entre las familiar por decir porque decian
vamos con fulanita porque si ella junta a mas gente pues ibamos todos en bola y por
temor a que nos metiéramos pues se tranquilizaban y estabamos viviendo un momento de
unidad, Gsea tratdbamos de ser una sola familia que lo que le pasaba a él nos afectaba
también a nosotros porque era un compafiero. Porque trabajaba lo mismo con Angeles
gue con cualquier otro. Entonces estdbamos viviendo un momento en el que todos

estdbamos pendientes de todos” (Martina).
Otro punto a observar es cuando mencionan:

“nosotros sabemos que no y que yo no puedo arriesgar mi voto, ni el bienestar de
mi familia por una despensa o por $100.00 pesos y la despensa es una sola vez, no me la
van a estar dando cada ocho dias verdad ni los cien pesos asi que tarde o temprano esa
persona va a sacar el cobre como se dice vulgarmente, que a base de chantaje o de

manipulacién consigue las cosas” (Martina).

El vivir de manera democratica les permite identificar y cuestionar lo que esta

fuera de lo permitido en una cooperativa.

Cabe destacar el interés que tienen por dar a conocer informacion que les

beneficia a todos para no dejarse influir y ejercer la toma de decisiones:

“ahorita por decir que paso lo de muertos quisimos dar una pastorela y no pudimos
y lo hicimos con calaveras literarias y en algunas si sacamos algo del momento que
estdbamos viviendo y bueno vimos que si fue poca gente la que se arrimo de ellos porque
por lo mismo que ya vemos la manipulacién de la gente y como que les pesaba no, pero
ahorita hay que aprovechar que viene lo de las posadas. Y por eso yo decia que lo de las
pastorelas, pues las pastorelas, y bueno ver otras cosas como tu decias a base de
informarles del reglamento de sacarles ciertos articulos para que a la gente le quede bien
presente que la Sra. no va a decidir por ella misma sino que tenemos a toda la gente y
ensefarles a que ellos participen. Porque deciamos el de pasar de casa en casa y pedir
su opinidn es desgastante pero a lo mejor lo vamos a tener que hacer o buscar otro
mecanismo porque en lo cultural hay que meterles porque la gente esta muy mal
acostumbrada el que se le lleva todo ya resuelto y nomas se le avisaba estamos haciendo
esto y se va a hacer esto y ellos no pues es que no tengo tiempo, vamos lo de siempre y
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si esta muy mal acostumbrada y se le mal acostumbro y a la mejor tenemos parte de

culpa y ahorita no nos queda mas que retomar y establecer otros mecanismos” (Martina).

Ellos saben que la informacion, especificamente el reglamento de la cooperativa,
les permite a todos tomar decisiones pero que no todos los socios conocen esta
informacion es por ello que tratan de buscar otras formas méas sencillas y faciles
de entender para hacerles llegar lo que no conocen, ademas que la comunidad no
esta acostumbrada a participar sino a dejar que unos cuantos decidan o por asi
decirlo van con la corriente:

“si se habla mucho de democracia y de libertad pero no la aplican solo lo que les

conviene” (Martina)

Sin embargo, aun se encuentran personas que se preocupan por el bienestar de
su comunidad y por ello tratan de transmitir conocimientos que pueden hacer la

diferencia.

Después de la reflexion por parte del grupo sobre la apropiacion e identificacion
del término empoderamiento desde sus diferentes perspectivas continuamos con
la siguiente tematica a tratar “entorno saludable”, para ello continuamos con la
dinamica de la lluvia de ideas ya que resultaba muy util y sencilla para el grupo y
lo entendieron como:

“un entorno saludable es que alrededor mio este limpio” (Angeles); “que no haya

alcohdlicos a los alrededores, ni marihuanos” (Martina); “que nuestro entorno no esté en

peligro” (Martina) “un espacio en el que vivimos, trabajamos, convivimos” (Todos)

Estos comentarios nos hacen pensar en que su entorno saludable es su
cooperativa en donde ellos se sienten orgullosos de lo que construyeron y por lo
gue lucharon, luego entonces van en busca de lograr la satisfaccion de sus
proyectos para favorecer un lugar en donde se sientan seguros, convivan y

participen en la toma de decisiones que puede afectar o desequilibrar su entorno.

Partiendo de lo anterior es atrayente como toman parte:
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“yo entiendo que es responsabilidad de todos obtener ese entorno saludable”
(Silvia); “6sea que no se da por arte de magia sino que se construye con las personas no”

(Silvia); “un entrono saludable es un espacio fisico que nos rodea, que sea limpio

erradicado de marihuanos, que sea construido por las personas con responsabilidad

(Angeles)

Saben que para obtener un lugar que sea seguro y estable hay que planear, crear,
desarrollar y transformar tanto su forma de pensar como la manera de tomar
decisiones para poder alcanzar su suefio, lograr su futuro deseado y ese entorno

por el cual han luchado desde que iniciaron su incursién en USCOVI.

Ademas de ver un lugar que es responsabilidad de todos lograr por medio del

trabajo unido también encontramos otra manera de crear este entorno:

“y tratar de que haya respeto entre nosotros y que exista incluso carifio” (Angeles);
“respeto y confianza entre los demas y convivencia también” (Martina).

Es interesante destacar que lograron relacionar la obtencion de un ambiente

saludable como un beneficio del empoderamiento

“pues el empoderamiento es lo que propicia un entorno saludable no” (Silvia)

Relacién entre entorno saludable y empoderamiento.
Taller “Intercambio de saberes entre el Cooperativi  smo y la Promocién de la Salud”
Quinta Sesion. Tema: Empoderamiento y Entorno Salud  able. Afio: 2010
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Posteriormente realizamos una plenaria en donde ellos pudieran identificar que
situaciones no les permitian tener un entorno saludable y como podrian
solucionarla; y ellos comentaron:

“pues si nos hace falta trabajar para erradicar a esas personas que no quieren
participar” (Angeles); “si pero no vas a erradicar a las personas, es a su estado emocional.

Es erradicar esos malos habitos emocionales” (Silvia)

“lo que tenemos que erradicar es desde la cabeza, la corrupcién, porque todo eso
ellos lo trabajan muy bien. Ellos por medio de dinero dan la asesoria, informacion aun
antes de que llegue a todas las secciones, ellos dan y lo apartan, ellos van delante de
nosotros, por todas las cosas que ellos han venido haciendo, estan dispuestos dar, a
tapar y con esto desgraciadamente ellos quieren lograr el triunfo sin tener que trabajar.
Afortunadamente la misma ley nos ha dado la razén. Y ellos han tenido que retractarse
pero valiéndoles un reverendo cacahuate no lo hacen y siguen aferrados a que no, noy
no. Esa es la gran bronca no, como hacerle para eliminarlo” (Rubén)

Ven a la cooperativa como algo muy importante porque ven reflejados sus
esfuerzos, le toman carifio, la quieren, buscan su cuidado puesto que les costo
mucho trabajo, constantes luchas para poder verla firme y segura, ademas estan
tratando de sacarla a delante no se dejan vencer pos las circunstancias o la falta

de apoyo de la gente que vive en USCOVI.
Sin embrago, también buscan las salidas para mejorar como grupo organizado:

“los métodos que tenemos que hacer es; uno ponernos muy activos y dos tenemos
que tener actividad comprometida con los proyectos. Ayer en la reunién que teniamos
con lo de la caja de ahorro hablamos de que en un afio tener una cooperativa
funcionando, pero no era mas que cuidar el rollo de la agricultura urbana, el rollo cultural,
el rollo de los restos, de la cultura macrobidtica y ¢ que mas? Osea muchos... puntos en
los que de hecho ya estamos involucrados y participando y todo, el chiste era ampliarlo
encontrar a mas que quieran entrarle a la agricultura, a mas que quieran entrarle a la
cultura macrobiética, a la caja de ahorro y demas, deciamos que eso era lo principal no.
Bueno de lo que estabamos ayer reunidos, que bueno esa era la alternativa que vimos

con los otros comparieros y a la mejor podria funcionar no” (Silvia)
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Es impresionante ver que siendo 8 o 10 personas solamente (en el grupo
organizado) continlan buscando la manera de no detenerse y seguir generando
proyectos para una mejora en su comunidad, para la gente que desee patrticipar y
logren mejorar su entorno. Podriamos pensar en que ellos desean un lugar seguro
y estable, pero que para lograrlo deben unirse entre los miembros de la
cooperativa, fomentar la ayuda mutua para que haya una fuerte cohesion entre

ellos, e impulsar la independencia y autonomia de la intromision de los gobiernos.

También es importante esta forma de explicar el porqué de desunion entre los
miembros de USCOVI:

“yo le decia el otro dia a Paulo que tanto tus hijos, como los de Martina, los de
Silvia, los mios, que estan convencidos de lo que es el cooperativismo” (Angeles); “estan
convencidos de que uniendo esfuerzos es como se logran los objetivos, porque también le
decia a Miguel y a Paulo que para lo de la campafia esta de ...y Paulo dijo yo voy a hablar
con las madres y estor seguro de que van a votar por mi, llegaron las votaciones y nada,
entonces le digo a Miguel es que ellos nunca van a votar en contra de sus padres porque
ellos tiene las verdades que sus padres les han contado y ellos no han vivido como
nosotros lo hemos vivido. Como ustedes que vivieron en lo colectivo, como la guarderia
¢como la vivieron? Que el mas chiquito lo llevaban alla y que el mas grande llevaba al
chiquito, que le ayudaba a ponerse los pantalones, que lo zapatos bueno todo. Y entonces
ese proyecto lo tienen estancado y lo defienden no. Y los chicos de primaria o de
secundaria pues no lo vivieron igual y entonces pudiera ser que estoy menospreciandolos
no pero no estan viviendo lo mismo que cuando ellos eran nifios no” (Angeles)
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Sexta sesion 2*°
Reflexion grupal

El objetivo de esta sesion es que los participantes en el taller identifiguen y

reflexionen las fortalezas y debilidades dentro de su trabajo cooperativo

Para esta ultima reunion se realizd la reflexion de los temas vistos durante el
“Taller de intercambio de saberes entre el Cooperativismo y la Promocion de la
Salud”, para esto colocamos alrededor todos los rotafolios utilizados durante las
sesiones, con la finalidad de que recordaran los temas analizados y llegaran a las
conclusiones finales sobre el taller, su trabajo cooperativo y su futuro como grupo

organizado:
“todo esto para mi ha sido muy importante desde el principio y hasta el momento lo

gue seguimos haciendo para mi” (Martina)

“yo lo que saco de toda esta historia es que es muy rica, hay una rigueza hay una
variedad y sobre todo se siente la presencia de una comunidad organizada yo estoy
segura de que en este gran remolino, leyendo esto me convenzo a un mas, es una
experiencia innovadora, inédita en la historia de la Cd de México y en ese sentido la
responsabilidad que tenemos de escribirlo, de grabarlo , de recabar mas en la historia
para presentarla todavia mas, porque es una experiencia muy importante en lo que se
refiere al poblamiento de la Cd de México no, 6sea definitivamente en todos los papeles lo
gue se siente es eso la actividad, la accion de muchos organizados por un fin para bien
para mal pero siempre en todos se observa el sentido el &nimo colectivo de la colectividad
y que precisamente por esa colectividad organizada es tan variado y yo creo que habra

otras personas que le afiadan muchas otras cosas mas no” (Silvia)

210 er Anexo 10 Transcripcion Sexta Sesion
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“yo pienso que este pequefio paso que dimos al construir esta pequefia
cooperativa fue una enorme vision de quien nos dirigia en ese entonces de que se
pueden hacer las cosas organizadamente, yo vinculando los papeldgrafos de todo lo que
hemos estado hablando yo creo que todos en cada momento de nuestra vida en la
cooperativa, todo fueron primeramente recibir el conocimiento y devolver la participacion,
después de ahi la colaboracién en cuanto al programa de faenas, de cémo organizar a la
gente, nos dio a la tarea de ir programando las tareas semana a semana, de que se iba a
hacer en la semana y que se iba a hacer el fin de semana y que la gente entendiera que

todos estabamos trabajando para un mismo fin” (Rubén)

La experiencia que obtuvieron en su participacion en la cooperativa hace muy rica
toda su préctica porque han vivido procesos que los hicieron crecer como
personas, saben que la cooperacion, la organizacion, la participacidbn son

herramientas Utiles para lograr sus objetivos.

“la gran organizacion de toda la gente que en ese momento, que muchas veces sin
tener una carrera profesional, estaban dispuestos a dar su tiempo y a dar sus
conocimientos en forma organizada para los que no sabiamos nada, a veces yo decia
estan re locos, como vamos a terminar en tanto tiempo las casas y obviamente como
habiamos mucha gente que no éramos mano de obra calificada peor no y que mas o
menos teniamos un poquito de conocimiento en cuanto a cuanto tiempo se tarda un casa
en construir, y eso me motivo bastante para enrolarme en todos los aspectos de la
cooperativa como lo administrativo, lo laboral, en lo técnico, en todo lo que habia que
hacer” (Rubén)

En una cooperativa hay interés por que todos conozcan las diversas tareas que
se desempeifian, esto permite que los miembros de la cooperativa se involucren y
participen activamente en la toma de decisiones, todos ejercen su poder mediante

Su voto.
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“otras de las virtudes que yo encuentro en esa gente que nos dirigié6 en ese
momento, fue que por lo regular todas las casas de material le dan al representante o al
arquitecto o director de obra, le pasan un porcentaje econémico de todo el material que
compra, este “compa” no decidi6 aceptar eso, mejor que se lo dieran en material para
acabar con lo que hacia falta, y asi logramos concluir, y eso a mi se me quedo muy
grabado, que sacrifico su interés personal 0 mezquino por la colectividad, una cosa que
es padrisimo. Y entonces todo eso me fue dando una perspectiva de vida, llego el
momento en que se acababa el periodo en que estaban estas personas al frente,
entonces yo compito por la comision técnica de aquel entonces y la gano, y a partir de ahi
a redoblar esfuerzos hicimos las banquetas, los andadores, tramitamos la tuberia del

drenaje, nos pusimos a fregar en los andadores para todo eso” (Rubén)

El suefio que tuvieron los dirigentes lo transmitieron a todos los socios y mas aun
la actitud de cooperacion que mostraron permitio creer que el cooperativismo es
una alternativa viable que permite favorecer la unidad, la participacion, ayuda
mutua, solidaridad, responsabilidad, la autonomia e independencia, la
organizacion, entre otros, de los miembros poniendo en primer lugar el interés por

la colectividad y en caso particular de USCOVI, por la comunidad.

“Una experiencia riquisima que yo creo que si se volviera a promover alguna
cooperativa, le atoraba a ojos cerrados a organizar a la gente, organizando las faenas, los
trabajos, aun a costa de mi bienestar, porque yo ya tengo lo que siempre anhele; una
casa, una familia, una comunidad donde soy feliz, y creo que no... sobran las palabras,
pero mi vocacion es seguir ayudando a mas gente que pueda necesitar de mi
conocimiento de mi capacidad con gusto estamos” (Rubén)

“yo creo que si todos son importantes, porque todos forman parte de nuestra
experiencia dentro de USCOVI cada uno tiene una experiencia, una decision distinta, un
criterio distinto en cuanto a la participacion en USCOVI, pero yo creo que todos, tenemos
la experiencia, por lo menos los cuatro que estamos aqui creemos que, y estamos
convencidos de que lo que hicimos, todo lo que vivimos, es muy importante, todo lo que
esta escrito es importante porque forma parte de nuestra experiencia, tanto personal

como participativa en una sociedad” (Angeles)
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“al estar organizados es una ventaja grande, porque hay gente que no tiene los
recursos suficientes, igual no tiene el empleo como para solventar gastos, y que tiene
hijos, que tiene que pagar colegiaturas, transporte, alimentos, pues si es una ventaja estar
organizados, y haber estado como cooperativa es una... es algo grande, algo como dice
Rubén que si vuelvo a nacer o vuelvo a estar, yo creo vuelvo a estar alli. Y luego yo les
digo que a la mejor cuando me muera va a haber otra cooperativa halla, en el mas alla y

voy a estar en lo mismo” (Martina)

Méas que solo un proceso cooperativo en el que participan, se vuelve una forma

de vida.

“yo no me arrepiento, ni estoy arrepentida y siempre les he dicho, yo con los ojos
cerrados sigo con la gente que me ensefio a trabajar y a luchar y a mas que nada
defenderme y no temer ir a reclamar nuestros derechos, lo que nos deben de dar las
autoridades, porque asi, si viviéramos como en otras colonias, que pues no saben ni a
donde ir ni dirigirse para que vengan a ver las fugas de agua o que vengan a hacer ciertos
arreglos aca a la calle, o aqui en mi casa, andan viendo pues haber quien les hace caso,

pero aqui no, aqui nos ensefiaron a exigir, no a pedir, a exigir’ (Martina)

Su proyecto de vida no esta condicionado porque desarrollaron las capacidades
gue les permiten identificar en lo que no estan de acuerdo, aprendieron a generar

mecanismos para exigir y asi obtener la satisfaccion de sus necesidades.

“yo pienso que vamos a seguir luchando, sino por una casa nuevamente, si por
una dignidad mas justa, una forma de vida diferente, cuando menos entre nuestra
comunidad” (Rubén)

“aun con esos problemitas que llegamos a tener, es bonito y yo creo que
seguiremos en la misma, si no es de ahorro, de consumo, de las hortalizas pues vendran
nuevas formas de como poder organizarnos para lograr nuevas tareas, y yo creo que esto
Nno se nos va a quitar al menos a mi, yo siento que es una cosa que la traes, mientras no
la conocias pues estabas igual que toda la gente, pero hoy que lo conoces y lo sabes es
la Unica manera organizadamente de cémo lograr los objetivos, yo creo que no hay ni
siquiera dudar” (Rubén)
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Sin dudar expresan su sentir que va mas alla, estan satisfechos con el principal
objetivo de USCOVI, su vivienda, pero también hablan de la necesidad que les
genera el conocer una alternativa que les permite alcanzar mejoras en su
comunidad. La etapa cooperativa que vivieron les proporciona las herramientas
para ver lo invisible y dar lugar a un proyecto de vida en donde saben que pueden
satisfacer sus necesidades a través de estrategias plasmadas en proyectos
buscando la ayuda de instituciones o personas que estuvieron o estan presentes

en la comunidad para asi generar los cambios que favorecen su contexto.

“con esto de las elecciones que pasaron. Lourdes en la mafiana me estaba
platicando, que vamos a hacer, pues que el comité, que esta ahorita ya conformado,
nosotros tenemos que exigirles liberar espacios, liberar andadores y deshacer ese taller
mugroso que estd en la esquina y recuperar areas que estan cerradas. Y pues
seguiremos trabajando sabemos que nos vamos a enfrentar con la apatia de la gente,

porque asi hay mucha gente que le gusta que todo se lo hagan” (Martina)

“no podemos perder nada porque todo lo que tenemos ya es ganancia, y de aqui
para delante lo que hagamos también es ganancia para nosotros, porque ya estamos mas
alla de limite del bien y del mal” (Martina)

Conocen las ventajas que tienen al contar con una vivienda propia y también
saben que se van a enfrentar a las desventajas que puede haber al vivir en una

comunidad dividida por los intereses politicos, individuales y capitalistas.

“Asi que no nos podemos quedar sentados ni lamentdndonos durante nuestra

vejez, al contrario esto no se acaba hasta que se acaba” (Martina)

“ahorita decimos que somos las fuerzas, ya no somos infantiles, ya somos las
fuerzas juveniles del INSEN, pero yo pienso que también para tener una vejez digna
también tenemos que organizarnos y ver qué podemos hacer en ese futuro dentro de la
cooperativa, pues el tiempo se pasa muy rapido, se dice en un momentito pero asi en ese
momentito se pasa el tiempo y tenemos que ver cbmo nos vamos a organizar en el futuro”
(Angeles)
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Después de conocer y vivir un proceso cooperativo que les permitié conseguir un
bien (una vivienda), ademas de las luchas por el logro de los servicios (luz, agua,
drenaje, mercados, escuelas, areas verdes, etc.,) esto les permite estar consientes

gue solo de forma organizada y unida pueden forjar un futuro factible.

Por ultimo externalizamos los aprendizajes que tuvimos tanto el grupo organizado
COMO nosotros gracias a la experiencia que logramos vivir y sistematizar a lo largo

de casi 6 meses de trabajo y los resultados fueron los siguientes:

“en aprendizaje personal, yo estoy aprendiendo que es esto de la salud. Porque
hemos hecho muchas reflexiones de nuestra experiencia y de muchos puntos de vista y la

mayoria vistos desde el punto de vista politico y en este caso yo no lo conocia asi” (Silvia)

“pues que no tenemos que sentirnos apachurrados y que hay que seguir adelante,
porque no solo es la salud fisica, ni la mental, ni espiritual sino que es el entorno en donde
vivimos y que tenemos que estar mas saludable para recuperar todo lo que no nos han
guitado ni no han obstruido, ni tampoco se nos han ido de las manos pero yo digo que es
trabajarle mas para recuperar el trabajo que hemos dado siempre y que haya salud en

todo el entorno, la comunidad y no nomas en lo personal” (Martina)

“yo aprendi que, somos muy valiosos y que valemos mucho y que tenemos mucha
capacidad para seguirnos organizando y aunque se oiga muy vanidoso, pero si pienso
que si aprendi que todavia podemos dar mucho” (Angeles)

“yo aprendi primeramente a conocer el concepto de organizacién, que se llama
salud cooperativa, que a lo mejor estuvo inmersa en nuestra vida cotidiana, pero que tal

vez no la veiamos...” (Rubén)

“todo el trabajo que hemos hecho en USCOVI y ver en las cartulinas que esta ahi,
es que yo entiendo que el asumir la tarea, la responsabilidad, el proposito de cambiar las
cosas con las que no estamos de acuerdo, es una tarea que emprendemos de por vida
gue no es el esfuerzo de hacer una cooperativa hace 25 afios, no es el esfuerzo de crear
un asentamiento sino el dia con dia minuto a minuto en estar transformando y
transformandonos todo el tiempo, es una opcién de vida uno puede ir con la corriente y de

la manera mas cémoda dejar que las cosas sucedan o uno puede enfrentar la situacién y
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decir tengo el poder, tengo la capacidad, tengo la fuerza para cambiar las cosas que no
me gustan, en un sentido comunitario, yo creo que este grupo, estos compareros han
optado por la segunda” (Magdalena)

“algunos ya llevamos tatuada la cooperativa en la piel, el alma, en el corazén y en
el pensamiento, digo yo asi lo siento y yo hablo personal, porque a mi me dicen es que
fulanito o sultanito esto y lo otro... yo compruébamelo yo siempre andado de tras de y
nunca he visto nada yo por eso sigo al pie del cafiéon” (Martina)
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Resultados por entrevistas

Entrevista al profesor Psic. Oscar Ventura Diaz Ran  gel (P.A.C.) ?**

Realizada por;
Noemi Romero G. Rodrigo Flores T.
México D.F. 2011.

El profesor Oscar Ventura Diaz Rangel, de formacién en materia de Psicologia de
grupos, forma parte del equipo de académicos de la UACM, en el Programa de
Autogestion Cooperativa (P.A.C.) donde empieza a colaborar bajo una estructura
multidisciplinaria con lo cual se busca que los programas cubran con la
perspectiva de varias disciplinas. Tiene experiencia en el trabajo grupal abordado

desde la psicologia de grupos y en la temética de resolucion de conflictos.

El profesor Oscar Ventura Diaz Rangel, menciona la importancia del P.A.C. Y el

seminario taller en el cual participa

“tiene cinco o seis lineas de trabajo, la primera se refiere a la relacion de la
autogestion con el aspecto universitario, la segunda linea cubre lo que es la educacion y
la autogestion, la tercera linea que es donde yo me hago responsable en esta linea es el
area de psicologia y de organizacién, la cuarta linea se refiere a la cooperacion a todos
los aspectos cooperativos nacionales e internacionales, la quinta linea se refiere a todo lo
que es la autogestiéon urbana y aqui se trata conjuntamente con la linea tres de construir
el sujeto urbano, 6sea en esta linea se trata fundamentalmente de que el individuo el
ciudadano urbano del DF se apropie de su cuidad y finalmente la Ultima linea se refiere a
las redes a las redes entre grupos, a las redes entre organizaciones, a las redes entre

equipos de trabajo, ONG’s, cooperativas, etc.”
La importancia de las cooperativas esta en que;

“cuando los individuos se asocian para poder resolver conflictos o problemas de
una determinada area econdémica, politica, social, etc., se conjuntan redes que hacen que
entre mas individuos se estén organizando para poder sistematizar o bien informacién o

colaborar en aspectos de trabajo. Es aqui donde se destaca el concepto del individuo o la

21 ver Anexo 11 Transcripcion Entrevista Psic. Oscar Ventura Diaz Rangel (PAC)
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persona esta implicado de alguna manera un proceso de subijetividad, esta subjetividad
gue es propia de cada persona tiene su propia mirada sobre los aspectos que suceden de
su propia mirada en los aspectos que suceden en los grupos, estos grupos de alguna
manera tienen una dinamica, tienen un conjunto de procesos que se ven al interior del
grupo y por lo tanto también existen una serie de conflictos que la misma dinamica de
grupos hace que los grupos trabajen en colectivo entonces si nos damos cuenta partimos

del individuo vamos a hacer los grupos y se llega de alguna.”

De alguna manera cual es el enfoque que tiene el individuo cuando esta

participando en un grupo que busca,

“una persona cuando se integra en un grupo lo primero que se debe preguntar es
¢, Qué busca? ¢Qué problemas quiere resolver? ¢Qué necesidades de alguna manera
quiere cubrir? Y de las necesidades podemos hablar de las necesidades de aceptacion,
podemos hablar también de la necesidad de participacion, podemos hablar también de la
necesidad del logro, podemos hablar de la necesidad que tiene el individuo también de
cubrir sus necesidades afectivas, sus necesidades de pertenecia de pertenecer al grupo
en fin podemos hablar de toda la gran problematica que donde de alguna manera el

individuo se ve inmerso cuando trabaja para si, y cando trabaja para otros.”

Para que los procesos de cooperacion existan también necesitamos otros

elementos;

“la cooperacidn es una operacion conjunta donde dos o mas individuos participan
para lograr un objetivo, de ahi la importancia de que diversos individuos se junten para
poder resolver un problema en comdn y cada uno aporta sus recursos, sus capacidades,
recursos personales, recursos materiales de recursos intelectuales que le van a poder
permitir al individuo alcanzar la meta que se esta planteando en grupo, necesariamente la
cooperacion que es la contribucion de varios sujetos para alcanzar un fin comuan, aqui
definitivamente lo que tendriamos que recalcar es que el colectivo lo mas importante es la
busqueda de un bien comidn entonces el individuo busca colaborar en donde aporta
diferentes tipos de recursos, diferentes tipos de capacidades y donde el colectivo en su
conjunto, busca el bien comdn en muchos aspectos como deciamos anteriormente en

aspectos materiales, en aspectos personales, en aspectos econémicos, etc.”
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Las cooperativas surgen;

“mas que otra cosa porque hay necesidades que resolver nosotros decimos que
los individuos se rednen en conjunto para poder responder a una cantidad de
necesidades que aun no estan cubiertas, el nacimiento de una cooperativa y una vez que
los individuos saben que necesidades piensan resolver automaticamente necesitamos
pensar que este individuo necesita trabajar en colectivo y este colectivo necesita resolver
su propia dinamica, sus propios procesos, sus propios conflictos para poder construir un
colectivo solido.”

“La cooperativa debe de ser de alguna forma una entidad autosuficiente en cuanto
a la colaboracion de todas las tareas asi como la relacion hacia afuera con otros por eso
de ahi surgen las redes, las redes de cooperativas, las redes de organizaciones sociales
gue les permiten a los cooperativistas tener relaciones saludables y maduras para poder
interactuar de una manera muy clara de que lo que se promete se cumple en funcion de la
misma estructura que tienen entonces. si tenemos individuos sanos mentalmente y
emocionalmente vamos a poder tener organizaciones sanas en donde los individuos se
van a relacionar en base a principios, en base a valores en donde yo, doy con toda la
tranquilidad de que tu vas a colaborar con o mismo o la misma confianza con la que yo te
trato tu me vas a tratar y entonces en ese momento tenemos individuos, grupo y personas
sanas, organizaciones sanas que Nno nacen con vicios porque estan fincadas sus
relaciones en valores, en valores que deciamos se refieren al apoyo mutuo, se refieren a
la colaboracion, relaciones en donde se construye de alguna manera un vinculo afectivo y
en donde se trata de cuidar al 100% a las personas en todo su bienestar, mental,

emocional y porque no decirlo asi también espiritual, fisico, familiar, etc.”
Unas cooperativas muy saludables estarian integradas por sujetos que saben

“que es lo que les esta pasando por qué momentos atraviesan en el grupo, como
se llama el conflicto y cudles son los recursos que tenemos para solucionarlo y entonces
todo eso lo aporta el area tres, que es la psicologia y la organizacion donde nos metemos
a resolver la dinamica de lo que le pasa a los grupos sabemos que es muy importante
esta perspectiva porque mientras se mantienen los conflictos en el grupo se mantienen
vivios, el conflicto alimenta las relaciones, el conflicto no es un enemigo, el conflicto es

como un mensajero que nos esta diciendo que necesita la organizacion para poder

149



madurar cada vez mas para permanecer en el tiempo, entonces todo lo que sucede en un
grupo es bueno, todo lo que sucede en un grupo es un mensaje que nos esta diciendo
hay que modificar esta situacién o hay que modificar esta otra en funcion del colectivo, en

funcion del bien comun del colectivo.”
Tenemos como muestra a

“USCOVI que empez6d a organizar tareas de horticultura al principio, empez6 a
realizar tareas para el repintado de sus viviendas, etc., y fue de alguna manera relegando
a las personas que no querian participar que generalmente eran las que no habian
pagado la vivienda no, entonces cuando este grupo estuvo dentro de la universidad se
desanudo se desatoro porque estuvieron o estuvieron empantanados casi 10 o 15 afios,
empantanados en donde no avanzaban ni para un lado ni para el otro queriendo
convencer a los propietarios que no habian pagado que pagaran y ellos no respondieron
jamas, entonces la sugerencia que les dimos; bueno ustedes sigan su proceso adelante
si finalmente estas gentes no se aparecen, no asisten, no colaboran, bueno quien si
quiere colaborar, quien si quiere mejorar, quien si quiere atender los procesos, quien Si
quiere aprender horticultura, quien si quiere pintar sus viviendas, a quien si le interesan
sus hijos para que vayan a determinados tipos de escuelas y tengan determinado tipo de
formacion, entonces yo siento que el grupo de alguna manera como deciamos cuando
tiene un objetivo comun, esto es muy interesante porque los lideres de alguna forma no
son las personas, dentro de los procesos cooperativos los lideres son los proyectos, los
proyectos son los que demandan de alguna manera determinado tipo de recursos o
determinado tipo de personas o determinado tipo de atencién, si los proyectos de
convierten de alguna manera en los lideres los conflictos entre los individuos van y

vienen, lo cual es un proceso que viven los individuos y los grupos.”

“Aqui como nosotros observamos que la cooperativa esta siguiendo este proceso
(de nacer, crecer, fortalecerse y morir), el asunto es que todavia no ha muerto, cubrié un
objetivo que fue el darle vivienda a todos los integrantes que estaban participando en ese
colectivo pero finalmente ha buscado otros senderos, ha buscado la solucién de otros
problemas, de otras situaciones en donde el grupo finalmente original sigue impulsando la
solucién de problemas, ellos si bien es cierto en la primera etapa cubrieron el aspecto de
la vivienda, el objetivo principal que era darle una vivienda a todos la alcanzaron y ahora

yo siento que ellos estan moviéndose en esta parte de aqui (“el fortalecimiento”) y en
150



esta (“el crecer”), yo siento que USCOVI no ha muerto sino que siguen cambiando de
metas cambiando de objetivos para resolver cierto tipo de conflictos diferentes, el
pensamiento estd asociado a la vivienda pero ya el colectivo esta perspectiva hacia la
solucién de conflictos, entonces lo que nacié como una cooperativa de vivienda ahora es
un colectivo que esta resolviendo conflictos de muchos tipos de trabajo, de educacion, de
salud y finalmente porque estan atendiendo el cuidado de la salud de los que ahi viven,
estd atendiendo a la salud reproductiva de la mujer, estd atendiendo al cuidado de la
mujer en todas sus patologias, esta procurando la alimentacién auto suficiente para la
comunidad yo siento que USCOVI esta en estos dos marcos (sefiala en el pizarrén
“fortalecer y crecer”) y ademas con gente muy brillante, con gente muy capaz, con gente
gue ademas no es facil de que suelte los objetivos y las metas que quieren alcanzar y yo
creo que ni siquiera se dan cuenta de que cuando ya alcanzaron un objetivo estan
caminando por otro 6sea son gente que esta todo el tiempo moviéndose todo el tiempo
construyendo ya cambiaron de meta y han cambiado varias veces de meta han pasado
por muchas cosas, yo siento que es una cooperativa que si bien nacié como vivienda, no
sé en que anden ahora pero es un grupo colectivo muy vivo, 6sea yo lo veo como un arbol
joven, fuerte con frutos que esta ofreciendo de alguna manera un gran ejemplo a muchas
cooperativas que aunque no la hayan volteado a ver sigue demostrando que sigue viva en

el presente de la comunidad y en el interior de su cooperativa no.”

“Nosotros deciamos en esta parte, toda organizacion humana que busca el bien
comun que busca la integracion, la colaboracién y el apoyo mutuo va a generar
endorfinas, sabemos nosotros que las endorfinas generan alegria, motivacion, si nosotros
determinamos que como deciamos aqui ¢Qué necesidades vamos a resolver? Una
persona 0 un grupo que tiene claro un objetivo, una meta o un propésito seguramente
siempre va a estar ocupado y no le va a dar tiempo de estar atendiendo otras situaciones
sino a las metas que quiere alcanzar si queremos tener una calidad de vida a largo plazo
y envejecer con dignidad, yo creo que es importante que nos estemos planteando
permanentemente objetivos, metas y propésitos de nuestra vida, de nuestras relaciones y
de nuestra colaboracién con otros eso nos va a poder dar perspectiva y proyecto.”
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“Esto finalmente en el fondo lo que nos va a poder construir es un plan de vida y dentro de
alguna manera de lo que se ofrece dentro del programa de autogestion cooperativa esta
muy claro esto construir un plan de vida 6sea como quiero vivir, para que quiero vivir y
con quien lo quiero hacer y como lo deciamos al inicio si establecemos relaciones entre

familiares, conocidos, ente amigos en busca del bien comdn que de alguna manera.”

“Definitivamente si el individuo trabaja sobre si y luego trabajo con otros en la
solucion de todos estos procesos, en todos estos conflictos para poder beneficiar al
colectivo es inminente que vamos a tener individuos sanos y grupos sanos porgue estos
mismos este mismo colectivo va a confirmar en cada momento de la persona todos estos
recursos consecuente y él va a tener la posibilidad y el espacio de regresarselo al
colectivo es un flujo comun ésea el individuo trabaja sobre si y trabaja sobre el colectivo y

se convierte una tarea infinita de retroalimentaciéon permanente.”

Para concluir

“yo siento que un individuo que tiene clara lo que es su misién de vida, un
individuo que tiene clara su identidad, que tiene claros sus valores, que tiene claras sus
creencias, sus capacidades, sus habilidades, es un individuo que sabe a dénde va, que
sabe que existe una tarea que solo él puede desempefiar en su vida y entonces necesita
creer finalmente en si mismo, bien no solo se trata de empoderar, de regresar el poder a
la persona sino de alguna manera que sepa de todos los recursos con los que cuanta
para poder alcanzar ese lo que quiera, porque es importante que esa persona trabaje en
las actitudes positivas, una actitud positiva es la colaboracién, una actitud positiva es
apoyar al otro desinteresadamente , una actitud positiva es querer al otro construir
relaciones de afecto porque en la medida en que yo doy afecto en esa medida lo voy a
recibir, en la medida en que yo doy reconocimiento lo voy a recibir, en la medida en que
doy aceptaciéon en esa medida lo voy a recibir, en la medida que doy respeto en esa
proporciéon lo voy a recibir y entonces si cuidamos de alguna manera nuestras actitudes
positivas y en la construcciéon de relaciones afectivas seguro vamos a tener grupos

exitosos.”
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Entrevista al profesor Lic. José Ignacio Lépez Carb  ajal (P.A.C.)?*?

Realizada por;
Noemi Romero G. Rodrigo Flores T.
México D.F. 2011

El profesor José Ignacio Lopez Carbajal tiene una experiencia de méas de 30 afios
trabajando el tema del cooperativismo en México, forma parte del equipo de
académicos de la UACM, en el Programa de Autogestion Cooperativa (P.A.C.). en
sus actividades apoya a la carrera de Promocién de la Salud, dentro de la materia
de Salud Publica Il y en la materia de Administracion para la Salud, en los
Planteles de Casa Libertad y Centro Historico. El Profesor ha escrito libros que
abordan la tematica de las cooperativas y ha realizado un arduo trabajo alrededor

de varias de ellas a lo largo de varios afios.

Para el profesor José Ignacio Lopez Carbajal el hablar de cooperativismo es algo
muy importante, ya que tiene muchos afios metido en esto y entonces

“lo veo como una alternativa a la situacion que estamos enfrentando actualmente,
es una alternativa porque estamos con desempleo y en el campo de las cooperativas de
productores pues es auto-empleo colectivo; por el lado del consumo pues se vuelve o
protege el poder adquisitivo de la gente al unir consumidores con productores y eliminar
intermediarios y beneficiarios; y en el campo del ahorro y préstamo pues es el que la

gente vaya teniendo la cultura del ahorro.”

El cooperativismo tiene sus inicios

“a dos niveles, a nivel del Cooperativismo mundial, yo soy muy dado a manejar la
cuestion de que hay cooperacion y cooperativismo; y la cooperacion esta unida desde el
origen del hombre entonces los estudiosos de la cooperacion dicen que hay una
cooperacién contractual que tiene que ver con la cuestion del instinto esta cooperacion se
presenta tanto en animales racionales como no racionales; entonces cuando las hormigas
se organizan tienen su hormiguero si llega un invasor pues tienen hormigas trabajadoras y

hormigas guerreras entonces salen a proteger su entorno y lo mismo sucede con otros
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animales y el hombre yo creo que sobrevivié aparte de porque era inteligente era el homo-
sapiens porque esa inteligencia lo llevo a asociarse con otros porque en la época en que
surgid el hombre pues estaba en total desventaja con la naturaleza y si no actuaban en
colectivo pues no iban a sobrevivir entonces ya desde ahi viene la idea de la cooperacién
y dentro de la cooperacion habla de una forma que se llama cooperacién contractual en
donde las cosas se hacen a través de normas y reglas y esa se da propiamente con el
nacimiento de la Revolucion Industrial y bueno pues ahi todos firman un contrato para
entrar en una empresa y en la cooperativa debe ser algo semejante de hecho tiene que
ver con la primera cooperativa porque hubo muchos intentos de formar cooperativas pero
con los pioneros de Rochdale de Inglaterra surge la primera cooperativa porque ellos
establecen bases que son los principios cooperativos y es un primer acuerdo que ellos
forman y entonces tiene que ver con lo contractual porque yo estoy de acuerdo en seguir
€s0s principios que tienen que ver también con la voluntad; hay un compromiso pero yo
me adhiero voluntariamente y firmo y quiero pertenecer a la cooperativa.”

Donde también surgen principios cooperativos, teniendo como parte

“la libre adhesion, la cooperativa dice que no deben poner limitaciones al ingreso
de los socios por cuestiones de caracter de género, raza, nivel social, creencia politica o
religiosa y asi como la gente entra voluntariamente también puede retirarse por su propia
voluntad, también nos habla de una democracia econémica quiere decir que los socios
con sus aportaciones pues conforman el capital de la organizacion pero este capital no les
va a dar privilegios sobre el funcionamiento de la organizacién entonces se habla de que
hay un hombre un voto, todo esto, bueno hay otros principios como el de integracion asi
como los socios se integraron dentro de su cooperativa, las diferentes cooperativas se
unen para formar ya sea uniones o federaciones, también hay otro principio que yo pienso
gue es de los mas importantes que tiene que ver con la cuestion de la educacion que es
la educacion, la formacion y la informacién 6sea él socio tiene que conocer estos
principios sus derechos y obligaciones para realmente tener el sentido cooperativista, se
les tiene que capacitar o formar para sus puestos de trabajo y se le tiene que informar a la
gente principalmente tanto a jévenes como a lideres de opiniébn sobre lo que es el

cooperativismo.”
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“Los principios rigen la cooperativa y los valores rigen la conducta de los socios
para armonizar con los principios y entonces esta el valor de la democracia, el valor de la
igualdad de la equidad, de la solidaridad, pues esos principalmente y de responsabilidad,;
y hay luego hay algunos valores empresariales dentro de lo que entra la transparencia y
algunos otros mas porgue es muy importante que haya una congruencia y cuando se
habla de los valores pues se habla de esa congruencia entre lo que se piensa, se dice y
se hace y entonces esos valores van orientados a responder a esos principios
cooperativos y yo creo que eso es algo muy importante y eso viene de la Ultima asamblea
de la alianza cooperativa internacional en donde se dio en lugar de una declaracién de
principios que se venia haciendo siempre se hizo una declaracién de identidad porque
incluye principios y ahora los valores y finalmente se habla de identidad porque los socios
pues deben de estar identificados con su organizacion a través de estos principios y

valores.”

El cooperativismo responda a problematicas de las comunidades

“lo que pasa como decia hace rato con lo de los principios, no hay informacién
entonces la gente pues no recurre a una opcién o una alternativa que no conoce si se
difundiera mas la funcién de las cooperativas pues entraria. . . responderia a muchos de

los intereses de las comunidades, colonias y grupos sociales”

“Tome un curso con Joaquin Cano Jauregui que era uno de los tedricos del
cooperativismo y él me inculco ese espiritu de creencia y amor al cooperativismo porque
nos decia una frase que siempre la menciono él decia “el cooperativismo te tiene que
llegar aqui (se toca la cabeza) y lo tienes que reflexionar pero cuando te pasa aca al
corazon (se toca su pecho) ya te amolaste porque nunca lo vas a dejar” y a mi me paso lo
mismo no ya llevo mas de treinta afios metido en esto y sigo luchando creyendo y
teniendo la creencia de que es una opcidn una opcion real, pero que desgraciadamente ni
se han dado las condiciones politicas que lo favorezcan ni tenemos una cultura que
promueva esto, la sociedad nos ha llevado a ser muy individualistas y lo Unico en donde

todavia hay ese sentido de comunidad pues es en las comunidades indigenas.”
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Ese sentido de comunidad todavia se puede ver aqui en la ciudad pero seria en
“algunos lugares de lo que llaman los pueblos originarios, 6sea pueblos que ya
tienen muchos afios y que todavia conservan que sera pues Xochimilco, los barrios he
celebran a sus santos patronos, existe la cuestion de la mayordomia entonces todavia
hay una identidad comunitaria y entonces en esos lugares es en donde mas se facilita el

surgimiento de cooperativas porque hay una identidad del colectividad.”

El cooperativismo influya en la salud de las personas o del colectivo que lo
conforman

“definitivamente; si es una cooperativa de produccion ellos proporcionan seguridad
social a sus socios entonces la ley los obliga a inscribirse en el seguro social pero cuando
las cooperativas son mas grandes inclusive contratan servicios adicionales o pagan un
seguro de gastos médicos para gastos mayores y toma decisiones y entonces tiene como
un desarrollo como trabajador mas amplio se potencia, se buscan las potencialidades del
ser humano y entonces eso va a reflejarse en una cuestion mas sana que en aquellos
espacios en donde existe la subordinacion al jefe o al duefio de la empresa que imponen
y entonces pues todo lo que las habilidades que trae el trabajador pues muchas veces se
le quedan no las puede aflorar y en una cooperativa como todos tienen un voto pues
todos opinan tanto en las asambleas generales como muchas veces en sus ambitos
particulares de trabajo entonces yo creo que es0O genera pues situaciones pues muy
diferentes porque yo considero que les estrés les esta ganando a todos el estrés por
llegar a la oficina, el estrés del trabajo, el estrés por conservar una fuente de empleo y un
cooperativa pues si los socios la saben sacar adelante pues puede durar toda la vida e
inclusive ser transgeneracional; pues también busca pues dar un beneficio que becas a
los hijos y ciertas prestaciones y yo creo que ahi podria entrar muy bien promocion de la
salud porque lo que se busca es evitar que la gente se enferme sino que se crearan esos
estilos de vida saludables, pues aparte de eso el recibir una serie de prestaciones porque
cuando la cooperativa crece pues los socios reciben muchas prestaciones no nadamas

econdmicas, también culturales, sociales.”

“Dentro del seminario taller es que no nos hemos preocupado por que se formen
cooperativas nuestro lema es “nosotros queremos formar a los cooperativistas que van a
formar posteriormente cooperativas” porque el cooperativismo es todo un proceso de
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consolidacién del grupo, de consolidacién del proyecto, de la constitucion ya de la
organizacion, del trabajo y de sacar adelante ya la cooperativa y eso pues no se puede
forzar a que se dé en un solo curso entonces si nosotros creamos esa identidad o esa
conciencia cooperativa bueno ellos tendran los tiempos o los procesos adecuados para

generar esa organizacion.”

Lo cual lleva a mejoramiento de calidad de vida tanto

“en lo individual, 6ésea yo decido sobre mi trabajo yo participo pero no lo hago
solo, entonces yo si puedo potenciar mis habilidades porque ahi puedo decidir sobre en
qué quiero estar; yo digo que la cooperativa es una suma de individualidades que generan
la sinergia o lo que dice un autor chileno Luis Raseto se fomenta el factor “c” y ¢ porque el
factor “c"? porque tiene que ver con cuestiones de comparferismo, cooperacion,
colaboraciéon y entonces dice si en una empresa alguien entra lo ven como una
competencia y dice si a mi me cost6 trabajo aprender y nadie me ayudo pues tu aprende
solo y en una cooperativa como es un bien colectivo pues si ti te atrasas o en lo mas
rapido que te incorpores va a ser mejor para todos, para beneficiar a la colectividad y el
beneficio colectivo lo va a beneficiar a uno como individuo entonces ahi esti esa
situacion, pero les digo no estamos en una cultura que se piense en la alteridad o la
otredad y como yo tomo conciencia de mi mismo pues a través de los otros si, los otros
son los que me van a decir si estoy bien o si estoy mal e inclusive me va a otorgar
practicamente mi identidad, 6sea el ser humano es un ser gregario un ser social, un ser
politico y lo politico tiene que ver con los demas, entonces su naturaleza propia del
hombre pues es esa no y si yo encuentro un lugar en donde puedo actuar grupalmente
pues obviamente tanto grupal como individualmente pues va a funcionar muy bien pero
siempre y cuando exista esos elementos culturales y el capitalismo en general en
cualquier lugar del mundo no los propicia entonces por eso se dice primero yo, después
yo y al ultimo yo y entonces pues es un egoismo individualista 6sea la individualidad no es
mala pero cuando ya es una individualidad egoista pues si se vuelve algo negativo y no
me interesa si pisotean o golpean a otro voy a ser indiferente mientras a mi no me toque
todo esta bien no me importa lo que le pase a los demas y antes era diferente no dsea
tenemos que actuar juntos para lograr beneficios y yo creo que la mejor forma de salir es

la accién colectiva.”
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Lo cual lleva a generar niveles de salud,

“yo llegue a la conclusion ¢ qué es lo que nos enferma? Pues la misma sociedad
porque nos mete en ritmos muy acelerados de consumismo cuando me doy cuanta pues
ya tengo una deuda muy grande con mi tarjeta de crédito y eso a que me va a llevar pues
a generar estrés; generalmente en las cooperativas viven cerca de donde ponen sus
cooperativas 6sea no hay el estrés de ir a un punto y después hasta el otro extremo de la
ciudad, el hecho de que mi me impongan algo en lo que yo no estoy de acuerdo uno dice
pues bueno es el jefe aunque yo sabia cémo hacerlo mejor eso genera que me vaya
enfermando entonces yo digo que la sociedad en si ya es una sociedad enferma y
enferma en el sentido de que también esta acabando con su entorno y el entorno también
tiene que ver con la cuestion de salud entonces si es un entorno contaminado pues tanto
el estrés como la contaminacion pues me va a llevar a que yo sea un individuo propenso a
la enfermedad y la cooperativa no porque si yo estoy dafiando el entorno donde trabajo

pero a la vez vivo pues entonces tengo que cuidarme.”

Un factor que interviene en el decaimiento del sentido cooperativista ha sido

“la entrada del neoliberalismo, la cuestion de que fomenta mas la individualidad, el
consumismo, la subordinacién a lo extranjero y pues entonces estamos perdiendo
nuestras raices y como ya comentaba la cuestiéon del sentido comunitario, nuestros
pueblos indigenas pues hay la “mano vuelta”, México en general se estd volviendo mas
urbano que rural y en las grandes urbes pues en esa selva de concreto se pierde la
identidad colectiva y es la lucha individual; entonces yo creo que la entrada del
neoliberalismo en los 80’s a la actualidad a generado una pérdida de una cultura arménica

a la cooperativa sino que entramos en el mundo de la lucha .”

El profesor José Ignacio Lopez Carbajal concluye que el cooperativismo seria en
la actualidad definido en cuatro palabras que abarcaria parte de la esencia del

trabajo cooperativo, y seria

“desarrollo, armonia, mejora y salud.”
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Entrevista a la profesora Mtra. Lourdes Guzméan Piza  rro.?*3

Realizada por;
Noemi Romero G. Rodrigo Flores T.
México D.F. 2011

La profesora Lourdes Guzman Pizarro, de formacion en el area de pedagogia,
inicia con el proyecto de la UACM en el 2001, para la construccion del proyecto de
la Licenciatura de Promocién de la Salud, en la actualidad imparte la materia de
introduccion a la promocioén de la salud, y en la materia de Promocion de la Salud
I, en la institucién, en la sede de San Lorenzo, Tezonco. Tiene un amplio
conocimiento del &rea de desempefio de un promotor de Salud y experiencia en el

campo de la practica de dicho campo de conocimiento.

La profesora Lourdes Guzman Pizarro menciona que el perfil mas que el de la
carrera seria el perfil del profesional de promocion de la salud, ya que es una
profesion de servicio hacia los demas, es una profesion multidisciplinaria que esta
en contacto permanente con otras disciplinas, que no puede pensarse de una
manera independiente de otros pensamientos;

“me parece que su orientacidn es basicamente apunta hacia las ciencias sociales
mas que hacia el pensamiento biomédico. Es un profesional que tiene que hacer o
construir sus herramientas y su reflexiéon teérico metodoldgica poniendo como punto de
partida si, mucho las ciencias sociales, la educacién, tiene que estar presente en una
reflexion permanente acerca de qué significa educar”.

Hace mencion que existen perspectivas diferentes, perspectivas distintas que no
solamente corresponden al campo de la promocion de la salud; si no

“en cualquier disciplina nos vamos a encontrar siempre estas perspectivas
distintas, justamente creo que la razén de ser de la Universidad es el encuentro de estas
visiones en torno a estas problematicas que tenemos y el encuentro también de estas
diferentes visiones en campos disciplinarios especificos no, hay diferentes
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consideraciones y explicaciones acerca de lo que debe de ser la promocién de la salud,
de cuales son sus fundamentos teéricos y metodolégicos y a mi parecer, funcionan para
hablar de una tipologia, esta idea de que hay dos grandes perspectivas no, una

perspectiva que podemos llamar dominante**

y una perspectiva que podemos llamar
distinta o alternativa®® a esta dominante, ambas perspectivas son visibles en la préactica,
ambas perspectivas son inclusive compatibles que tienen puntos de encuentro muy claros
pero también es importante saber que parte de paradigmas distintos no, que estan
dimensionando los problemas de la promocion de la salud y las posibles soluciones a
estos problemas desde paradigmas diferentes. Creo que esas dos diferencias funcionan
para ir abonando hacia un enriqguecimiento tanto tedrico como de sistematizacién de
practica de promocion de la salud, este también creo que hay grandes retos 6sea que no
hay nada escrito en relacion a cuales sean estas perspectivas que hay un gran

movimiento inclusive internacional por ir buscandolo.”

En México no estd establecido cuando tiene mas incursion la promocion de la

salud pues

“es parte de esta discusion de las perspectivas, hay quienes sostienen que la
promocion de la salud aparece, de la idea del ejercid6 de la autonomia de construir
proyectos de poder controlar los procesos. Desde que el aparece ser humano aparece
desde la tierra, no podriamos imaginarnos la humanidad sin este sentido de la promocién
de la salud desde hace mucho, después viene como toda esta historia de la ciencia y en
particular del pensamiento biomédico, del siglo XVIII en donde bueno empieza a haber un
pensamiento dominante, un pensamiento hegeménico que hace la perspectiva de
promocion de la salud, desde la idea de la biomedicina, la promocion de la salud desde la
perspectiva esta incluida dentro de la salud publica y la salud publica es una rama de la
medicina ahi podemos encontrar como una tendencia y hay otra tendencia bueno mas
cercana a las ciencias sociales , la cual es revisada en el trabajo educativo de muchas
organizaciones sociales que han hecho respecto a cémo atender los problemas de
enfermedad pues ahi hay otra linea, entonces yo creo que en México encontramos esas
dos matices, tanto desde el principio desde todas las primeras digamos politicas y

acciones relacionadas con la salud publica acciones sanitaristas en México que hay
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muchisimas desde 1920 o si no también todas las acciones que después empezaron a
cobrar como mayor fuerza a partir de los 50°'s y 60°s donde los grupos sociales
empezaron a hacerse cargo de sus procesos.”

Se consideraria que la vision de promocion de la salud surge en relacion a los
modos de produccion, sobre lo cual

“hay una discusion muy... muy importante que tiene que ver como deciamos antes
con el surgimiento de la ciencia y como este surgimiento de la ciencia pues se da también
0 se consolida en paralelo con un modelo de produccion particular que es el capitalismo,
entonces si hay... si hay toda una relacién que me parece que es importante revisar, la
promocion de la salud es producto de una época e inclusive se esta comportando
actualmente pues como eso no, bueno en algunas de las cosas que ustedes han
estudiado aclirdense de que hemos hablado de la promocién de salud de mercado no,
esa promocion de la salud que lo que esta haciendo es ocupandose y ocupando
desgraciadamente a muchos profesionales de la salud para que vendan productos
relacionados a la salud en el mercado no, este entonces yo creo que si hay una relacion
gue tenemos que empezar a entender como esta dado y a entender en qué puntos puede

transformarse o puede ser diferente.”

“Para mi promocién de la salud tendria que ver con esta idea de que los seres
humanos estamos en capacidad de tener un control eso quiere decir, de ejercer nuestra
autonomia sobre nuestros procesos y que a partir de que se ejerce esa autonomia de
gue se toma ese control de que gobernamos nuestras vidas es posible transformar la
realidad no, entonces me parece que la promocion de la salud tiene que ver con impulsar
€s0s procesos que permitan la transformacion de la realidad en distintos niveles y que ese

ejercio de esta autonomia hace que esta realidad se transforme.”

“Yo creo que un promotor de la salud lo que tiene que hacer es acompafar esos
procesos, acompafiar esos procesos de tal forma que esos procesos sean posibles, ahora
cual es a mi juicio el problema no, el problema es que cuando nosotros trabajamos con
grupos humanos, cuando trabajamos con comunidades, cuando trabajamos con personas
no, este tipo de procesos lleva mucho tiempo generalmente se ha esperado por una vision
positivista no, de las ciencias, se ha esperado como que los resultados sean inmediatos
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de hecho en la educacion hay una gran tendencia que es o hubo una gran tendencia en la
tecnologia educativa donde justamente lo que se ve es como organizamos el proceso
educativo para que este proceso nos lleve a resultados concretos, ahi otra mirada acerca
de esto que nos dice que es que el trabajo sobre todo el educativo y mucho en esto el
trabajo que nosotros como promotores tenemos que hacer no es un proceso que pueda
verse de inmediato no, es un proceso que lleva tiempo y por lo tanto también tiene sus
retos en cuanto a la evaluacion nosotros no podemos evaluar en términos de productos
finales 6sea no podemos decir bueno cuantas conductas cambiaron las personas,
tenemos que ir haciendo otro tipo de aproximaciones y otro tipo de metodologias distintas
no, entonces creo que justamente el promotor de la salud acompafia estos procesos y
tenemos como nuevos retos buscar la forma en que nosotros podemos dar cuenta de
€s0s procesos, creo que lo que ustedes estan haciendo que es sistematizar las
experiencias que algunos de sus compafieros hacen en promocion de la salud es muy
importante porque nos falta eso, nos falta vernos en un espejo para saber bueno que o
como vamos haciendo lo que vamos haciendo.”

“Esta licenciatura tiene grandes retos y tiene muchas opciones, a mi lo que me
parece que tenemos que ir apuntando es que esta licenciatura no solamente este
pensando en una ejercicio de la promocion de la salud en lo laboral sino que tenemos que
pensar también en la investigacion tenemos que empezar a fortalecer la investigacion en
promocion de la salud, 6sea decir ¢Qué tenemos que investigar los promotores de la
salud? ¢ Sobre qué tenemos que dar cuenta? ¢ Como le vamos a seguir, como le vamos a
hacer para seguir ampliando el campo y profundizando en él? Y la otra cosa que hablaba
es me parece que también es parte de lo que esta Universidad tiene que impulsar es
cOémo vamos a empezar a construir o a proyectar nuevas formas de trabajo en promocién
de la salud 6sea no podemos seguir pensando que el promotor de la salud solamente va
a ir a tocar las puertas de lugares donde les den trabajo sino que tenemos que pensar a lo
mejor en organizaciones de jévenes promotores licenciados en promocion de la salud de

esta Universidad que vayan a ofrecer sus servicios a las comunidades que los necesitan.”

“Antes no existia el licenciado en promocién de la salud pero si hay muchos
procesos gue se han sistematizado, no todos los que los promotores quisiéramos pero si

hay muchos que se han sistematizado ahora con las tesis de los egresados de la
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universidad, entonces si empieza a ver este sistematizaciones y si hay muchas 6sea me
parece que si hay mucha sistematizacién de experiencias por ejemplo, grupo de mujeres
gue hay van mas o menos sistematizando su practica, poniendo en publicaciones lo que
han hecho, como le han hecho, cuales son los retos a los que se han enfrentado, grupos

de campesinos, grupos de colonos.”

La promocion de la salud en la actualidad

“tienen un caracter de unicidad ésea son unico, lo que hace distinto digamos a la
practica un promotor de la salud es que los promotores de la salud ahorita se estan
formando en esa discusion acerca del campo 6sea teérica y metodolégicamente estan
adquiriendo las herramientas dentro de un campo especifico que es la promocién de la
salud, lo que podria distinguirlos por ejemplo de las enfermeras que durante mucho
tiempo han hecho promocién de la salud es este que los promotores de la salud de la
universidad si tienen una discusién amplia acerca de lo que esta pasando en el campo
Osea si hay una profundizacion acerca de ciertos contenidos, cierta discusion de ciertas
herramientas que los hace moverse en un lugar distinto a las personas que
tradicionalmente venian haciendo promocién de la salud, hay otro tipo de personas que
también han hecho un gran trabajo en promocion de la salud las personas que tienen
experiencias en trabajo comunitaria que a lo mejor podrian acercase mas o desde un
lugar distinto a lo que los profesionales de promocion de la salud los licenciados de
promocidn de la salud de esta universidad estan haciendo.”
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CAPITULO VI
DISCUSION Y ANALISIS
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Los avances que se han logrado en la conceptualizacion de la salud a traves de
los afios son considerables, partiendo de que en 1948 la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS) la definié como: “un completo estado de bienestar fisico, mental y
social y no meramente la ausencia de enfermedad o incapacidad”.?*® De la cual se
puede diferir en relacién a los adelantos o aspectos negativos que pueda contener
la definicion. Sin embargo, se nota la inclusion de las areas mental y social, que le
da un significado importante, puesto que no solo se habla de salud como el no
estar enfermo (no nadamas es lo fisico sino también lo otro, lo psicoldgico y lo
ambiental).”’” No obstante, gracias a diversos autores como Milton Terris, quien
toma en cuenta un aspecto subjetivo (sentirse bien) y un aspecto objetivo
(capacidad para la funcion) para que el individuo tenga salud; Sigerist quien
atribuia la salud a las condiciones de vida y al instrumento para lograr el acceso

de la poblacion a estas condiciones de vida.

Estos avances aportados por diferentes autores dan la pauta para la construccion
holistica de la salud planteada por Helena Restrepo, quien concilia la
conceptualizacion de la salud a través de la satisfaccion de las necesidades
basicas (tener donde vivir, que comer, donde acudir si se esta enfermo y contar
con trabajo remunerado.) con el derecho a otras aspiraciones (los derechos
humanos, la paz, la justicia; las opciones de vida digna, la calidad de vida; la
posibilidad de crear, de innovar, de sentir placer; de tener acceso al arte y a la

cultura.) que todo ser humano y grupo desea poseer para poder gozar de salud.?'?

Lo anterior nos permite pensar que la salud esta inmersa en algo mas alla de lo

biolégico y toma en cuenta una serie de factores®*® que intervienen en la salud,

216 Organizacion Mundial de la Salud (OMS),Constitucion de la OMS, del 7 de abril de 1948.(en Linea)
http://www.who.int/governance/eb/who_constitution_sp.pdf (pagina consultada el 20 de Marzo del 2009)
27 Entrevista al profesor Lic. José Ignacio Lopez Carbajal (P.A.C.). entrevista realizada por Noemi romero G,
Rodrigo Flores T. México D.F. 2011
218 ) os objetivos que se buscan es que los individuos, grupos y sociedades, tomen mayor control sobre su
salud, y tome decisiones respecto a ella para que tengan mejoria en sus niveles de salud.
219 Factores determinantes de la salud:

¢ Factores socio demogréficos,

« Factores socioeconémicos,

* Factores socio ambientales,
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gue cada persona, grupo Yy colectivo lo percibe de distinta forma, como se observo
en el taller “Intercambio de saberes entre el Cooperativismo y la Promocion de la
Salud”, para los cooperativistas de USCOVI la salud es:

“gque este bien, para estar bien con los demas. Entre mas salud tenga uno mas
da a los demas, pueden hacer muchas cosas...”;?”® “creo que es una relacién reciproca
estar bien fisicamente y mentalmente, y otra cosa aparte es lo social para servir, para dar
mas a los demas o que se yo , entonces como que eso va parejo, a la par, son parejas y
yo diria que el otro aspecto es lo que habla de dar a los demas, lo social...”*! “estar bien
fisica y mentalmente, para proporcionar a los demés estabilidad y seguridad...”?%

“para mi primero es para yo poder cooperar ésea en una organizacion gue se
dedique al cooperativismo primero que nada deberia de estar yo bien emocional, social,
econémicamente pudiera yo estar mucho mejor para poder promocionarlo los

conocimientos mios asia la comunidad ¢ no? Ese es mi forma de cémo relacionarlo”,??® 4|

a
forma de organizacion de las clases populares de nosotros en este caso se llama
cooperativa desde mi punto de vista es la Unica manera de conseguir, de hacer esa
campafias esas promociones para conseguir esa salud, 6sea como individuos esta canijo
y es mas, es muy pobre lo que podamos hacer solitos, como grupo organizado podemos

promover todas secciones y conseguir salud™*

* Factores socioculturales,

¢ Los dafios a la salud,

*« La dindmica social,

e entre otros.
Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocién de la Salud. PRIMERA SESION
Promocion de la Salud. “Salud, Cooperativismo.” Martina, Linea 003. México D.F. 2010.
2L Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocién de la Salud. PRIMERA SESION
Promocion de la Salud. “Salud, Cooperativismo.” Silvia, Linea 010. México D.F. 2010.
222 Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocién de la Salud. PRIMERA SESION
Promocion de la Salud. “Salud, Cooperativismo.” construcciéon de la definicion de salud con el grupo
organizado Linea 015. México D.F. 2010.
*% Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocién de la Salud. PRIMERA SESION
Promocion de la Salud. “Salud, Cooperativismo.” construcciéon de la definicion de salud con el grupo
organizado Linea 057. México D.F. 2010.
% Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. PRIMERA SESION
Promocion de la Salud. “Salud, Cooperativismo.” construcciéon de la definicion de salud con el grupo
organizado Linea 060. México D.F. 2010.
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Lo que nos lleva a observar que la concepcion de salud que poseen los
cooperativistas se toma en cuenta al sujeto, su contexto, los diversos discursos
sobre los cuales esta concepcion se rige para ellos, (espacio-tiempo); se denota el
ejercicio de sus capacidades humanas que dependen tanto de su funciones
biolégicas como de los aprendizajes y ensefianzas que adquiere en su vida, de tal
forma que las personas, grupos, colectivos pueden logar sus aspiraciones y
proyectos mediante la toma de decisiones sobre su persona, Su cuerpo y su

ambiente.

También, es interesante la relacion que hacen ya que no ven salud sin trabajo en
colectivo y lo saben porque han logrado sus objetivos pero en colectivo hacen
suya la frase “la unién hace la fuerza”; otro punto a comentar es que en todo su
discurso tienen la preocupacion y el interés por dar a los demas, no se visualizan
individualmente como en un modo de produccion capitalista sino todo lo contrario
favorecen un espacio donde se fomentan acciones solidarias en el que el individuo

forma parte de una comunidad organizada y participativa.

De lo anterior pueden surgir varias preguntas ¢hay procesos que influyan en los
niveles de salud de una persona? ¢El cooperativismo es una opcion para la

resolucion de problemas en salud?

Es interesante partir de lo que es el cooperativismo para poder abrir el dialogo y la
reflexion en torno a estas preguntas. Es pertinente mencionar que el
cooperativismo es un movimiento social que promueve la cooperacion entre las
personas, para satisfacer de manera organizada sus necesidades, dando la
oportunidad a los seres humanos de tener una empresa de su propiedad junto con
otras personas evitando la explotacién por parte de empresas que solo buscan el
enriguecimiento de unos cuantos a través de la plusvalia que genera el trabajador;
podemos estar de acuerdo en que es una alternativa que responde a las

necesidades de un colectivo.

“es una alternativa a la situacion que estamos enfrentando actualmente, es una

alternativa porque estamos con desempleo y en el campo de las cooperativas de
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productores pues es autoempleo colectivo; por el lado del consumo pues se vuelve o
protege el poder adquisitivo de la gente al unir consumidores con productores y eliminar
intermediarios y beneficiarios; y en el campo del ahorro y préstamo pues es el que la

gente vaya teniendo la cultura del ahorro y que en base a su ahorro luego pueda solicitar

un préstamo en condiciones con menos exigencias de lo que puede pedir un banco...”?*

El cooperativismo con sus antecedentes histéricos tanto internacionales como
nacionales,?®® tuvo en nuestro pais su mayor auge durante varios sexenios (60’s
y 70°s), y que hasta la actualidad sigue dejando un antecedente como una préactica
alternativa para resolver problematicas de desigualdad econdmica, mas sin
embargo, ha sido golpeada por los gobiernos recientes (80°’s) que impulsaron
impuestos que dificultan el quehacer cooperativo, sin duda alguna, a pesar de las
trabas impuestas, el cooperativismo sigue siendo una opcion viable en la sociedad

actual.

Las invaluables aportaciones de destacados idedlogos fundaron la filosofia

mexicana que establece que:

"el cooperativismo debe estar dirigido a compartir el progreso y que nuestro
camino debe estar trazado por la unidad".??’ Basados en esta filosofia las cooperativas
son “una asociacién auténoma formada por personas unidas voluntariamente, para

satisfacer necesidades econdémicas, sociales y culturales, mediante una empresa de

25 Entrevista al profesor Lic. José Ignacio Lépez Carbajal (P.A.C.). entrevista realizada por Noemi romero G,

Rodrigo Flores T. México D.F. 2011

226 En México el método del cooperativismo fue impulsado principalmente “con Lazaro Cardenas se da la ley
del 38 y yo siento que a diferencia de las dos anteriores leyes ya hay una idea muy clara de que es el
Cooperativismo entonces Céardenas fortalecié el movimiento obrero, el movimiento campesino... la idea de
Cérdenas era fortalecerse con diferentes sectores organizacionales de campesinos obreros y populares para
tomar fuerza en su gobierno porque era un gobierno que tenia una tendencia hacia la izquierda muy marcada
se vuelve a fortalecer el reparto de las tierras, el ejido se hace més funcional al hablar del ejido colectivo, este
se crea el Instituto Politécnico, se nacionalizan los ferrocarriles y el petrleo que es lo maximo su maximo
logro y dio obviamente el impulso a las cooperativas, posteriormente ya como un movimiento mas populista
podemos decir que Lazaro Cardenas era un movimiento de masas no tanto populista y con Luis Echeverria si
como una forma populista se vuelve a revivir el cooperativismo y entonces pues hay apoyo del Estado y
bueno diferentes tiempos hubo algunos beneficios para el cooperativismo que cuestiones de preferencias en
rutas, especies maritimas reservadas, exencion de impuestos, creacion de instituciones financieras bancarias
a favor del cooperativismo...” Entrevista al profesor Lic. José Ignacio Lopez Carbajal (P.A.C.). entrevista
realizada por Noemi Romero G, Rodrigo Flores T. México D.F. 2011

227Tapia Vega, Ricardo. Antecedentes cooperativos en México. México 2001. (en Linea)

http://www.redelaldia.org/IMG/pdf/0169.pdf (pagina consultada el 2 de Mayo del 2009)
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propiedad compartida, de gobierno democratico para el beneficio de los socios y de su

comunidad”.??®

No obstante, a pesar de ser una figura juridica que permite a un grupo de

personas satisfacer sus necesidades también puede tomar otro rumbo, donde:

“ si se tiene claro lo que es una cooperativa, y se conoce la ley a fondo, y teniendo muy
claro el asunto de que la unién hace la fuerza, de que este cuando nosotros damos
nombre, nos nombramos pueblo unido, nosotros estemos convencidos de reunirnos,
apoyarnos me acuerdo de un valor muy importante de la solidaridad ... hicimos mucho
trabajo comunitario y si pusimos por encima los intereses de la comunidad de los
intereses individuales y por eso hablamos de hacer faenas colectivas, de apoyar a las
madres solteras, de que solo estuvieran aqui personas sin propiedad, que necesitaran la
vivienda. . . y pedimos que fueran y tramitaran sus documentos de no propiedad, 6sea
gue no queriamos que aqui entraran especuladores y proveedores que se dedicaran a
traspasar y sacar lana, sino gente que requirieran un espacio para vivir con su familia... y
ademas no dejamos solteros, sino jefes de familia, entonces si teniamos muy claros
€s0s conceptos o esos valores ya cuando entramos... si practicamos el trabajo colectivo,
la solidaridad, el ahorro, el promover que la asamblea general fuera la maxima autoridad,
buscando asi una vida democratica ejerciendo la democracia, si ya a eso le poniamos el

nombre de cooperativa era pues ya porque asi ya nos llamabamos..."??°

Lo anteriormente expuesto relata un proceso en donde los individuos, grupos y
colectivos se involucran teniendo como obijetivo la satisfaccion de sus necesidades
y deseos (en el caso particular de USCOVI, su busqueda estaba atenta a obtener
una vivienda) a través de la participacion, democracia, igualdad, confianza, la

toma de decisiones, la ayuda mutua, la solidaridad, y la autogestion.

Bajo esta concepcion se puede hablar de que hay intervencion de las personas

por medio de la participacion para cubrir una necesidad, especificamente una

228 gociedad cooperativa trabajadores de pascual Ponencia para la Feria del Financiamiento para la mujer de

FONDESO. México S/F. (en Linea)
http://www.fondeso.df.gob.mx/eventosynoticias/eventos/mem_efinanciamiento/presentacionAda.pdf (pagina
consultada el 1 de Mayo del 2009)

229 Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. PRIMERA SESION
Promocion de la Salud. “Salud, Cooperativismo.” Silvia. Linea 025. México D.F. 2010.
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vivienda, mediante estrategias de organizacion y cooperacion. Al leer esto tal vez
pensemos en la creacién de entornos saludables®° y en el fortalecimiento de la
accion comunitaria, los cuales forman parte de los factores que interviene en la

salud desde la concepcion holistica.

Pero ¢ existe alguna relacion entre el cooperativismo y la promocion de la salud?

¢,Son dos areas de préactica totalmente diferentes que no necesitan una de la otra?

Podemos notar claramente que el cooperativismo surgidé como una alternativa
para el modo de produccion que durante varios afios ha permeado en nuestra

sociedad®*

, ahora bien, la promocién de la salud se ha ido construyendo aunque
enfocado principalmente al campo medico, consistiendo especialmente en la
transmisién de informacion sobre conductas de riesgo, cambio de estilos de vida y
en una serie de intervenciones destinadas a transformar y crear habitos,
conductas individuales y colectivas, a mejorar la salud a través de la educacion

para la salud; sin embargo, la practica va mas alla.**

B0 1a Organizacion Mundial de la Salud - OMS considera que los entornos saludables son aquellos que

“apoyan la salud y ofrecen a las personas proteccion frente a las amenazas para la salud, permitiéndoles
ampliar sus capacidades y desarrollar autonomia respecto a la salud. Comprenden los lugares donde viven
las personas, su comunidad local, su hogar, los sitios de estudio, su lugar de trabajo y esparcimiento,
incluyendo el acceso a los recursos sanitarios y las oportunidades para su empoderamiento” S./A.
Lineamientos Nacionales para la Aplicacion y el Desarrollo de las Estrategias de Entornos Saludables.
Escuela Saludable y Vivienda Saludable. CAPITULO 1 Elementos Conceptuales, 1.4 Entornos Saludables y
su Relacion con el Desarrollo Humano. 1.4 Entornos Saludables y su Relacion con el Desarrollo Humano.
PROINAPSA Centro colaborador OPS/OMS. Nuevas Ediciones Ltda. Bogota — Colombia 2006 (en linea)
http://www.col.ops-oms.org/publicaciones/lineamientos.pdf (pagina consultada el 20 de Enero del 2011)

281 Marco Teorico. Antecedentes del Cooperativismo. El Cooperativismo en México.

2243 promocién de la salud tendria que ver con esta idea de que los seres humanos estamos en capacidad
de tener un control, eso quiere decir, de ejercer nuestra autonomia sobre nuestros procesos y que a partir de
que se ejerce esa autonomia de que se toma ese control de que gobernamos nuestras vidas es posible
transformar la realidad, lo que tiene que ver con impulsar procesos que permitan la transformacion de la
realidad en distintos niveles, y del ejerci6 de esta autonomia hace que esta realidad se transforme. . .”
Entrevista a la profesora Mtra. Lourdes Guzman Pizarro, Profesora en la Lic. en Promocion de la Salud de la
UACM. entrevista realizada por Noemi romero G, Rodrigo Flores T. México D.F. 2011
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“es como promover una salud mental o una salud, bueno una salud fisica y mental

pero socialmente, 6sea como promover ambientes que propicien un desarrollo saludable

de los individuos ¢,no?"%*

No se puede decir que la promocion de la salud se realiza de un dia a otro y que
solamente se especializa en generar habitos y conductas, si no que, mas bien es
un proceso mediante el cual los individuos, grupos y comunidades, desarrollen y
fortalezcan sus habilidades y capacidades para actuar individual y colectivamente
con el fin de ejercer control sobre su salud; es decir, que la promocion de la salud
va encaminada a colaborar, ayudar, facilitar las condiciones para que se tomen
decisiones que favorezcan un futuro viable a través de procesos a mediano y largo

plazo.

Entonces, como se plantea en el inicio de este trabajo ¢Podemos decir que hay

semejanzas y aportaciones entre el cooperativismo y la promocion de la salud?

Ante tal interrogante, se realizd la busqueda por diferentes autores del
cooperativismo y la promocion de la salud, ademas de un exhaustivo trabajo de
campo, para poder responder la pregunta planteada anteriormente, con lo que es
importante mostrar y analizar algunas tematicas que para el presente trabajo de
investigacion se consideran como elementos distintivos de la promociéon de la
salud y que nos sirven como indicadores para conocer si las semejanzas y

aportaciones entre el cooperativismo y la promocion de la salud existen.

Comenzaremos por un elemento que encontramos dentro de la concepcion de
salud y de promocion de la salud, las capacidades humanas . Esta ultima ha sido
propuesta y desarrollada por varios profesionales e incluso de distintos ambitos
como Amartya Sen, economista, quien habla del desarrollo econdémico
considerando distintas dimensiones del bienestar, como la esperanza de vida, la

atencion sanitaria primaria o los indices de alfabetizacion.

> Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocién de la Salud. PRIMERA SESION

Promocion de la Salud. “Salud, Cooperativismo.” Angeles. Linea 040. México D.F. 2010.
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Por otro lado, Ma. Consuelo Chapela plantea seis capacidades humanas que
estan presentes en la construccién de futuros viables; la capacidad sapiens que se
refiere a la capacidad de razonamiento, de pensar, de memoria; la capacidad
ludens, hace referencia a poder imaginar, sofiar, crear; la capacidad erotica, de
motivarse o0 apasionarse, rabia, gusto, placer, enojo; la capacidad faber, de
trabajar, actuar con intencion; la capacidad econémica, que permite hacer el mejor
uso de los recursos tanto econdémicos como materiales para el logro de los
proyectos; y por ultimo la capacidad politica, de elegir, decidir, de tomar
decisiones, construir alternativas; todas estas capacidades humanas se
interrelacionan unas con otras. Cada una de las capacidades aporta algo al
ejercicio de las otras, es entonces que cada persona le da un sentido y una
percepcion a la resolucion de problemas o conflictos partiendo de su contexto, sus

relaciones y préacticas,?** como ellos mismos lo expresaron:

“en el momento que yo me despierto para pensar que tengo que ir a trabajar y
este... a esa hora a veces me enojo y digo que hueva de ir a trabajar pero ya cuando voy
en el comino pues me emotiva llegar a trabajar y cuando yo llego las instalaciones pues
me causa mmm... gusto y empiezo a realizar mi trabajo, y al realizar mi trabajo eso me
causa placer porque estoy creando el trabajo que estoy haciendo y ... cuando se me
presentan obstaculos me provoca enojo, no funcionan las maquinas o cuando esta... las
camaras no las detecta las maquinas a veces me enojo pero cuando lo pienso lo razono
me doy cuenta que de que si esta en mis manos resolverlo pues lo resuelvo y si no busco
en mi memoria de que manera lo puedo cambiar esta cosas para que las maquinas
funcionen”**®

“cuando imagino el sabor y la combinacién de sabores imagino que cocino una
vez a la semana y cuando combino los... para tener un sabor rico yo pienso que, creo que

imagino y creo sofiar me suena a incubacién entonces suefio que me mudo a provincia

234 Chéapela, Ma. del Consuelo. Recuento histérico de la promocién de la salud. UAM-Xochimilco, mayo-
octubre, 1998.
%> Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocién de la Salud. PRIMERA SESION
Promocién de la Salud. “Salud, Cooperativismo.” Angeles. Linea 144. México D.F. 2010.
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a un terreno con una casa, tierra para sembrar en un pueblo donde pueda vender mi pan

y dar clase de yoga™**®

Esta mirada a su quehacer cotidiano y la relacion que hicieron con las
capacidades humanas nos hace pensar si en realidad era la primera vez que
hacian uso de las mismas, mas bien es interesante encontrar que tanto en lo
individual como en lo colectivo son capacidades que las han llevado a cabo sin
saber que tenian nombre pero que al mismo tiempo logran identificar de manera

rapida y sencilla

Lo anterior nos hace reflexionar y pensar en que hay procesos que sin saberlo
dentro de la vida cotidiana a través de la interaccion con otros individuos o grupos,
fomentan constantemente el ejercicio de las capacidades humanas y se vuelve un
ciclo constante que no se detiene, porque lo que bien se aprende nunca se olvida,
ante lo que podemos cuestionarnos ¢ el formar parte de una cooperativa promueve

el ejercicio de las capacidades humanas?

Para conocer si el cooperativismo promueve el ejercicio de las capacidades
humanas es importante conocer la parte fundamental del quehacer cooperativo, el
cual se encuentran inmersos en los principios y valores cooperativos que son
esenciales, dentro de los valores encontramos la ayuda mutua que implica primero
dar antes de recibir, estar dispuestos a colaborar, contribuir y ayudar; la
responsabilidad que envuelve el estar consientes de nuestros propios actos; la
democracia que favorece una forma de convivencia y organizacibn mas
igualitarias dado que la toma de decisiones es colectiva; la igualdad que establece
la inexistencia de privilegios, los derechos y obligaciones son los mismos para
todos los socios; la equidad, que representa a la manera en que se trata a los
asociados, en lo que se refiere a la recompensa que reciben por su participacion

en la cooperativa; la solidaridad, promueve la unién entre los miembros con el

%% Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocién de la Salud. PRIMERA SESION
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propésito de fomentar la ayuda mutua; sin dejar de lado los valores éticos como la

honestidad, responsabilidad social y la preocupacion por los demas.

“...cuando se habla de los valores pues se habla de esa congruencia entre lo que

se piensa, se dice y se hace”®’

Cuando reflexionamos en cuanto al papel de una cooperativa y los procesos
inmersos dentro de ella no podemos dejar de lado el continuo uso de estos valores
como parte fundamental del quehacer cooperativo, no hay un proyecto que no
tome en cuenta la ayuda mutua, la solidaridad, la responsabilidad, la participacion,

la preocupacion constante por el otro:

Si partimos de la importancia de los valores cooperativos dentro del trabajo que
vivié6 USCOVI, los vamos a encontrar en todo su discurso,?*® mas sin embargo hay

procesos invisibles que no se pueden percibir a simple vista, como por ejemplo:

“en julio del 2007 un grupo de los drogadictos, ocuparon el centro de USCOVI,
hecho que nos provoco rabia y enojo, que nos organizaramos y empezamos a tocar
puertas, llamando a toda la gente para correr a todos estos sujetos de nuestros espacios,
esto nos llevo a ser guardias nocturnas durante afio y medio, provocando en nosotros un
enorme gusto al lograr sacarlos... y evitamos el enfrentamiento de los drogadictos, asi
mismo, planear una estrategia de comunicaciéon en casos de emergencias, comprar los
silbatos y medios de comunicacién para estar en contacto con los guardias alrededor de

nuestra cooperativa...”*

“sofiamos con una comunidad diferente... que iba a ser una comunidad no como

de las que veniamos ¢no? De otras colonias... pues la gente que empezé a unirse a la

%7 Entrevista al profesor Lic. José Ignacio Lépez Carbajal (P.A.C.). entrevista realizada por Noemi Romero G,

Rodrigo Flores T. México D.F. 2011
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cooperativa 0 a este suefio este... pues veniamos con otras costumbres ¢no?
Costumbres de ser individuales de no participar entonces aqui se sofiaba con tener una
comunidad diferente y construccion de las casas se pensé que iba a ser como una zona
ecoldgica... nuestras tomas de decisiones siempre fueron democraticas por que se pedia
opinion de todos y cada uno que estaba de los que Vivian o de los socios si participaban,
y por eso eran decisiones democraticas, solidarais y unidad pues porque pues estamos
muy unidos sofiamos que no permitir que la policia entrara aqui porque nosotros
dependiamos de nuestros terrenos nuestra unidad como cooperativa y segura porque
pensamos que como esto era una cooperativa y todos éramos unidos, si salian los hijos

de mi vecina y los veian donde andaba por que era seguro para ellos para las mismas

mujeres entre todos nos cuidabamos”*°

Aqui notamos el ejercicio de capacidades humanas puestas en juego para la
resolucion de un conflicto, y al mismo tiempo encontramos la interaccion con los
valores cooperativos; resulta interesante conocer y exponer que en un proceso
cooperativo no podemos pensar en imaginar, planear y sofiar un proyecto sin
pensar en el otro; o en hacer uso de nuestros recursos materiales, culturales,
sociales sin participar en la cooperativa. Luego entonces, tal vez estos valores son

los que ayudan a ejercer y con el tiempo a desarrollar las capacidades humanas.

Sin embrago, el proceso vivido en USCOVI genero otra etapa después de haber
obtenido el fin comudn (la vivienda), se da una division entre los socios que
obtuvieron su casa y ya no participan y la otra parte que quiere seguir luchando
pero que no logran consensar, asi que se vuelve a generar division porque ya no
se llegaban a acuerdos en relacion a los proyectos que se debian priorizar y habia
inmersos otros intereses quiza politicos; entonces la parte que ya no participo de
la cooperativa deja de ejercer sus valores y sus capacidades ya que dejan de
utilizarlas porque ya no participan, ya no se organizan y no toman decisiones sino

que mas bien se dejan llevar por la corriente mas popular; sin embargo los

%% Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. SEGUNDA
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pequefios grupos inmersos en la cooperativa se encuentran participando,
desarrollando aun mas sus capacidades y se apropian del conocimiento, buscan el
bien de los demas y hacen uso de la cooperacion como un medio de organizacion.

“cuando quedas satisfecho eso es tan concreto que es la casa entonces se une el
grupo, se quedan los que se quedaron con la idea de que venian con la casa son los que

se encierran... y es una minoria que siguen con capacidades politicas y es la que hace

negociaciones la que hace vida la que hace eventos™*,

“y esa minoria la hay de derecha y de izquierda, entonces mas que el proceso

cooperativo ya son procesos de colectividad”.?*?

Algo que cabe destacar es que a pesar de las diversas rupturas en USCOVI aun
hay procesos colectivos gracias a grupos organizados que aun estan en busca de
una mejora para su comunidad.

“echamos andar pues la agricultura urbana”, “la caja de ahorros”, “seminario de

cooperativismo”, “el proyecto de la tercera edad también”.?*®

El generar proyectos para el interior de la cooperativa les permite continuar
desarrollando sus capacidades humanas y podriamos decir que van de la mano
con los valores cooperativos, entonces toman suya la cooperacion como forma de
organizarse y esta inmersa en su forma de vida porque a pesar de que ya no
realizan los proyectos como cooperativa siempre estan en busca de satisfacer sus

necesidades de forma organizada y participativa.

Podemos encontrar aqui una aportacién del cooperativismo para la promocion de
la salud y viceversa, dicho en otras palabras, hallamos que la interaccién de los
valores cooperativos con las capacidades humanas aumenta y desarrolla un uso

constante e indeterminado de ambos elementos.
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También podemos encontrar otro elemento relacionado con los valores
cooperativos y en especifico, con aquel que es la clave en el pensamiento
cooperativo, es decir, la participacion que se realiza aportando recursos
economicos y también apoyos morales para propiciar el crecimiento de la
cooperativa tanto en lo asociativo (union) como en lo empresarial. Con lo que
podemos llegar a la reflexion de que este valor tiene relacion con el uso de capital
econdémico y social y decimos esto porque si recordamos la teoria de los
capitales de Pierre Bourdieu®** quien plantea un espacio social donde individuos y
grupos buscan su posicién dentro de él, partiendo del capital en juego; ademas
Bourdieu distingue varios tipos de recursos que se ponen en juego en los
capitales; se encuentra el capital econdmico que es la posesion de propiedades,
bienes, dinero, sueldo y todas las otras fuentes de ingreso; en tanto que el capital
social conformado por las relaciones a largo plazo con otras personas, donde se
invierte tiempo, para conocerse, platicar, convivir y otras cosas que sirven como
sefiales de reconocimiento mutuo como miembro de un grupo de personas.
Entonces ¢en una cooperativa encontramos el uso o juego de los capitales
economico y social?

Pensemos en lo que se necesita para formar una cooperativa, en donde la parte
medular es:

“los individuos se junten para poder resolver un problema en comdn y cada uno
aporta sus recursos, sus capacidades, cuando se habla de recursos, podemos hablar de
recursos personales, de recursos materiales, de recursos intelectuales que le van a poder
permitir al individuo alcanzar la meta que se esta planteando en grupo, necesariamente la
cooperacién, que es la contribucién de varios sujetos para alcanzar un fin comuin, aqui
definitivamente lo que tendriamos que recalcar es que el colectivo lo mas importante es la
busqueda de un bien comudn, entonces el individuo busca colaborar en donde aporta

diferentes tipos de recursos, diferentes tipos de capacidades y donde el colectivo en su

244 BOURDIEU Pierre, Razones préacticas. Sobre la teoria de la accién, Barcelona, 1997, pp 233
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conjunto busca el bien comin en muchos aspectos como deciamos anteriormente en

aspectos materiales, en aspectos personales, en aspectos econémicos, etc....”**

Lo anterior nos permite entender que en una cooperativa se hace uso de los
recursos con los que se cuentan. En el caso de USCOVI se puede percibir el
juego de los capitales economico y social lo que permite dividir el proceso de
USCOVI en cuatro etapas; el Antes, el Durante, el Ahora y el Futuro, de esta

forma logramos identificar el constante juego de sus capitales.

Al inicio de USCQOVI se encontraron personajes e instituciones importantes como
COPEVI, Fomento Cooperativo, Delegacion Iztapalapa, GTA, diversas ONG, los
socios, Efrén Rodriguez, Enrique Ortiz, entre otros, quienes les poyaron para la
obtencion del terreno y las constates luchas que se realizaron.

Utilizacién de capitales y capacidades de USCOVI (A  ntes)
Taller “Intercambio de saberes entre el Cooperativi  smo y la Promocion de la Salud”
Segunda Sesién. Tema: Desarrollo de Capacidades Hum  anas. Afio: 2010
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Durante el proceso de USCOVI encontramos a FONAPO, BANOBRAS, FOSOVI,
COPEVI, Fomento Cooperativo, Delegacion Iztapalapa, Marielena (PRI),

Florentino Castro, Cristina Pacheco, UAM, UNAM, los socios, Enrique Ortiz y

245 Entrevista al Profesor Psic. Oscar Ventura Diaz Rangel (P.A.C.). entrevista realizada por Noemi romero G,

Rodrigo Flores T. México D.F. 2011
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Madereras del Pueblo, quienes los apoyaron en el proceso de la construccion de
las viviendas, la adecuada ubicacion de los servicios, apoyo en créditos y la

documentacion de su proceso.

Utilizacién de capitales y capacidades de USCOVI (D urante)
Taller “Intercambio de saberes entre el Cooperativi  smo y la Promocién de la Salud”
Segunda Sesion. Tema: Desarrollo de Capacidades Hum  anas. Afio: 2010
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En la actualidad aun se identifican INDEX, SEDEREC, UACM, UAM, UNAM,
Delegacion Iztapalapa, Luis Juarez, Alfredo Raigosa, Fundacién Juan Diego, Efrén
Rodriguez, sin embargo:

“pues si estan ahi pero ya no participan con nosotros actualmente”*°,
Esto nos da una idea de que al lograr el objetivo principal de la cooperativa
cambiaron los intereses pero que aun pueden hacer uso de este capital social y
redes sociales que lograron establecer al inicio y en él durante de su proceso ya

que los podrian apoyar en los nuevos proyectos que se estan construyendo.

Resulta interesante que el grupo lograra identificar el ejercicio de sus capitales, lo
relacionara con las redes sociales, con los proyectos que tienen y descubrieran

qguienes de esa red social los podian continuar apoyando en los proyectos a futuro.
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Utilizacion de capitales y capacidades de USCOVI (A horay a Futuro)
Taller “Intercambio de saberes entre el Cooperativi  smo y la Promocion de la Salud”
Segunda Sesion. Tema: Desarrollo de Capacidades Hum  anas. Afio: 2010
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Lo anterior nos permite concordar con las siguientes palabras:

“la cooperativa debe de ser de alguna forma una entidad autosuficiente, en cuanto
a la colaboracion de todas las tareas asi como la relacion hacia afuera con otros, por eso
de ahi surgen las redes, las redes de cooperativas, las redes de organizaciones sociales,
gue les permiten a los cooperativistas tener relaciones saludables y maduras para poder

interactuar de una manera muy clara, de que lo que se promete se cumple, en funcion de

la misma estructura que tienen.”?*’

Luego entonces el proceso cooperativo de USCOVI nos permite identificar que
tanto los capitales econdmico, social y las redes sociales se visualizan dentro de
su ciclo de vida, esto nos permite afirmar que el cooperativismo favorece el uso de
los recursos y de las relaciones tanto personales como institucionales para mejorar

su forma de vida, lo que repercute directamente en su salud.

Cabe preguntarnos ¢Qué mas fomenta el cooperativismo? Quiza pensemos en
gue el formar parte de una cooperativa también involucra el llevar un sistema
democratico en donde los miembros participan, se organizan, toman decisiones,

fomentan relaciones estrechas entre ellos, exigen el adecuado cumplimiento de

247 Entrevista al Profesor Psic. Oscar Ventura Diaz Rangel (P.A.C.). entrevista realizada por Noemi romero G,

Rodrigo Flores T. México D.F. 2011
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las obligaciones de quienes forman parte del comité de la cooperativa pero que al

mismo tiempo toman parte de la satisfaccion de necesidades.

Como se estableci6 con anterioridad, los valores cooperativos permean el
guehacer de una cooperativa, pero también hay que tomar en cuenta que
favorecen el proceso colectivo de la toma de decisiones para enfrentar los
problemas que los aguejan; en otras palabras, encontramos participacion social:

“que los esfuerzos de un grupo de personas que toma decisiones en forma
democratica son para un beneficio comun y la buena convivencia entre hombres, mujeres,
nifios y nifias”.?*®

“un grupo de personas que unen esfuerzos, todos asisten y trabajan, 0 como un
grupo de personas que unen esfuerzos y de manera democratica toman decisiones para
trabajar todos aunque hay quienes se aprovechan para sus fines individualistas”, “que las
acciones son para un beneficio comin*°,
El taller, nos permitié acercar la teoria a un proceso vivido de una cooperativa de
vivienda como la de USCOVI, en donde mediante la reflexién se logro identificar

los momentos en que se ejercid la participacion social:

“los compendios, los trabajos en donde todos participaAbamos”,*° “en

asambleas”,”" “las faenas”,*** “cuando excavabamos para hacer las cepas”,** “en estos

trabajos todos nos organizabamos”.**
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Para realizar el trabajo y designar tareas especificas a los cooperativistas para
lograr el beneficio de todos. USCOVI mas que una cooperativa es un grupo de
seres humanos que tienen elementos en comun, la lucha por la obtencion de una
vivienda digna, por los servicios basicos, por un entorno donde sus hijos pudieran
crecer sin peligro, por el reconocimiento del gobierno como una entidad
independiente y autbnoma, en otras palabras es una comunidad que a pesar de
tener diferencias o intereses distintos uno de los otros, aun los une su historia y su
origen, y sobre todo el proceso vivido en colectivo, en el cual unos aprendieron de

otros y entre todos aportaron todo lo que tenian para lograr sus objetivos.

A pesar de las diferencias que se generan hay grupos organizados dentro de
USCOVI que estan preocupados por dar lugar a la participacion en la priorizacion
de necesidades, la toma de decisiones y la elaboracién y puesta en marcha de

estrategias de planificacion para alcanzar un mejor nivel de salud

“Dentro de USCOVI, pues desde el principio todos nos preocupabamos por

mejorar y ahorita estamos buscando ese mejoramiento con todos los proyectos que

tenemos”,?*®

como la agricultura urbana, que busca la autonomia alimentaria, el
proyecto de la construccion de la caja de ahorro, donde la comunidad pueda
ahorrar conforme sus medios econdémicos se lo permitan “el proyecto del grupo de
los adultos mayores también debe entrar ahi”,*® Para cuando lleguen a la vejez
puedan ser miembros activos dentro de la comunidad y asi no representar un
obstaculo para la misma, en otras palabras se esta dando paso al fortalecimiento

de la accion comunitaria porque estan incrementando la capacidad de actuar y

decidir sobre sus vidas.
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Utilizacion de capitales y capacidades de USCOVI (P royectos a Futuro)
Taller “Intercambio de saberes entre el Cooperativi  smo y la Promocion de la Salud”
Tercera Sesio6n. Tema: Desarrollo de Capitales Human  os (econémico y social) y Redes sociales. Afio: 2010
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Ahora bien, podemos mostrar que el cooperativismo promueve, impulsa, estimula
0 genera elementos que encontramos como parte importante para la promocion de
la salud ya que nos permite identificarlos o relacionarlos, no obstante ¢hay mas

aportaciones o semejanzas entre ambas areas de practica?

Durante el trabajo de campo los cooperativistas relataron una situacion que se
habia vivido al interior de la cooperativa “ustedes nos mencionaron que cuando las
mujeres llegaban aqui las golpeaban, después por ahi sali6 otra compafiera que

levanto la voz y dijo esto aqui no vuelve a pasar, se agruparon y ¢qué pasa

después?”.®’
“bueno no dejaron de golpear, hasta ahora que se volvié a dar y si hay casos que

se da y se dan pero muy escondidos, si muy esporadicos”,*® “ha, si que no ibamos a

permitir que le pegue sultano a fulana no, porque eso esta mal”,*° “mas que nada esa

7 Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. QUINTA SESION
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unidad se veia, que el empoderamiento lo teniamos entre todos y podiamos lograr apagar
esos chismes o cualquier pleito entre las familias por decir, porque decian vamos con
fulanita porque si ella junta a mas gente, pues ibamos todos en bola y por temor a que
nos metiéramos pues se tranquilizaban y estabamos viviendo un momento de unidad,
Osea tratabamos de ser una sola familia, que lo que le pasaba a él nos afectaba también a
nosotros, porque era un comparero. Porque trabajaba lo mismo con Angeles que con

cualquier otro. Entonces estabamos viviendo un momento en el que todos estdbamos

pendientes de todos”.”®

De acuerdo a lo anterior, podemos decir que un valor cooperativo como la
democracia se puede volver una forma de organizacion, luego entonces las
decisiones se toman en colectivo, eso quiere decir que hacen uso de mecanismos
de participacidbn como apoyarse entre todos y trabajar unidos, entonces podriamos
reflexionar en ello y decir que el ejercicio de la democracia se vuelve una forma de
vida y que el proceso que las personas vivieron al conformar la cooperativa les
dejo una forma de vida diferente a lo “normal” al instante hacen uso de distintas
herramientas que saben por experiencia que les funcionan y que les deja un
antecedente muy marcado que los lleva a vivir de una manera democrética

cuestionando lo que no da respuesta a las necesidades.

Luego entonces, podemos hablar de empoderamiento (donde el conocimiento y
habilidades se experimentan, crean, desarrollan y transforman) para la salud
individual en donde se fomenta la autoconfianza, la seguridad en si mismo, el
poder para tomar decisiones, realizar cambios, resolver problemas y organizarse
para alcanzar un objetivo y en este caso en particular el evitar que surgieran casos
de violencia contra las mueres de USCQOVI; pero también alcanzamos a visualizar
el empoderamiento de la comunidad en donde los individuos actian
colectivamente para conseguir resolver sus necesidades (acceso a servicios de

luz, agua, drenaje, trabajo, salud, educacion, esparcimiento, a un entorno

“Empoderamiento, Entorno saludable.” Martina. Linea 629. México D.F. 2010.
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adecuado, entre otros.), que les permitieran lograr una calidad de vida dentro de
su comunidad, puesto que su cooperativa es visualizada por los cooperativistas

como proyecto que les genera un sentido de bienestar en lo individual.
Por lo que una cooperativa surge ya que:

“hay necesidades que resolver, nosotros decimos que los individuos se reldinen en
conjunto para poder responder a una cantidad de necesidades que aun no estan
cubiertas, 6sea pueden ser las necesidades de trabajo, puede ser la necesidad de
comercializar los productos que se producen en determinada area,... lo importante es
identificar cuales son las necesidades que estd resolviendo el nacimiento de una
cooperativa, y una vez que los individuos saben que necesidades piensan resolver
automaticamente necesitamos pensar que este individuo necesita trabajar en colectivo, y
este colectivo necesita resolver su propia dindmica, sus propios procesos, Sus propios
conflictos para poder construir un colectivo solido, un colectivo que le permita de alguna

manera al sujeto y al colectivo cubrir todas las necesidades que quieren empezar a

resolver. . "%t

Luego entonces, si pensamos en el nacimiento de una cooperativa nos
trasladamos a un proceso donde se esta pensando, sofiando, planeando, tomando
decisiones, en otras palabras se estan ejerciendo las capacidades humanas para
iniciar un proceso en donde van a crear, desarrollar y transformar; todo esto con la
intencion de satisfacer necesidades especificas pero que al mismo tiempo
empiezan a conocer, construir nuevos conocimientos, desarrollar actitudes y
conductas como la ayuda mutua, la solidaridad, la igualdad, la responsabilidad, la
democracia, la creencia en la resolucion de conflictos de forma unida, organizada,
participativa y principalmente en colectivo, es asi que ademas de modificar la
capacidad del individuo para tomar decisiones y ejercer control sobre su vida
personal también encontramos una forma de vida que se inclina por el trabajo

colectivo y la consolidacion de procesos participativos.

%61 Entrevista al Profesor Psic. Oscar Ventura Diaz Rangel (P.A.C.). entrevista realizada por Noemi Romero G,

Rodrigo Flores T. México D.F. 2011
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Por ello concordamos en que la cooperativa fomenta el empoderamiento para la

salud individual y también el colectivo

“yo decido sobre mi trabajo yo participo pero no lo hago solo, entonces yo si puedo
potenciar mis habilidades porque ahi puedo decidir sobre en qué quiero estar; yo digo que
la cooperativa es una suma de individualidades que generan la sinergia o lo que dice un

autor chileno Luis Raseto se fomenta el factor “c” y ¢porque el factor “c’? porque tiene

que ver con cuestiones de compafierismo, cooperacion, colaboracion. . . %2

También es importante hablar de un elemento mas que nos puede ayudar a reunir
las evidencias para fundamentar las aportaciones del cooperativismo para la
promocion de la salud. Estamos hablando de un factor integral en donde se
desenvuelven, conviven, trabajan, establecen relaciones, satisfacen necesidades
personales, colectivas de organizacién, hay servicios basicos de saneamiento,

etc., en otras palabras un entorno saludable

“un entorno saludable es que alrededor mio este limpio”,*®® “que no haya
alcohdlicos a los alrededores, ni marihuanos. . . ”,®* “que nuestro entorno no esté en
peligro. . . ”,%*® “un espacio en el que vivimos, trabajamos, convivimos. . .”?®® en armonia.

Resulta interesante conocer la percepcion que se tiene en torno a este tema, se
puede notar que este grupo organizado donde realizamos el taller (intercambio de
saberes entre el cooperativismo y la promocién de la salud), tiene una clara idea
de lo que significa crear ambientes favorables dado que no solamente incluye los
servicios que proporcionan un saneamiento basico sino también el uso de redes
sociales que les permiten mantener &mbitos sanos y seguros que estén exentos

de abuso fisico, verbal, emocional, sin violencia; especialmente saben que no se

%2 Entrevista al profesor Lic. José Ignacio Lopez Carbajal (P.A.C.). entrevista realizada por Noemi Romero G,

Rodrigo Flores T. México D.F. 2011

23 Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocién de la Salud. QUINTA SESION
“Empoderamiento, Entorno saludable.” Angeles, Linea 669. México D.F. 2010. disco 5.

%4 Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. QUINTA SESION
“Empoderamiento, Entorno saludable.” Martina. Linea 670. México D.F. 2010.

%85 fbidem, (33). linea 675.

%86 Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. QUINTA SESION
“Empoderamiento, Entorno saludable.” Silvia. Linea 678. México D.F. 2010.
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va a presentar un entorno saludable de la nada si no que mas bien se construye,

se lucha por tenerlo, debe haber organizacion, participacion y exigibilidad

“pues el empoderamiento es lo que propicia un entorno saludable. . ."*" “6sea que

1268 «

no se da por arte de magia sino que se construye con las personas. . yo entiendo

que es responsabilidad de todos obtener ese entorno saludable”,?*°

Es entonces que parte de la creacion de estos entornos esta inmersa la actitud

gue las personas demuestran:

“y tratar de que haya respeto entre nosotros y que exista incluso carifio. . ."2"°

“respeto y confianza entre los demas y convivencia también. . . %"

Tenemos claro que una cooperativa es una figura legal que les ha permitido
obtener beneficios, sin embargo, el ser una cooperativa de vivienda les ha
generado mas valor ya que es ahi donde viven, se desarrollan, crean,
transforman, etc., entonces se ha vuelto su comunidad, en donde sienten la
necesidad de fomentar un ambiente de generosidad, convivencia, respeto,

confianza; al mismo tiempo forman parte de su entorno y de la gente.

Sin embrago, es importante destacar que a pesar del esfuerzo por obtener el bien
comun, que les permitié reforzarse como personas y como colectivo organizado,
haya a quienes se les olvido esa energia que demostraron en el inicio y que ahora

se ve reforzada solo por unos cuantos

“pues si nos hace falta trabajar para erradicar a esas personas que no quieren

participar. . .”"?, “si pero no vas a erradicar a las personas, es a su estado emocional. Es

erradicar esos malos habitos emocionales. . ."?"®

%7 ihidem, (35). linea 680.

%8 thidem, (35). linea 686.

269 269 Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. QUINTA
SESION

“Empoderamiento, Entorno saludable.” Silvia. Linea 684. México D.F. 2010.

2% Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. QUINTA SESION
“Empoderamiento, Entorno saludable.” Martina. Linea 695. México D.F. 2010.

" Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. QUINTA SESION
“Empoderamiento, Entorno saludable.” Angeles,. Linea 693. México D.F. 2010.
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El sentido de completo no existe, entonces el pensar en una cooperativa dividida
por los intereses personales de unos cuantos y las constantes luchas de grupos
organizados que buscan mejorar sus problematicas pero de manera individualista
donde no promueven la unién entre los miembros, la organizacion, la participacion,
la cooperacion para satisfacer sus necesidades; es evidente que hay desunion
gue no permite dar respuesta a las probleméaticas que se presentan y esto dificulta

los procesos de toma de decisiones.

Sin embrago, el grupo organizado que se encuentra latente lucha y se esfuerza
por fomentar ese entorno en donde se sientan seguros, tranquilos, felices porque
se estd dando pie a proyectos que van encaminados a crear estos entornos
demostrando que el principal objetivo ya lo lograron pero que aun hay mucho por

hacer para mantener un ambiente que les proporcione la estabilidad que buscan

“los métodos que tenemos que hacer es; uno ponernos muy activos y dos tenemos
que tener actividad comprometida con los proyectos. Ayer en la reunién que teniamos
con lo de la caja de ahorro hablamos de que en un afio tener una cooperativa
funcionando, pero no era mas que cuidar el rollo de la agricultura urbana, el rollo cultural,
el rollo de los restos, de la cultura macrobidtica y ¢ que mas? Osea muchos... puntos en
los que de hecho ya estamos involucrados y participando y todo, el chiste era ampliarlo
encontrar a mas que quieran entrarle a la agricultura, a mas que quieran entrarle a la
cultura macrobiética, a la caja de ahorro y demas, deciamos que eso era lo principal no.
Bueno de lo que estabamos ayer reunidos, que bueno esa era la alternativa que vimos

con los otros compafieros y a la mejor podria funcionar no... "’

Es interesante la forma de explicar la problematica por la que atraviesan, la
desintegracién de los miembros de USCOVI:
“yo le decia el otro dia a Paulo que tanto tus hijos, como los de Martina, los de

Silvia, los mios, que estan convencidos de lo que es el cooperativismo”,?’®

22 {dem, (39). linea 708

23 Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. QUINTA SESION
“Empoderamiento, Entorno saludable.” Silvia. Linea 711. México D.F. 2010.

2 ibidem, (41). linea 720.

Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. QUINTA SESION
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“estan convencidos de que uniendo esfuerzos es como se logran los objetivos,
porque también le decia a Miguel y a Paulo que para lo de la campafia esta de ...y Paulo
dijo yo voy a hablar con las madres y estor seguro de que van a votar por mi, llegaron las
votaciones y nada, entonces le digo a Miguel es que ellos nunca van a votar en contra de
sus padres porque ellos tiene las verdades que sus padres les han contado y ellos no han
vivido como nosotros lo hemos vivido. Como ustedes que vivieron en lo colectivo, como la
guarderia ¢,como la vivieron? Que el mas chiquito lo llevaban alla y que el mas grande
llevaba al chiquito, que le ayudaba a ponerse los pantalones, que lo zapatos bueno todo.
Y entonces ese proyecto lo tienen estancado y lo defienden no. Y los chicos de primaria o
de secundaria pues no lo vivieron igual y entonces pudiera ser que estoy

menospreciandolos no pero no estan viviendo lo mismo que cuando ellos eran nifios

n071276

Es atrayente el conocer si quienes vivieron de cerca el proceso cooperativo
tienden a integrase y participar, a diferencia de quienes no lo hicieron, quiza
entonces sea un problema generacional, los adultos que participaron en la
construccion de las viviendas y estuvieron en las faenas, las comisiones,
aprendieron a pegar tabique, etc., son quienes ya es parte de su forma de vida el
ser cooperativista al igual que sus hijos que vieron y experimentaron su vida en
colectivo, sin embrago, quiza haya quienes participaron en el proceso pero que no
lo hicieron parte integral de su vida sino solo como una etapa para lograr el
objetivo comln que era la vivienda pero que no van mas alla, probablemente las
nuevas generaciones necesitan que se les transmita esas vivencias, experiencias
y aprendizajes para que puedan valorar el trabajo y el trascurso de lo que ahora es
USCOVI.

Por otro lado, a pesar del desinterés de algunos miembros de USCOVI aun hay
personas que tienen metas que permiten mantener la cooperativa viva, que sigue

fortaleciéndose y reconstruyéndose constantemente

“Empoderamiento, Entorno saludable.” Angeles. Linea 732. México D.F. 2010.
%7% Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocién de la Salud. QUINTA SESION
“Empoderamiento, Entorno saludable.” Angeles. Linea 734. México D.F. 2010.
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“los proyectos son los que demandan de alguna manera determinado tipo de
recursos, determinado tipo de personas o determinado tipo de atencion, si los proyectos
se convierten de alguna manera en los lideres de los conflictos entre los individuos van a
desaparecer porque finalmente se va a atender como deciamos al principio al bien comun
no, entonces USCOVI yo creo que finalmente no es una cooperativa que este quieta, es
una cooperativa mas bien que es muy inquieta, que esta en la busqueda permanente de
soluciones a los diversos conflictos que tienen, USCOVI si ustedes recuerdan logro sacar
a la gente que estaba distribuyendo drogas al interior de la vivienda y es la Unica
cooperativa de la zona que no tiene distribucion de drogas al interior porque tuvieron el
valor de organizarse, de detectar, de enfrentarse de alguna manera a los distribuidores,
de hablar en la direccion de los hijos de los mismos distribuidores y se elimino por
completo ese tipo de actividades dentro de la organizacion, de la cooperativa, entonces
para mi gusto USCOVI es una cooperativa muy viva que estd haciendo o como
atendiendo los conflictos que estan apareciendo y resolviéndolos porque tienen un interés
de tener una alta calidad de vida y eso me parece que es sumamente importante

recalcarlo. . ."?""

Ahora bien podriamos pensar en las desventajas de un proceso que desgasta las
relaciones entre sus miembros, sin embargo, las experiencias vividas durante la

creacion de USCOVI son mucho mas fuerte,

“Una experiencia riquisima que yo creo que si se volviera a promover alguna
cooperativa, le atoraba a ojos cerrados a organizar a la gente, organizando las faenas, los
trabajos, porque yo ya tengo lo que siempre anhele; una casa, una familia, una
comunidad donde soy feliz, y creo que... sobran las palabras, pero mi vocacién es seguir
ayudando a mas gente que pueda necesitar de mi conocimiento, de mi capacidad, con

gusto estamos™’®,

“yo no me arrepiento, ni estoy arrepentida y siempre les he dicho, yo con los ojos
cerrados sigo con la gente que me ensefio a trabajar y a luchar y a mas que nada

defenderme y no temer ir a reclamar nuestros derechos, lo que nos deben de dar las

2" Entrevista al Profesor Psic. Oscar Ventura Diaz Rangel (P.A.C.). entrevista realizada por Noemi Romero G,

Rodrigo Flores T. México D.F. 2011
28 Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. SEXTA SESION
“Reflexion grupal.” Rubén. Linea 775. México D.F. 2010.
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autoridades, porque asi, si vivieramos como en otras colonias, que pues no saben ni a
donde ir ni dirigirse para que vengan a ver las fugas de agua o que vengan a hacer ciertos

arreglos aca a la calle, o aqui en mi casa, andan viendo pues haber quien les hace caso,

pero aqui no, aqui nos ensefiaron a exigir, no a pedir, a exigir"*’®

“yo pienso que vamos a seguir luchando, sino por una casa nuevamente, si por

una dignidad mas justa, una forma de vida diferente, cuando menos entre nuestra

comunidad”?®®

“ahorita decimos que somos las fuerzas, ya no somos infantiles, ya somos las
fuerzas juveniles del INSEN, pero yo pienso que también para tener una vejez digna
también tenemos que organizarnos y ver qué podemos hacer en ese futuro dentro de la
cooperativa, pues el tiempo se pasa muy rapido, se dice en un momentito pero asi en ese

momentito se pasa el tiempo y tenemos que ver cd6mo nos vamos a organizar en el

futuro"?!

Estas reflexiones dan prueba de la adopcion de un estilo de vida que esta y estara
presente en la cotidianeidad, se vuelven promotores cooperativistas que
constantemente van a estar pensando en donde méas pueden fomentar proyectos,
mejorar su entorno, establecer mecanismos de participacion, estan consientes que

solo de forma organizada y unida pueden forjar un futuro factible.

El que estén pensando en un proyecto a largo plazo también da cuenta que
adquirieron una forma de organizarse pero que en lugar de ir aminorando su
participacion con el tiempo, hacen lo contario estan pensando en cémo mejorar su

entorno, su contexto, para tener una vejez digna.

También normalizan situaciones que para la mayoria de las personas es algo

desgastante y dificil de generar, en otras palabras, no dan por hecho que van a

7% Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. SEXTA SESION

“Reflexiéon grupal.” Martina. Linea 786. México D.F. 2010.

% Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. SEXTA SESION
“Reflexiéon grupal.” Rubén. Linea 794. México D.F. 2010.

%1 Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. SEXTA SESION
“Reflexion grupal.” Angeles. Linea 798. México D.F. 2010.
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obtener la satisfaccion de sus necesidades sin exigirlas, esforzarse, organizarse y

luchar:

“al estar organizados es una ventaja grande, porque hay gente que no tiene los
recursos suficientes, igual no tiene el empleo como para solventar gastos, y que tiene
hijos, que tiene que pagar colegiaturas, transporte, alimentos, pues si es una ventaja estar
organizados, y haber estado como cooperativa es una... es algo grande, algo como dice
Rubén que si vuelvo a nacer o vuelvo a estar, yo creo vuelvo a estar alli. Y luego yo les

digo que a la mejor cuando me muera va a haber otra cooperativa halla, en el mas alla 'y

voy a estar en lo mismo. . . "%

Partiendo de lo anterior es factible pensar en las aportaciones que se dan lugar en
ambos campos de practica, puesto que hay elementos de la promocion de la salud
gue son generados y favorecidos dentro del quehacer cooperativo; por ejemplo,
las capacidades humanas permiten al individuo crear futuros viables, dentro de
una cooperativa se incrementan el ejercicio de estas porque son impulsadas por
algo mas que permite desarrollarlas y fomentarlas que son los valores
cooperativos, puesto que se pueden sofar, pensar, crear, planear, construir
alternativas, elaborar proyectos, decidir, en funcion de un proyecto, si a este
ejercicio le inyectamos solidaridad, ayuda mutua, respeto, orden, dignidad,
autonomia, independencia, va a fomentar un doble beneficio para las personas y
por ende a la comunidad a la que pertenecen; en este sentido podemos notar una
interaccion que nos puede dar como resultado personas sanas capaces de

planear futuros factibles.

Ahora bien si a esa interaccién entre las capacidades humanas y los valores
cooperativos le sumamos el uso de otros elementos como los capitales, las redes
sociales, la participacion social, el fortalecimiento de la accion comunitaria, el

empoderamiento y la creacion de entornos saludables, nos va a dar como

82 Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. SEXTA SESION

“Reflexion grupal.” Martina. Linea 786. México D.F. 2010.
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resultado mejoras en los niveles de salud de cada individuo, cada actor dentro de

este proceso.

Méas alla de diferenciar un area de conocimiento con la otra, resultaria mas
favorable buscar el apoyo mutuo y asi dar pasé a una sociedad preocupada e
interesada por mejorar en todo sentido. Siendo asi el Cooperativismo y la
Promocion de la salud es una parte del proceso en la determinacién de un

proyecto que genere salud.

Es asi, que a lo largo de la investigacion podemos decir que el Cooperativismo y
la Promocion de la Salud, existen aportaciones y semejanzas dentro de ambos

campos de conocimiento.

Con los fundamentos teoricos, el trabajo de campo realizado y la consulta a
profesores conocedores en el campo del cooperativismo y promocion de la salud,
podemos mostrar y visualizar a través del proceso vivido por los cooperativistas
de USCOVI, que existen diferentes puntos de encuentro donde se dan
aportaciones de conocimiento y practica entre ambos campos, los cuales fueron
identificados como momentos importantes que cambiaron su vida y enriquecieron

Su conocimiento como miembros de la cooperativa.

“yo aprendi que, somos muy valiosos y que valemos mucho y que tenemos mucha
capacidad para seguirnos organizando y aunque se oiga muy vanidoso, pero si pienso

que si aprendi que todavia podemos dar mucho™®

“yo aprendi primeramente a conocer el concepto de organizacién, que se llama
salud cooperativa, que a lo mejor estuvo inmersa en nuestra vida cotidiana, pero que tal

vez no la veiamos..."?®*

“todo el trabajo que hemos hecho en USCOVI y ver en las cartulinas que esta ahi,

es gue yo entiendo que el asumir la tarea, la responsabilidad, el propésito de cambiar las

*% Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocién de la Salud. SEXTA SESION

“Reflexion grupal.” Angeles. Linea 813. México D.F. 2010.
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cosas con las que no estamos de acuerdo, es una tarea que emprendemos de por vida
gue no es el esfuerzo de hacer una cooperativa hace 25 afos, no es el esfuerzo de crear
un asentamiento sino el dia con dia minuto a minuto en estar transformando y
transformandonos todo el tiempo, es una opcién de vida uno puede ir con la corriente y de
la manera mas cémoda dejar que las cosas sucedan o uno puede enfrentar la situacién y
decir tengo el poder, tengo la capacidad, tengo la fuerza para cambiar las cosas que no

me gustan, en un sentido comunitario, yo creo que este grupo, estos compareros han

optado por la segunda”®®

“algunos ya llevamos tatuada la cooperativa en la piel, el alma, en el corazén y en

el pensamiento...”?%

Entre los cooperativistas reconocen que fue favorable en todo momento
pertenecer al grupo de USCOVI, ya que no crecieron solo en lo individual si no
también en lo colectivo, donde se pueden identificar elementos que forman parte

de la promocion de la salud, dentro del proceso vivido como USCOVI.

También es importante rescatar la forma en que ven el trabajo cooperativo que
realizaron, lo ven como una alternativa individual y colectiva, para elegir, actuar y
tomar decisiones; ademas se logro el objetivo “intercambiar saberes” dando como
resultado la apropiacion del conocimiento generando la construccion individual y

facilitando la creacion de nuevos aprendizajes como “salud cooperativa”.

%% Taller de Intercambio de Saberes entre El Cooperativismo y La Promocion de la Salud. SEXTA SESION

“Reflexién grupal.” Magdalena. Linea 815. México D.F. 2010.
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Con la realizacibn de esta investigacion podemos dar cuenta que existen
resultados que favorecen tanto al Cooperativismo como a la Promocion de la
Salud. Ya que este Ultimo se basa en “ejercer nuestra autonomia sobre nuestros

procesos y que a partir de ello transformar la realidad, la promocion de la salud tiene que

ver con impulsar esos procesos que permitan la transformacion de la realidad en distintos

niveles y ese ejerci6 de autonomia hace que la realidad se transforme. . .” %’

De acuerdo con lo anterior los profesionales en promocién de la salud deben
establecer formas y proponer modelos alternativos para dar paso a procesos que
le permitan a los individuos y colectivos tomar decisiones encaminadas a

trasformar su realidad para buscar la mejora de su calidad de vida.

Es por ello que para este trabajo establecimos siete elementos que nos
permitieron identificar si hay semejanzas y aportaciones entre el Cooperativismo y
la Promocion de la Salud, mimos que son retomados por los investigadores bajo la
construccion como promotores de la salud, puesto que son elementos que se

establecen bajo la subjetividad profesional.

Lo que se establece en esta investigacion es que existen semejanzas en ambos
campos de conocimiento, ya que el cooperativismo comparte caracteristicas
tedricas y practicas que se asemejan a lo establecido dentro la promocion de la

salud, aunque ambos campos manejan diferentes objetos de transformacion.

También, encontramos que entre el Cooperativismo y la Promocion de la Salud si
existen varias aportaciones entre ambos campos, a lo largo de la investigacion se
establecieron elementos que nos permiten identificar y establecer las aportaciones

gue existen entre ambos campos:

» El ejercicio de las capacidades humanas,

%7 Entrevista a la profesora Mtra. Lourdes Guzman Pizarro, Profesora en la Lic. en Promocién de la Salud de

la UACM. entrevista realizada por Noemi romero G, Rodrigo Flores T. México D.F. 2011
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el uso de los capitales econémico y social,
el uso de redes sociales,

la participacion social,

el fortalecimiento de la accién comunitaria,
la creacion de entornos saludables y

el empoderamiento.

Quiza se pueda entrar en controversia en relacion a estos elementos que elegimos

para conocer las aportaciones entre ambos campos de conocimiento, sin

embrago, y gracias a la sistematizacion de experiencias, logramos encontrar que

las aportaciones entre el Cooperativismo y la Promocién de la Salud, se

establecen bajo los siguientes los resultados:

La cooperativa es una figura legal por la cual se obtienen beneficios, pero
también se viven procesos que permiten desarrollar, crear y transformar,
donde el vivir de manera democratica les permite cuestionar lo que no da
respuesta a sus necesidades. Bajo el proceso registrado, dicha figura
permitié que el trabajo comunitario de un grupo de gente pudiera alcanzar
su objetivo.

El ejercicio de las capacidades humanas se incrementa con la ayuda de los
valores cooperativos, ya que una forma de organizacion como la
cooperativa, permite que se generen espacios de solidaridad, ayuda mutua,
respeto, responsabilidad, democracia, lo que le permite a los cooperativista
desarrollar su capacidad de pensar, razonar, sofiar, crear, imaginar, planear
proyectos encaminados a incrementar su calidad de vida, tanto en el ambito
individual y colectivo bajo la premisa de la creacion de un entorno

saludable.

Como parte de un ciclo de vida, una cooperativa dentro de su proceso tiene

distintas etapas: nacer, crecer, fortalecerse y morir; cuando una cooperativa
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nace se hace uso de capitales, principalmente del econémico y social

permitiendo asi la satisfaccion del bien coman.

Al momento de que va creciendo la cooperativa, la utilizacion de los
capitales sigue presente y las capacidades humanas de los cooperativistas
se empiezan a ejercer y a desarrollar para la creacion de redes de apoyo y
solidaridad al interior del grupo, buscando concentrar todo recurso material

y humano en el logro de sus objetivos.

Durante la etapa de fortalecimiento de una cooperativa, el uso de redes
sociales es pieza fundamental para el logro de una cooperativa, ya que le
permite recurrir a personas, grupos (ONG's, colectivos,) e Instituciones
(secretarias, universidades) que van a aportar diversos recursos a lo largo
de su proceso, buscando crear y fortalecer proyectos que favorezcan el

crecimiento de la cooperativa.

La Ultima etapa de una cooperativa (muerte) causa una serie de
probleméatica en los miembros, ya que los lleva a una incertidumbre, que los
lleva a expresar sentimientos de tristeza, frustracidén, enojo, impotencia, o
cual algunas veces es expresado de forma fisiologica a través del estrés,
depresion, problemas gastrointestinales (gastritis, colitis, entre otros). Que
también dafa al individuo y colectivo, se pierden redes de apoyo, se crean
enemistades, se pierde capital social, se ven limitados por un tiempo las

capacidades humanas, entre otros.

El proceso cooperativo permite la participacion social, en el caso particular
de USCOVI se gestionaron recursos y espacios para llevar a cabo su
proyecto; al interior de USCOVI se crearon comisiones donde se capacitaba
a unos cuantos cooperativistas, que posteriormente tenian la tarea de

capacitar a mas compaferos para realizar tareas especificas, dentro de
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estas comisiones estaban la encargada de las finanzas, guarderias,
vigilancia, técnica, comedor, faenas, entre otras; siendo tareas en donde
todos estaban organizados y dispuestos a dar lo que estaba en sus
posibilidades para lograr su meta, tener una vivienda; es decir, que se
enfrentaron a situaciones que no conocian y problematicas inimaginables,
ante esto tuvieron que acceder a nuevos conocimientos y aprendizajes que
les permitieron resolver problemas y reforzar sus redes sociales para poder

ejercer mayor incidencia a lo largo de su proceso vivido como cooperativa.

En el contexto del cooperativismo existe una preocupacion constante por el
fortalecimiento de la accidbn comunitaria, decimos esto porque en una
cooperativa como USCOVI, se identifico en la mayoria de los
cooperativistas, la participacion efectiva y concreta para la fijacion de
prioridades, a través de la toma de decisiones y la elaboracion y puesta en
marcha de estrategias de planificacion para alcanzar un mejor nivel de

salud.

A la par, también se estableciéo un espacio donde se relacionan personas
con diferentes creencias, actitudes, ideologias, conductas, etc., en donde la
tolerancia, respeto, empatia se llevan a la practica con el fin de lograr su
objetivo; creando asi proyectos que son producto de necesidades
compartidas como por ejemplo: la creacidon de eventos culturales, la
agricultura urbana, la caja de ahorro, participacion de los jovenes, tener una

vejez digna y funcional.

Dentro del proceso cooperativo registrado, se observo la creacion y
fortalecimiento de entornos saludables; USCOVI es una comunidad, en
donde hay divisiones por intereses no afines, sin embargo, hay un grupo
organizado que esta resolviendo conflictos de diferente indole, como

educacion, salud reproductiva, nutricion, prevencion de adicciones, no
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violencia contra las mujeres, restauracion de areas verdes y recuperacion
de espacios comunitarios. Donde todos estos esfuerzos estan encaminados
a crear espacios Yy condiciones que les permitan vivir lo mas

confortablemente posible.

* Dentro del proceso de una cooperativa se fomenta el empoderamiento
(donde el conocimiento y habilidades se experimentan, crean, desarrollan y
transforman);  dentro del proceso de USCOVI, la mayoria de los
cooperativistas tuvo que desarrollar diferente tareas y poner en practica
diferentes habilidades para aprender a confrontar todo tipo de situacién que
surgiera al interior del grupo. Dentro del registro realizado en este trabajo,
los cooperativistas reconocen que algunos de ellos no sabian gestionar o
realizar tramites ante instituciones, algunos mas mencionan que nunca se
imaginaban tener a un grupo de gente a su cargo, otros mas mencionaron
que la inseguridad que tenian antes de llegar y formar parte de la
cooperativa desaparecio ya que al interior de USCOVI, unos aprendian de
otros compafieros y algunos mas animaban a la gente a participar;
reconocen haber desarrollado habilidades que creian no poseer y que los
conocimientos que tenian eran Utiles para otros compafieros. Este tipo de
proceso que vivio USCOVI, fue y sigue siendo un circulo de
retroalimentacion de conocimiento, ya que con este trabajo ellos dieron
cuenta que su cooperativa les puede dar salud, pero también puede
enfermarlos.

» Ante este intercambio de saberes, surgiéo una propuesta de llamar “salud
cooperativa” a los procesos encaminados a lograr un objetivo como el

vivido entre los cooperativistas de USCOVI.

Luego entonces, no se puede hablar de que un area de conocimiento es mas que
la otra, mas bien, es importante destacar que hay aportaciones mutuas en donde

la promocion de la salud encuentra en el cooperativismo una alternativa de
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organizacion que da lugar a la resolucion de conflictos, que fomenta elementos
esenciales que pueden transformar la realidad de las personas, grupos y
comunidades, lo cual nos lleva a ver al cooperativismo como una disciplina que
aporta a la construccién de procesos que estimulan la organizacion, la toma de
decisiones y autonomia. Ahora bien la promocion de la salud también aportaria al
cooperativismo. Como bien sabemos el Cooperativismo es un modelo que
promueve la organizacion de las personas para satisfacer de forma colectiva
determinadas necesidades, sin embargo, durante la presente investigacion
notamos que existen muchas cooperativas que estan en detrimento, se estan
desmembrando, dejan de lado la lucha y el porqué de su cooperativa, en este
sentido la promocion de la salud puede generar espacios donde por medio de la
sistematizacion de experiencias y la reflexion grupal, se retome la larga lucha que
han realizado para levantar una cooperativa, que vuelvan a revivir lo que sigue
latente pero que han dejado a un lado. El profesional en promocion de la salud,
tiene en este tipo de procesos un amplio campo de accion ya que a través de la
sistematizacion de experiencia, la creacion de espacios de reflexion, la
conformacion de grupos de trabajo, la creacion de modelos alternativos de
intervencion, el registr6 de procesos grupales, el seguimiento y asesoria en los
procesos sociales, se puede hacer de herramientas que le lleven a realizar su
labor profesional bajo una funcion social y no meramente biologisista.

Esta investigacion nos permitio conocer los aportes del Cooperativismo con la
Promocion de la Salud y viceversa, mismas que ayudan a impulsar el quehacer de

un promotor de la salud.
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CAPITULO VI
PROPUESTAS Y LINEAS DE ACCION
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Propuestas y lineas de accién

A lo largo de esta investigacion encontramos varios temas afines a la promocién
de la salud pero que no nos fue posible abordar a plenitud, que se encontraban
fuera del tema principal, ante lo cual mencionamos las propuestas y lineas de

accion que consideramos importante investigar y desarrolladas a futuro.

. Propuestas para la licenciatura en Promocion de la Salud

— Promover la investigacion en Promocion de la Salud, fuera del campo
biomédico y abordar procesos sociales para dar lugar a la construccion de
conocimiento en el area de lo social.

— Crear grupos de trabajo que desde la perspectiva de Promocion de la
Salud, creen proyectos cooperativos, a los cuales se les pueda orientar y
dar seguimiento a sus procesos de trabajo al interior del grupo
cooperativo, y se puedan crear espacios a la resolucién de conflictos que

se puedan generar al interior de la misma.

. Propuestas para el quehacer del promotor de lasalu d

Crear instrumentos que permitan difundir y establecer valores, habilidades y
estrategias, en personas, grupos y comunidades que faciliten el desarrollo

e incrementen las capacidades humanas.

Formar profesionales en Promotores de la Salud con una vision
cooperativista, para poder impulsar y orientar cooperativas en colonias,

comunidades, entre otros.

Impulsar proyectos de investigacion enfocados en procesos sociales donde
se pueda crear, reconocer e innovar, herramientas metodolégicas vy
practicas, que puedan ser Utiles en el ejercicio profesional del promotor de
salud.

Recabar y registrar experiencias de procesos sociales que le puedan servir
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como estrategias para la practica como profesional en Promocion de la
Salud.

Propuestas para el fortalecimiento de cooperativas

— Hacer uso de la sistematizacién de experiencias desde la perspectiva de

Promocién de la Salud en cooperativas

— Realizar redes de apoyo entre otras cooperativas, grupos de trabajo u

organizaciones no gubernamentales.

Lineas de accion

Una cooperativa se vuelve una figura con sentimientos, donde se involucra
la percepcion de los miembros, el significado y lo que representa; asi que
es importante abordar la tematica sobre como una cooperativa crea,

desarrolla y mantiene su capital simbalico.

En este trabajo logramos acercar un proceso cooperativo analizado bajo
una perspectiva de Promocion de la Salud, o que nos permitiéo conocer las
aportaciones que se realizan mutuamente y podriamos iniciar una discusion
importante en relacion a si la Promocion de la Salud es una disciplina o una

practica.

Documentar procesos sociales que favorecen la organizacion, participacion,
toma de decisiones, unién; procesos que se llevan a cabo en muchas
comunidades pero que no son registradas como un proceso de promocion

de la salud.

Buscar diferentes espacios donde el profesional en Promocién de la Salud,
lleve a cabo intervenciones que le permita a los individuos reconocer los

recursos personales, de su comunidad, con los que cuenta y hacer uso de
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ellos para buscar en forma conjunta con otros individuos la mejora de

condiciones de su vida.
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ANEXO 1
ASPECTOS A INVESTIGAR
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Los aspectos a investigar son la relacion que existe entre el cooperativismo y la

Promocion de la salud, (semejanzas, aportaciones).

Aspectos a investigar.

Relacién con la Promocién de la Salud.
Formas de organizacién del trabajo cooperativo
Cooperativismo Como promueve el bienestar individual y grupal.

Cdomo promover niveles de participacion entre los cooperativistas

Relacién con el trabajo cooperativo.
Como contribuye la P.S. al cooperativismo
Promocién de la Salud Concepciones paralelas con el cooperativismo.

Busqueda de la compatibilidad de la P.S. y el cooperativismo.

Reflexion sobre:

Semejanzas, aportaciones | Concepciones y valores presentes en los campos de
entre los campos de conocimiento. (Salud (biopsicosocial), bienestar, Trabajo mutuo,
conocimiento. empoderamiento, emancipacion, desarrollo de las capacidades

humanas, utilizacion de los capitales, entre otros,)

¢ Por qué investigarlos?

Por la nula informaciéon que existe del cooperativismo como

posibilitado para el bienestar individual y social.

Por la poco o nula relacién que refiere al cooperativismo con la
P.S.

Cooperativismo . L .
Debilidades en los procesos de construccion de bienestar en los

individuos a través del cooperativismo.

El conocimiento del cooperativismo como instrumento de cambio

en los niveles de salud de los individuos
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Promocién de la Salud

Para dar cuenta que la P.S. permite comprender, explicar los

fendmenos que ocurren en los individuos, grupos y sociedades.
Registrar un proceso cooperativo desde el enfoque de la P.S.

Necesidad de apropiarse del conocimiento de la P.S. en una
sociedad en que este conocimiento cambia de manera

constante.

Dar cuenta de lo interdisciplinaria que puede ser la P.S.

Semejanzas, aportaciones
entre los campos de

conocimiento.

Nos alejamos cada vez mas de las posibilidades de manejar
conocimiento que nos haga ejercer de manera responsable la

ciudadania

Exigencias metodoldgicas.

Cooperativismo

Conocer una experiencia de cooperativismo, para la identificacion

de practicas que se parezcan a las de la P.S.

Establecer un contacto directo con las personas que participan

dentro de una cooperativa.

Establecer un aprendizaje mutuo.

Promocién de la Salud

Establecer linea de trabajo con un grupo cooperativo.

Identificar las semejanzas o aportaciones especificas que se

podrian encontrar en el cooperativismo.

Apropiacion del conocimiento teérico para identificarlo en el

trabajo de la P.S. a través del cooperativismo.

Analizar los valores, concepciones y practicas en el

cooperativismo.

Elaboracion de instrumentos, para poder generar un espacio

donde se lleve a cabo el aprendizaje mutuo.
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Semejanzas, aportaciones
entre los campos de

conocimiento.

Comparar y analizar las dos diferentes practicas.

Establecer los puntos de encuentro entre los dos campos de

conocimiento.

Analizar y reflexionar acerca de los procesos del cooperativismo y
la P.S.

Dar cuenta de la vinculacion del cooperativismo y la P.S.

Como.
Documentacién bibliogréfica.
Entrevistas individuales y/o colectivas
Cooperativismo Observacion participativa directa

Participacidon en reuniones y actividades de la cooperativa.
Analisis de documentos

Analisis de material producido por la cooperativa
Sistematizacién de experiencias

Recopilacién de material audiovisual.

Promocién de la Salud

Documentacién bibliogréfica.
Andlisis de documentos

Elaboracion de actividades relacionadas con el problema

comunitario

Produccion de material didactico

Semejanzas, aportaciones
entre los campos de

conocimiento.

Andlisis de documentos,
Andlisis de material audiovisual recopilado.

Analizar los paralelismos que se encuentren entre si los campos

de conocimiento estudiados.
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ANEXO 2

TALLER “INTERCAMBIO DE
SABERES ENTRE EL
COOPERATIVISMO Y LA PROMOCION
DE LA SALUD”

DURACION DE 9 SESIONES
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Propuesta de talleres
Propdsito:

Que las asistentes identifiquen y reconozcan temas relacionados con la Promocién
de la Salud (Capacidades humanas, toma de decisiones, capitales, redes sociales,
participacion social, niveles de salud, entornos saludables, empoderamiento, entre
otros) en su quehacer cotidiano (familia, amigos, vecinos, entre otros) y en su
trabajo cooperativo para poder conocer las aportaciones y semejanzas en ambos

campos de conocimiento (PS y Cooperativismo)

Para la realizacion de este trabajo se propone llevar a cabo una serie de sesiones

donde se manejen los siguientes temas:

TEMAS SUBTEMAS
Toma de Decisiones — Desarrollo de las capacidades Humanas
Capitales — Utilizacion de los Capitales Humanos (econémico y social.)

— Redes sociales
- Participacion social
- Fortalecimiento de la accién comunitaria

Niveles de Salud — Potencializacion del bienestar individual y colectivo
— Control sobre su salud

- Entorno saludable

— Empoderamiento

Reflexion — Reflexion por ellos

Propuesta — Propuesta de seguimiento

En el abordaje de cada tema se presentara una breve introduccién al tema, asi

como también una breve explicacién de la terminologia a usar para cada tema.
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Al iniciar las sesiones se plantea dar a conocer a los asistentes la tematica a tratar
en este espacio, asi como también dar a conocer los propésitos que se pretenden

alcanzar y el tiempo que se tiene contemplado que dure la sesion.

El facilitador junto con el colaborador, hardn una presentacién breve y explicaran
de la misma forma las actividades a realizar por cada uno a lo largo de las
sesiones. También se hara mencion de que las sesiones consisten de varios
momentos donde se realizaran pequeias actividades que llevaran a cabo los
asistentes, esto sera de forma general para que se conozca la forma en como se

irdn desarrollando las sesiones.

Se pretende llevar acabo nueve sesiones de trabajo para el abordaje de los temas
propuestos, durante estas sesiones se llevaran a cabo actividades que

contribuyan al intercambio de saberes.

Las sesiones se tienen previstas para trabajar en un tiempo aproximado de 2:30

Hrs. Tiempo que esta estimado para profundizar en las teméticas a tratar.
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Encuadre general del taller:
“El Cooperativismo y la Promocion de la Salud”

Buenos dias, les queremos agradecer su asistencia a este taller, somos pasantes
de la Licenciada en Promocion de la Salud, egresados de la Universidad
Auténoma de la Ciudad de México (UACM), mi nombre es Noemi y el de mi
compafero Rodrigo, el nombre de este taller es “El Cooperativismo y la Promocion
de la Salud”.

Una de las razones por las que escogimos este tema, es porque hemos
desarrollado trabajo con grupos y comunidades en las cuales se han llevado a
cabo intervenciones al interior de estos con el fin de poder ver, identificar y
conocer procesos de participacion, toma de decisiones, y toma de control sobre su
futuro. Estos procesos se llevan a cabo primero en lo individual y después se
conjuga en un esfuerzo grupal el cual llega a tener repercusion en la comunidad,
es por ello que nos interesa conocer el proceso que ustedes como grupo
organizado que formo una Cooperativa tuvieron; ademas de que juntos tanto
ustedes como nosotros compartamos saberes que nos permitan crear y fortalecer

conocimientos y fomentar un intercambio de experiencias.

La duracién de este taller esta calculada para nueve sesiones cada una de dos
horas treinta minutos aproximadamente; pero para iniciar la primera sesion, les
vamos a pedir que cada uno de ustedes se presente y nos digan su nombre, edad,
de donde vienen, que esperan de este taller y lo que ustedes le quieran agregar
de mas. Después les vamos a pasar unas etiqguetas y un plumon para que
escriban su nombre y se lo coloquen en una parte visible como en la esquina del
suéter como si fuera un gafete para que nos podamos llamar por nuestros
nombres o por el que nos gusta que nos llamen. (Consideramos necesario que
tanto los asistentes al taller como los facilitadores, tengan un gafete con su
nombre, ya que el taller esta planeado bajo una mirada emancipatoria de la salud,
en donde el otro es importante, y el uso de este recurso permite personalizar al

sujeto, ademas de que contribuye a un ambiente de confianza.)
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PRIMERA SESION
Toma de decisiones

» Desarrollo de las Capacidades Humanas

Encuadre

Bueno para esta primera sesion, les vamos a repartir unas copias a cada uno, la
tematica a tratar es sobre Capacidades humanas, estas son las que nos permiten
realizar diversas cosas por ejemplo esta la capacidad sapiens que se refiere a la
capacidad de razonamiento, de pensar, de memoria; la capacidad ludens, esta
hace referencia a poder imaginar, sofiar, crear; la capacidad eroética, de motivarse
0 apasionarse, rabia, gusto, placer, enojo; la capacidad faber, de trabajar, actuar
con intencién; la capacidad econOmica, que nos permite hacer el mejor uso de
nuestros recursos tanto econOmicos como materiales para lograr nuestros
proyectos; y por ultimo la capacidad politica, de elegir, decidir, de tomar
decisiones, construir alternativas; todas estas capacidades humanas se
interrelacionan unas con otras, asi que es importante identificarlas y reconocerlas
en todos los @mbitos donde nos desenvolvemos como por ejemplo en el trabajo,
en la casa, en el vecindario con nuestros amigos, vecinos, familiares y

compafieros de trabajo.

Conformacion de equipos : Para iniciar con la primera actividad les vamos a
pedir que se numeren y formen los equipos, pueden mover las sillas o acomodar

el espacio para que puedan hacer las actividades.

Trabajo en equipos : Les vamos a repartir unas copias, las van a leer, discutir
entre ustedes o si tienen dudas nos pueden hablar y les ayudamos, por equipo
van a trabajar dos capacidades humanas, el equipo uno, va a analizar y
ejemplificar la capacidad sapiens y la ludens; el equipo dos le corresponde la
capacidad erdtica y faber; al equipo tres la capacidad econdmica y politica (si el

grupo es mas grande a cada equipo le correspondera discutir y ejemplificar una
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capacidad). Recuerden que después de leerlas y que ya las discutieron entre
ustedes y ya no tienen ninguna duda van a identificar y reconocer el uso de estas
capacidades humanas (la que les toco) en su vida cotidiana y en el trabajo
cooperativo, para esto les vamos a entregar unos rotafolios donde ustedes pueden
escribir como relacionan la capacidad humana que se les asign6 con los diferentes
ambitos (familia, trabajo, vecindario) por ejemplo si me toco la capacidad politica
gue es la de tomar decisiones la pregunta seria ¢ Como llevo a cabo en mi familia,
en el trabajo y en el vecindario la capacidad de tomar decisiones? si tienen dudas

nosotros vamos a estar rondando las mesas de los equipos.

Al finalizar la actividad vamos a compartir los resultados que obtuvieron cada

equipo.

Exposicion : Una vez obtenida la conclusion por equipo, una integrante de cada
equipo pasara a hacer una exposicion donde ustedes van a decirnos que es lo que

reflexionaron en equipo y pegaremos en la pared su trabajo.

Ya que han pasado todos los equipos a exponer sus conclusiones finales y
explicarlas, los facilitadores resaltaran las semejanzas y diferencias en los
rotafolios. (Los facilitadores tiene como objetivo ayudar a construir opiniones por
medio de cuestionamientos, considerando valioso lo que el otro dice ya que tiene
experiencias de vida diferentes a las nuestras, es por ello, que se debe crear un
ambiente en donde el otro se sienta escuchado, y esto lo realizara mediante la
validacién de lo que el otro dice, por ejemplo: en esta sesion los facilitadores
validaran lo que los participantes reflexionaron primero en su interior,
individualmente, y después en colectivo, con sus otros compafieras de equipo, por
medio del didlogo que es parte de la reflexidbn exteriorizada; los facilitadores al
recurrir a los rota folios en donde los participantes pusieron sus reflexiones
incluidas las individuales y colectivas, estara considerando valioso lo que el otro
dice.)

Al mismo tiempo que pedird al grupo que reorganicen el espacio y hagan un

circulo para que todos puedan verse y escucharse. (El reorganizar el espacio en
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forma de circulo permitira que entre los participantes y los facilitadores se
establezca contacto visual lo que permitira hacer sentir al otro escuchado, ademas
también favorecera que entre los participantes se puedan ver y establecer un

ambiente agradable, de confianza e intimidad.)
Puesta en comun
Los facilitadores realizaran las siguientes preguntas para abrir el dialogo:

1) ¢Como se sienten? (Dado que el aprendizaje también depende del nivel de
desarrollo emocional, consideramos necesario hacer en primera instancia
esta pregunta para dar lugar a un aprendizaje significativo, ademas de que
da lugar a la creacion de un ambiente donde lo que siente y piensa el otro
es importante para su construccion.)

2) Partiendo de lo que ustedes escribieron en los rotafolios ¢ Qué capacidades
han usado en el trabajo cooperativo que realizan?

3) ¢Qué capacidades utilizaron durante su trabajo cooperativo?

4) ¢y qué capacidades utilizan actualmente en el trabajo cooperativo que
realizan?

Durante la puesta en comun los facilitadores van a ir rescatando, validando y
centrando las ideas de cada participante. (Durante la puesta en comun los
facilitadores tienen que crear un ambiente en donde el otro se sienta escuchado,
esto lo harad por medio de ir rescatando validando y centrando las ideas de las

participantes.

Con la finalidad primero de crear un ambiente agradable y de escucha y segundo
para ir construyendo un aprendizaje significativo por medio del descubrimiento,
con el objetivo de dar lugar a un proceso activo de toma de conciencia en donde el
sujeto se concientiza por medio de la reflexion que esta realizando con la ayuda
de los facilitadores, que es como el mediador de los conocimientos construidos
tanto individual y colectivamente; en el caso de este taller, permitir a las
participantes propiciar la reflexion en torno al ejercicio de las capacidades

humanas en su vida cotidiana y en el trabajo cooperativo.) Previamente los
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facilitadores pegaran tres rotafolios donde se apuntara lo que los asistentes

identifiquen.
Antes Durante Ahora A Futuro
Acuerdos y conclusiones de esta sesion: De acuerdo a lo analizado en la

exposicion y en la puesta en comin se retomara lo que se escribi6 en los
rotafolios y se llegaran a conclusiones grupales con la siguiente pregunta ¢Qué

aprendizajes les deja lo que analizamos hoy?

Adelantos de la préxima sesion : La préxima sesion ¢ se llevara a cabo el mismo
dia y a la misma hora? para analizar el siguiente tema que tiene que ver con los
Capitales y las redes sociales, pueden ir pensando que les trae a la mente estos

temas y la siguiente sesion los compartimos.

Cierre de sesion : Muchas gracias por su participacion y asistencia a esta sesion,
esperamos que les haya gustado y puedan reflexionar mas de lo que analizamos,

nos vemos la proxima sesion.
Objetivo.

Que los participantes en el taller conozcan e identifique las capacidades humanas

en su cotidianidad y dentro del trabajo cooperativo que realizan.
Materiales.

Espacio, sillas, mesas, plumones, hojas, papel bond, cinta adhesiva, copias del

material.
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Segunda sesion.

Capitales

» Utilizacion de los Capitales Humanos (econémico y social.)
* Redes sociales

Encuadre

Bueno para esta segunda sesion, les vamos a repartir unas copias a cada uno, la

tematica a tratar es sobre la utilizacion de los capitales econdmica y social.

Para comprender el capital econdmico lo veremos como la posesion de
propiedades, bienes, dinero, sueldo y todas las otras fuentes de ingreso. Como
ejemplo mencionaremos el trabajo que ustedes realizan, cuando conexionan
alguna prenda, se invierte una cantidad de dinero, y al vender la prenda se obtiene
una ganancia la cual puede ser destinada para re invertir una parte, mientras otra
parte de la ganancia se distribuye entre los integrantes de la cooperativa para un
benefician personal, y es de esta forma que todas las personas generan capital

economico a través de su trabajo.

Ahora, en el caso del capital social se entiende como las relaciones con otras
personas las cuales son a largo plazo y se le debe invertir tiempo, para
conocerse, platicar, convivir y otras cosas que sirven como sefiales de

reconocimiento mutuo como miembro del grupo entre personas.

Es importante identificarlos y reconocerlos en todos los ambitos donde nos
desenvolvemos como por ejemplo en el trabajo, en la casa, en el vecindario, con

nuestros amigos, vecinos, familiares y compafieros de trabajo.

Conformacion de equipos : Para iniciar con la primera actividad les vamos a
pedir que formen equipos, pueden mover las sillas 0 acomodar el espacio para

gue puedan hacer las actividades.
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Trabajo en equipos : Les vamos a repartir unas copias, las van a leer, discutir
entre ustedes o si tienen dudas, nos pueden hablar y les ayudamos. Al finalizar la
actividad vamos a trabajar con un esquema para que se comprenda mejor la

lectura que se realizo por equipo.

Reflexion: Si les surge algun problema que cualquier indole, ¢quiénes son a las

personas que primero recurren para resolverlo?

Este esquema seré resuelto individualmente, ustedes lo llenaran conforme a quien
recurririan primero y a estos los ubicaran en los primeros circulos, y las personas
gue vayan tenido menor importancia para que les ayuden las ubican en los
circulos mas alejados, afuera del ultimo circulo ubicarian a las personas que no

recurririan para pedir ayuda.

Exposicion : Una vez obtenida su esquema individual vamos a realizar un
esquema similar (realizado por los facilitadores y se pagara en la pared) pero
ahora en relacién a su trabajo como Cooperativa y lo haremos todos juntos, asi
gue les vamos a pedir que hagan un semi circulo con sus sillas para poder
trabajar; ahora bien ¢ Cuando surge algun problema o circunstancia dentro de la
Cooperativa a quien recurren para que les ayude? Pueden ejemplificarlo con

alguna situacion que haya vivido.
Puesta en comun:

Los facilitadores realizaran las siguientes preguntas para abrir el dialogo:
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1) ¢(Como se sienten?

2) ¢Qué Beneficios y desventajas identifican ante la utilizacion de estos
capitales? (Economico y social.) en el trabajo cooperativo que llevan a
cabo?

3) ¢Como utilizan los capitales para formar, ampliar o reforzar las redes
sociales en su trabajo cooperativo?

Durante la puesta en comun los facilitadores van a ir rescatando, validando y
centrando las ideas de cada participante. Previamente los facilitadores pegaran los

rotafolios donde se apuntara lo que los asistentes identifiquen.

Acuerdos y conclusiones de esta sesion: De acuerdo a lo analizado en la
exposicion y en la puesta en comdn se retomara lo que se escribié en el roto folio
y se llegaran a conclusiones grupales con la siguiente pregunta ¢Qué

aprendizajes les deja lo que analizamos hoy?

Adelantos de la proxima sesion  : La proxima sesion ¢ se llevara a cabo el mismo
dia y a la misma hora? para analizar el siguiente tema que tiene que ver con
participacion social y fortalecimiento de la accion comunitaria, pueden ir pensando

que les trae a la mente estos temas y la siguiente sesion los compartimos.

Cierre de sesion : Muchas gracias por su participacion y asistencia a esta sesion,
esperamos que les haya gustado y puedan reflexionar mas de lo que analizamos,

nos vemos la proxima sesion.
Objetivo.

Que los participantes en el taller conozcan e identifique los capitales (econémico y
social) asi como su utilizacién dentro de las redes con las que cuenta la

cooperativa.
Materiales.

Espacio, sillas, mesas, plumones, hojas, papel bond, cinta adhesiva, copias del

material.
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Tercera sesion.
Capitales

» Participacion social

» Fortalecimiento de la accion comunitaria
Encuadre
Hola, buenos dias, ¢ Como estan? Bueno para esta tercera sesion vamos a hablar
sobre la participacién social y el fortalecimiento de la accion comunitaria, estos dos
temas se encuentran estrechamente relacionados con los temas que hemos
venido trabajando, los siguientes temas a trabajar los abordaremos desde las
concepciones que tenemos cada uno de los aqui presentes y las iremos
complementando, para asi darnos cuenta de como la participacion social y el
fortalecimiento de la accion comunitaria se encuentran presentes en nuestro

guehacer diario
Trabajo en plenaria :

Como primer trabajo a realizar ¢ Qué se les viene a la mente cuando escuchan la
palabra participacion? (Participacion implica la accion de ser parte de algo, de
intervenir o compartir en un proceso. Denota decisiéon y/o accion) ¢Qué se les

viene a la mente con la palabra social? (Los facilitadores llevaran realizado en un

rota folio un esquema para la lluvia de ideas)

Los facilitadores complementaran las ideas dadas por parte de los asistentes.

Bueno de acuerdo a lo que ya reflexionamos podemos decir que la participacion
social es (un instrumento que construye y fortalece el aprendizaje para reforzar las

redes sociales. lo cual sera mencionado por parte de los facilitadores)

Participacion
<sncial
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La siguiente a actividad serd llevar a cabo mediante otra lluvia de ideas preguntar
a los participantes en el taller que se entiende ¢Qué sea el fortalecimiento de la

accion comunitaria?

Fortalecimiento de la
accidn comiinitaria

Los facilitadores complementaran las ideas dadas por parte de los asistentes iran
complementando la lluvia de ideas para ir definiendo en ese momento lo que se
entiende como fortalecimiento de la accion comunitaria. De acuerdo a lo que ya

reflexionamos podemos decir que el fortalecimiento de la acciobn comunitaria es...
Exposicion :

Al contar con los rotafolios donde se encuentren las lluvias de ideas, se mostraran
a los patrticipantes en el taller para que ellos realicen una primer acercamiento a
como estos dos temas se encuentran relacionado dentro de su cotidianidad, los
facilitadores estaran presentes para ir guiando la actividad. Al término de esta
reflexion los facilitadores iran concluyendo la relacion que existe entre estos temas
con la ayuda de lo escrito en los rotafolios para que a los asistentes les quede mas
claro el trabajo realizado. Antes de concluir se dara un espacio para que los

asistentes pregunten o se aclaren dudas al respecto.
Puesta en comun:
Los facilitadores realizaran las siguientes preguntas para abrir el dialogo:

1) ¢Cbémo se sienten? (Dado que el aprendizaje también depende del nivel de
desarrollo emocional, consideramos necesario hacer en primera instancia
esta pregunta para dar lugar a un aprendizaje significativo, ademas de que
da lugar a la creacion de un ambiente donde lo que siente y piensa el otro

es importante para su construccion.)
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2) ¢Qué de estos dos temas desarrollado se encuentran dentro de su trabajo
cooperativo?
3) ¢Como los han llevado a cabo?
4) ¢Qué podrian hacer de aqui en adelante para que esto les beneficiara tanto
en su trabajo cooperativo?
Acuerdos y conclusiones de esta sesion: De acuerdo a lo analizado en la
exposicion y en la puesta en comun se retomara lo que se escribi6é en el rotafolio y
se llegaran a conclusiones grupales con la siguiente pregunta ¢Qué aprendizajes
les deja lo que analizamos hoy?

Adelantos de la préxima sesion : La préxima sesion ¢ se llevara a cabo el mismo
dia y a la misma hora? para analizar el siguiente tema que tiene que ver con la
potencializacion del bienestar individual y colectivo, pueden ir pensando que les

trae a la mente estos temas y la siguiente sesion los compartimos.

Cierre de sesion : Muchas gracias por su participacion y asistencia a esta sesion,
esperamos que les haya gustado y puedan reflexionar mas de lo que analizamos,

nos vemos la proxima sesion.
Objetivo.

Que los participantes en el taller conozcan e identifigue como llevan a cabo la
participacion social y el fortalecimiento de la accidbn comunitaria, en su cotidianidad

y en el trabajo cooperativo que realizan.
Materiales.

Espacio, sillas, mesas, plumones, hojas, papel bond, cinta adhesiva, copias del

material.
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Cuarta sesion.

Niveles de Salud
» Potencializacion del bienestar individual y colectivo.

Encuadre

Hola, ¢como estan?, Para seguir con las sesiones programadas en este taller
ahora abordaremos el tema de la potencializacion del bienestar individual y
colectivo. En esta sesion traeremos muchos temas que hemos revisado en las
sesiones pasadas, ya que son parte fundamental para desarrollar la tematica de
hoy. Algunos de los temas que retomaremos seran; las capacidades humanas, la

utilizacion de los capitales humanos.

Esta sesion tendremos que llevar a cabo una reflexion tanto individual como de
grupo para reconocer como lo visto en las sesiones pasadas son medios para la

potencializacién del bienestar individual y colectivo.

Rapidamente alguien podria mencionar que piensa cuando escucha lo de
potencializacion del bienestar individual y colectivo. (Intervencién de los
facilitadores) esta parte dara pie a que los facilitadores de una pequefa

introduccion para ser abordada a detalle en el trabajo en equipo.

Para el abordaje de esta temética se hara la Reparticion de copias donde se
ejemplifique con un caso toda esta interrelacion de los temas (explicacion por
parte de los facilitadores de cémo la utilizacion de capitales y el ejercicio de sus
capacidades humanas determinan su nivel de salud. (Los facilitadores se

apoyaran en rotafolios de las sesiones pasadas)
Se dara un espacio para la aclaracién de dudas que les surgieron a los asistentes.
Trabajo individual

Se les pedird a los asistentes al taller que en una hoja, escriban la relacion que
ellos creen que exista entre los temas visto en las sesiones pasadas con el tema

de la potencializacion del bienestar individual y colectivo. En este momento se
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busca que los integrantes identifiquen la utilizacion de sus capitales y el ejercicio

de sus capacidades humanas en su cotidianidad.
Exposicion :

En este momento se les pedird a los participantes, que compartan lo que ellos
identificaron, haya sido en el ambito individual, colectivo o ambos. Esto servira
para que entre los participantes reconozcan que la potencializacion del bienestar
se da de diferentes maneras, y de como estas pueden llevarlos a reconocer

formas de potencializacion del bienestar que no conocian.

Con las percepciones recabadas en este momento contaremos con herramientas
para llevar a cabo la reflexibn de como el trabajo cooperativo potencializa el

bienestar individual y colectivo.
Puesta en comun:
Los facilitadores realizaran las siguientes preguntas para abrir el dialogo:

1) ¢Como se sienten?

2) Al conocer como se puede llevar a cabo la potencializaciéon del bienestar
ustedes ¢Qué capitales y capacidades reconocen que utilizaron en su
trabajo cooperativo?

3) ¢Y coémo consideran que influyeron en su nivel de salud?

4) Que tanto perciben ustedes que se potencializo su bienestar al participar
en la cooperativa.

Acuerdos y conclusiones de esta sesion: De acuerdo a lo analizado en la
exposicion y en la puesta en comun se retomara lo que se escribié en el rotafolio y
se llegaran a conclusiones grupales con la siguiente pregunta ¢Qué aprendizajes

les deja lo que analizamos hoy?

Adelantos de la proxima sesion  : La proxima sesion ¢ se llevara a cabo el mismo

dia y a la misma hora? para analizar el siguiente tema que tiene que ver con el
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control sobre su salud y los entorno saludable, pueden ir pensando que les trae a

la mente estos temas y la siguiente sesion los compartimos.

Cierre de sesion : Muchas gracias por su participacion y asistencia a esta sesion,
esperamos que les haya gustado y puedan reflexionar mas de lo que analizamos,

nos vemos la proxima sesion.

Objetivo.
Que los participantes en el taller reconozcan e identifique como se puede llevar a
cabo la potencializacién del bienestar individual y colectivo, en su @mbito cotidiano

y en el trabajo cooperativo.
Materiales.

Espacio, sillas, mesas, plumones, hojas, papel bond, cinta adhesiva, copias del
material.
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Quinta sesion.

Niveles de Salud

» Control sobre su salud

* Entorno saludable
Encuadre
Hola buenos dias, el dia de hoy vamos a iniciar por recordar lo que hicimos la
sesion pasada ¢alguien recuerda lo que realizamos? (permitir que los asistentes
participen) pueden utilizar los rotafolios que dejamos pegados la semana pasada,
recuerden que hablamos sobre el bienestar individual y colectivo (los facilitadores
validaran y retomaran los comentarios que sean Utiles para recordar brevemente

la sesidn pasada)

El dia de hoy partimos con un nuevo tema que habla sobre los Entornos
saludables ¢Qué entienden por estas palabras Entorno saludable? (los
facilitadores escribiran en un rota folio las ideas de los asistentes) Bien pues de
acuerdo a lo que ustedes dijeron un entorno, lo podemos entender como un
espacio ya sea el lugar de trabajo, de vivienda, donde desarrollemos actividades; y
el que este entorno sea saludable quiere decir que tiene las condiciones
adecuadas tanto en servicios basicos (luz, agua, drenaje, entre otros) como en
estructura, que estén limpios y ademas de que las personas que nos rodean en
este entorno no hagan uso de violencia fisica, verbal o emocional. Pero para que
guede mas claro este tema les vamos a repartir unas copias donde habla mas

acerca de esto.

Conformacion de equipos : Les vamos a pedir que formen equipos, pueden

mover las sillas o0 acomodar el espacio para que puedan hacer las actividades

Trabajo en equipos : Una vez que todos hayan hecho sus equipos se les
repartiran las copias. Por favor lean las copias y entre ustedes comenten lo que
entienden sobre entornos saludables y entre todos lleguen a una conclusién
grupal, cuando la tengan pasen a escribirla en los rotafolios para tener la
conclusion de cada equipo, (el trabajo en equipo va a permitir una construccion
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colectiva del aprendizaje, ya que el aprendizaje se facilita gracias a la mediacion o
interaccion con los otros) si tienen cualquier duda nos pueden hablar y nosotros

vamos a sus equipos y resolvemos su duda.

Exposicion : Una vez obtenida la conclusion por equipo un integrante pasara a
escribir y explicar a lo que concluyo el equipo. Con el trabajo de todos vamos a ver
las similitudes de cada definicion y haremos una grupal, (los facilitadores
realizaran esta parte para poder conceptuar que es un entorno saludable partiendo
de lo que los equipos dijeron) ahora bien en relacion con el trabajo cooperativo
gue ustedes realizan ¢ consideran que es un entorno saludable? ¢Por qué? (estas

preguntas permitiran abrir la puesta en comun)

Puesta en comun: De acuerdo con lo que hemos estado analizando y haciendo
creen ustedes que ¢han creado un entorno saludable en su trabajo cooperativo? y
si ¢ este ha repercutido en otros &mbitos de su vida (familia, amigos, vecinos, entre
otros)?

(Partiendo de lo que los participantes digan se hara un vinculo del entorno
saludable en su trabajo cooperativo con el control de su salud, puesto que esto les
permitira comprender de mejor manera que al crear o modificar un entorno para
gue sea saludable estan ejerciendo un control sobre su salud, entendida para fines
de este trabajo recepcional como el poder tomar decisiones que le permitan crear

las condiciones necesarias para propiciar futuros viables)

Acuerdos y conclusiones de esta sesion: De acuerdo a lo analizado en la
exposicion y en la puesta en comudn se retomara lo que se escribié en el roto folio
y se llegaran a conclusiones grupales con la siguiente pregunta ¢Qué

aprendizajes les deja lo que analizamos hoy?

Adelantos de la préxima sesion : La préxima sesion ¢ se llevara a cabo el mismo
dia y a la misma hora? para analizar el siguiente tema que tiene que ver con
Empoderamiento, pueden ir pensando que les trae a la mente estos temas y la

siguiente sesion los compartimos.
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Cierre de sesion : Muchas gracias por su participacion y asistencia a esta sesion,
esperamos que les haya gustado y puedan reflexionar mas de lo que analizamos,

nos vemos la proxima sesion.
Objetivo.

Que los participantes en el taller identifigue como el control de su salud contribuye
a la creacion de entornos saludables.

Materiales.

Espacio, sillas, mesas, plumones, hojas, papel bond, cinta adhesiva, copias del
material.
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Sexta sesion.

Niveles de Salud
* Empoderamiento
Encuadre
Hola buenos dias, como les comentamos la sesion pasada hoy vamos a trabajar
con el tema de empoderamiento, para iniciar este trabajo que entienden o ¢qué es

para ustedes empoderamiento?

Empoderamiento

Complementar la lluvia de ideas acerca de ¢qué es empoderamiento? (por parte

de los facilitadores)

Retomando lo que ustedes nos comentaron acerca del empoderamiento,
complementaremos este tema (retomar algunas definiciones). Desde esta
perspectiva entenderemos al empoderamiento como; la capacidad del individuo
para tomar decisiones y ejercer control sobre su vida personal y colectiva. Ya que
como hemos visto y analizado en nuestras sesiones hacemos en este tema una
conjugacion de todos los aspectos vistos, ya que para poder tener control de
nuestra vida individual y colectiva tenemos que ejercer nuestras capacidades
humanas y al mismo tiempo utilizar nuestros capitales para poder llevar acabo
modificaciones en nuestros entornos (casa, trabajo, familia, entre otros,) mediante
la toma de decisiones. Las cuales puedan influir positivamente en los niveles de
salud tanto individual como colectivo (entorno social, econdmico, cultural, politico,

ambiental y calidad de vida, salud).
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Ejemplificar.

En el caso de su cooperativa ustedes como individuos y colectivo actian con el fin
de conseguir una mayor influencia y control sobre sus necesidades para cumplir

sus proyectos.
Trabajo colectivo:

Se les pedird a los participantes junto con los facilitadores, construyan una
definicion con lo analizado y entendido en la sesién, con el fin de que quede

gueden afianzados los aprendizajes.
Puesta en comun:

Para identificar como este tema se encuentra inmerso dentro del trabajo
cooperativo. Los facilitadores realizaran las siguientes preguntas para abrir el

dialogo:

1) ¢Como se sienten?

2) ¢Como relacionan los temas (toma de decisiones, capacidades
humanas, capitales, nivel de salud, entorno saludable) que se han
analizado con el empoderamiento?

3) ¢Donde identifican el empoderamiento en su vida cotidiana?

4) ¢Donde identifican el empoderamiento en su trabajo cooperativo?

Acuerdos y conclusiones de esta sesion:

De acuerdo a lo analizado en la exposicion y en la puesta en comun se retomara
lo que se escribié en el roto folio y se llegaran a conclusiones grupales con la

siguiente pregunta ¢ Qué aprendizajes les deja lo que analizamos hoy?
NOTA:

DEPENDIENDO DEL GRADO QUE SE TENGA EN LA REFLEXION DEL TEMA
SE OPTARA POR RETOMARLA EN OTRA SESION, SI EL TIEMP O NO ES
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SUFICINETE. DE LO CONTRARIO SE CULMINARA EL TEMA EN ESTA
SESION.

Cierre de sesion : Muchas gracias por su participacion y asistencia a esta sesion,
esperamos que les haya gustado y puedan reflexionar mas de lo que analizamos,

nos vemos la proxima sesion.
Objetivo.

Que los participantes en el taller conozcan e identifique como se da el

empoderamiento dentro de su trabajo cooperativo.
Materiales.

Espacio, sillas, mesas, plumones, hojas, papel bond, cinta adhesiva, copias del

material.

241



Séptima sesion.
Reflexion de ellos.
* Reflexion

Encuadre

Buenos dias, el dia de hoy vamos a trabajar con unas preguntas que
responderemos todos, en esta sesion retomaremos todos los temas vistos a lo
largo de nuestro trabajo para que los llevemos al contexto del trabajo cooperativo
gue ustedes llevan a cabo. El fin es que ustedes den cuenta de codmo el trabajo
cooperativo se encuentra relacionado con otras disciplinas.

Trabajo colectivo:

En este momento los facilitadores iniciaran con una serie de preguntas para abrir
el dialogo.

1) ¢Creen que el trabajo cooperativo contribuya en mayor o menor medida
en sus niveles de salud?

2) ¢Cudles han sido las ventajas y desventajas de pertenecer a la
cooperativa (ahondar en que les beneficia, en que les perjudica y
como)?

3) ¢Como ven el trabajo de su cooperativa a futuro?

4) ¢Como creen que les ha beneficiado el trabajo realizado?

Puesta en comun:

Al término de estas preguntas se abrira un espacio para que los asistentes

concluyan y expresen su sentir en relacion al trabajo realizado
Acuerdos y conclusiones de esta sesion:

De acuerdo a lo analizado en la exposicion y en la puesta en comun se retomara
lo que se escribié en el roto folio y se llegaran a conclusiones grupales con la

siguiente pregunta ¢ Qué aprendizajes les deja lo que analizamos hoy?
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Adelantos de la préxima sesién

En la siguiente sesion a manera de conclusién de este trabajo, les pediremos a
ustedes que traigan propuestas para que ustedes puedan llevar acabo reflexiones
para la mejora de su trabajo cooperativo. Estas propuestas seran trabajas por

todos en nuestra ultima sesion.

Cierre de sesion : Muchas gracias por su participacion y asistencia a esta sesion,
esperamos que les haya gustado y puedan reflexionar mas de lo que analizamos,

nos vemos la proxima sesion.
Objetivo.

Que los participantes en el taller identifiguen y reflexionen las fortalezas y

debilidades dentro de su trabajo cooperativo visto desde la promocién de la salud.
Materiales.

Espacio, sillas, mesas, plumones, hojas, papel bond, cinta adhesiva, copias del

material.
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Octava sesion.
Propuesta de seguimiento
* Recopilacion de sugerencias

Encuadre

Hola buenos dias, como les habiamos mencionado la sesion pasad hoy es nuestra
ultima reunion de trabajo con ustedes. Ahora este espacio es de ustedes para que
propongan como pueden seguir con las reflexiones al interior de su cooperativa, y

porque no al interior de sus familias.
Trabajo colectivo:

En este momento los facilitadores retomaran y recopilaran las propuestas y
sugerencias para darle continuidad al trabajo reflexivo, ademas de que se les dara
una breve orientacion de cémo ellos puedan organizarse para continuar con

formas de trabajo que les ayuden a retroalimentarse.
Acuerdos y conclusiones de esta sesion:

De acuerdo a lo analizado en el trabajo colectivo se llegaran a conclusiones

grupales para llevar a cabo la propuesta hecha por la cooperativa.
Cierre de sesion :

Les queremos agradecer todo el apoyo prestado para llevar a cabo este taller a
todos ustedes. Esperamos que les haya gustado y puedan seguir las reflexiones

grupales entre ustedes. Muchas gracias por su participacion y colaboracion.

Como parte de nuestro compromiso nosotros les aremos llegar una copia del
trabajo realizado con ustedes, asi mismo les aremos llegar la invitacion para que

los que gusten acompafiarnos en la exposicion de nuestro trabajo final.
Objetivo.

Que los participantes en el taller propongan formas de trabajo que pueden llevar a

cabo para continuar con el trabajo reflexivo dentro de su trabajo cooperativo.
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Materiales.

Espacio, sillas, mesas, plumones, hojas, papel bond, cinta adhesiva, copias del

material.

Novena sesion.

Sesion extra (colchon)
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ANEXO 3
PRIMERA'Y SEGUNDA REUNION
(PRESENTACION DEL PROYECTO)
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PRIMERA REUNION
(Presentacién del proyecto)

En esta reunién se asisti6 a la casa de Magdalena (Magda), integrante de la
cooperativa USCOVI, para poder platicar acerca del proyecto de trabajo
recepcional al que se le queria invitar a la Cooperativa USCOVI, esta reunién fue
mas de presentacion y de aclaracion de dudas, ya que se le presento a Magda la
propuesta a desarrollar una serie de sesiones donde se trabajarian aspectos de
promocion de la salud y el trabajo cooperativo, a través de varias dindmicas donde
los asistentes harian un recuento de su trabajo cooperativista; al mismo tiempo les
haciamos entrega de tripticos e invitaciones donde se describia el propdsito de los

talleres que se pretendian llevar a cabo con algunos miembros de la cooperativa.

También se llevo a cabo una pequefia explicacién sobre la vision de la promocién
de la salud y la propuesta de trabajo que este propone para el trabajo con grupos

organizados como USCOVI.

Se le explico que esta propuesta se habia presentado a otras cooperativas en
diferentes momentos, pero no se pudo llevar a cabo con ellos ya que al interior de
estas existian problemas y algunas mas se estaban desintegrando, mientras otras
se convertian en pequefas células de las cooperativas a las que pertenecian

realizando trabajo individualizado.

Magda también indago sobre la experiencia que teniamos en este tipo de trabajo
le resefilamos algunas intervenciones en diferentes momentos y lugares a lo largo
de nuestra formacion profesional, también se le refirieron otro tipo de

intervenciones y proyectos que realizamos a esta fecha.

Después de un rato mas de platicar sobre la propuesta y la situacion en la que se
encontraba la cooperativa de USCOVI en este momento y los problemas que
habia presentado anteriormente, Magda dio una panoramica general de como

funcionaba en el pasado la cooperativa y de cdmo funciona en la actualizada, a la
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vez también mencionaba hechos relevantes dentro del trabajo cooperativo que se

llevaba en ese espacio.

Después de unos minutos de platica Magda dio la aprobacion de que se llevar a
cabo el taller que nosotros proponiamos para trabajar en la cooperativa, ella
propuso iniciar con un grupo base de cinco personas, ya que cuatro de ellas ya

habian asistido a un seminario de cooperativismo en la UACM.

Se establecié fecha para volver a reunirnos e invitar de forma personal a las
cuatro personas que serian el grupo base, para presentarles la propuesta del
trabajo que queriamos realizar con ellos y resolver las dudas que les pudieran

surgir sobre la propuesta.

Se llegd al acuerdo de reunirnos el dia 24 de Agosto del 2010 a las siete de la
tarde en su casa para poder platicar y saber la decision de los compafieros de la
cooperativa, ya que la decision de participar la tomarian como grupo y no en lo

individual, como sucede en el trabajo cooperativo.

Este dia se realizd la presentacion del proyecto a la actora social de la
cooperativa, ya que ella es una de las principales impulsoras del proyecto
cooperativa de USCOVI.
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SEGUNDA REUNION
(Presentacion con el grupo de trabajo)

Para esta reunion se realizo la presentacion ante el grupo de personas que seria
nuestro grupo base para el taller, la reunion inicio tarde ya que los invitados fueron
llegando uno por uno y en diferentes tiempos lo cual provoco en dos ocasiones

volver a mencionar algunos aspectos de la presentacion.

Ya todos reunidos se les menciono los aspectos importantes de la propuesta del
trabajo que queriamos realizar con ellos, se les indico cual era la finalidad de pedir
Su apoyo y a que nos comprometiamos con ellos al realizar este trabajo, pero
también aclaramos desde este momento que buscabamos que se estableciera
una obligacion mutua para poder realizar un trabajo conjunto que nos sirviera a
ambas partes, ya que buscdbamos que a través de la experiencia de trabajo
cooperativo que ellos habian realizado, nosotros como promotores de salud

pudiéramos mostrarles parte de nuestra labor como profesionales en la materia.

Hubo un momento para aclarar dudas que les surgieran a los ahi presentes,
también asi se dio un espacio para que ellos dieran algunos puntos de vista de lo
gue les pareceria la propuesta, algunos medio convencidos y otros tantos de
acuerdo con la propuesta empezaron a cuestionarse entre ellos si entraban al
proyecto como seria, empezaron a dialogar para decidir como grupo Ssi
participaban o no. Se tuvo que hacer labor de convencimiento para que las
personas vieran mas alla de los intereses personales y vieran los beneficios que

les pudieran producir el participar con nosotros, a nivel cooperativa.

Entre todos los asistentes empezaron un recuento de su historia como cooperativa
y experiencias de trabajo con otros grupos, lo cual les sirvié para evaluar los pros
y los contras de aceptar participar en el proyecto de trabajo que en ese momento

les estabamos presentando.
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Los asistentes llegaron a un acuerdo de grupo y decidieron participar con
nosotros, ellos consensaron a que se realizara todos los sabados en un horario
de 6 a 8:30 de la noche, en un moédulo que ellos tienen como cooperativa que

utilizan como oficina y biblioteca.

También se les menciono que podian invitar a mas gente de la cooperativa que
quisiera participar, y empezaron a nombrar a algunos compaferos que les
interesaria este proyecto, algunos de ellos se comprometieron a “correr la voz”
entre los cooperativistas de USCOVI, ya que este proyecto de trabajo les serviria
como un ejercicio de reflexibn a todos los involucrados para saber en qué

momento surgieron una serie de conflictos al interior de USCOVI.

Llegando a esos acuerdos la reunion se dio por terminada, estableciendo el
sébado 28 de Agosto del 2010, para el inicio de las sesiones del taller propuesto
por nosotros, en el lugar y hora establecido por los cooperativistas. Sin mas por
ese momento se concluyd la reunion y nos retiramos del lugar, todavia se
guedaron los integrantes de la cooperativa platicando sobre diversos temas y de

gue les parecia la propuesta.
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ANEXO 4

TALLER “INTERCAMBIO DE
SABERES ENTRE EL
COOPERATIVISMO Y LA PROMOCION
DE LA SALUD”

DURACION DE 6 SESIONES

251



JUSTIFICACION

En un primer momento el taller de Intercambio de Saberes entre el Cooperativismo
y la Promocion de la Salud estaba estructurado de manera que se investigaran
nueve temas (desarrollo de las capacidades humanas, utilizacion de los capitales
humanos (econdmico y social), redes sociales, participacion social, fortalecimiento
de la accion comunitaria, potencializacion del bienestar individual y colectivo,
control sobre su salud, entorno saludable y empoderamiento); sin embargo no
logramos realizar las nueve sesiones que se tenian establecidas ya que en el
momento de trabajar con el colectivo en algunas ocasiones las circunstancias
impedian que se llevara a cabo alguna sesién por necesidades personales o
compromisos que el colectivo adquiria con su comunidad (como por ejemplo
alguna festividad o tradicion), lo cual retraso las fechas establecidas y el tiempo
designado para la recopilacién de informacion durante las sesiones a trabajar, asi
gue nos vimos en la necesidad de reducir los tiempos y los temas para cada
sesion; a pesar de los cambios efectuados conseguimos realizar una serie de seis
sesiones con el colectivo permitiéndonos obtener grandes aprendizajes que nos
permitiran conocer e identificar las aportaciones o semejanzas entre la Promocion

de la Salud y el Cooperativismo.
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Tematica de talleres
Propdsito:

Que las asistentes identifiquen y reconozcan temas relacionados con la Promocién
de la Salud (Capacidades humanas, toma de decisiones, capitales, redes sociales,
participacion social, niveles de salud, entornos saludables, empoderamiento, entre
otros) en su quehacer cotidiano (familia, amigos, vecinos, entre otros) y en su
trabajo cooperativo para poder conocer las aportaciones o semejanzas en ambos

campos de conocimiento (PS y Cooperativismo)

Para la realizacion de este trabajo se llevaron a cabo una serie de sesiones

donde se manejen los siguientes temas:

TEMAS SUBTEMAS

— Salud y Cooperativismo

Toma de Decisiones — Desarrollo de las capacidades Humanas

Capitales — Utilizacion de los Capitales Humanos (econémico y social.)
- Redes sociales
- Participacion social

— Fortalecimiento de la accién comunitaria

Niveles de Salud — Entorno saludable

— Empoderamiento

Reflexién — Reflexion por ellos

En el abordaje de cada tema se presentara una breve introduccion al tema, asi

como también una breve explicacion de la terminologia a usar para cada tema.
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Al iniciar las sesiones se da a conocer a los asistentes la tematica a tratar en este
espacio, asi como también los propésitos que se pretenden alcanzar y el tiempo
gue se tiene contemplado que dure la sesion.

El facilitador junto con el colaborador, haran una presentacion breve y explicaran
de la misma forma las actividades a realizar por cada uno a lo largo de las
sesiones. También se hara mencion de que las sesiones consisten de varios
momentos donde se realizaran pequefias actividades que llevaran a cabo los
asistentes, esto sera de forma general para que se conozca la forma en como se

irdn desarrollando las sesiones.

Se pretende llevar acabo seis sesiones de trabajo para el abordaje de los temas
propuestos, durante estas sesiones se llevaran a cabo actividades que

contribuyan al intercambio de saberes.

Las sesiones se tienen previstas para trabajar en un tiempo aproximado de 2:30

Hrs. Tiempo que esta estimado para profundizar en las tematicas a tratar.
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Encuadre general del taller:
“El Cooperativismo y la Promocion de la Salud”

Buenos dias, les queremos agradecer su asistencia a este taller, somos pasantes
de la Licenciada en Promocion de la Salud, egresados de la Universidad
Auténoma de la Ciudad de México (UACM), mi nombre es Noemi y el de mi
compafero Rodrigo, el nombre de este taller es “El Cooperativismo y la Promocion
de la Salud”.

Una de las razones por las que escogimos este tema, es porque hemos
desarrollado trabajo con grupos y comunidades en las cuales se han llevado a
cabo intervenciones al interior de estos con el fin de poder ver, identificar y
conocer procesos de participacion, toma de decisiones, y toma de control sobre su
futuro. Estos procesos se llevan a cabo primero en lo individual y después se
conjuga en un esfuerzo grupal el cual llega a tener repercusion en la comunidad,
es por ello que nos interesa conocer el proceso que ustedes como grupo
organizado que formo una Cooperativa tuvieron; ademas de que juntos tanto
ustedes como nosotros compartamos saberes que nos permitan crear y fortalecer

conocimientos y fomentar un intercambio de experiencias.

La duracién de este taller estd calculada para seis sesiones cada una de dos
horas treinta minutos aproximadamente; pero para iniciar la primera sesion, les
vamos a pedir que cada uno de ustedes se presente y nos digan su nombre, edad,
de donde vienen, que esperan de este taller y lo que ustedes le quieran agregar
de mas. Después les vamos a pasar unas etiquetas y un plumon para que
escriban su nombre y se lo coloquen en una parte visible como en la esquina del
suéter como si fuera un gafete para que nos podamos llamar por nuestros
nombres o por el que nos gusta que nos llamen. (Consideramos necesario que
tanto los asistentes al taller como los facilitadores, tengan un gafete con su
nombre, ya que el taller esta planeado bajo una mirada emancipatoria de la salud,
en donde el otro es importante, y el uso de este recurso permite personalizar al

sujeto, ademas de que contribuye a un ambiente de confianza.)
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PRIMERA SESION

Promocioén de la Salud
 Salud
» Cooperativismo

Encuadre

Buenas tardes, para esta primera sesion vamos a construir varios conceptos como
Salud, Cooperativismo y Cooperativa, los desarrollaremos en base a lo que
relacionamos con cada palabra, ya que cada uno de nosotros las percibimos de
distinta forma, sin embargo el poder conceptualizarlas desde sus experiencias,
aprendizajes y vivencias es muy importante ya que nos va a permitir conocer que

nos significan y como hacemos uso de ellas.
Trabajo en plenaria

Para poder construir el concepto de salud vamos a hacernos una pregunta ¢Qué
es para mi salud? (los facilitadores deberan escribir en un rotafolio las ideas o
propuestas de los participantes para definir “salud”, al mismo tiempo guiar la
plenaria para lograr el objetivo) ¢Qué significa para ustedes el Cooperativismo?
(los facilitadores tendran que propiciar el ambiente adecuado para generar la
participacion de los participantes) y por ultimo ¢Qué es Cooperativa? (se tiene la
tarea de marcar la diferencia de Cooperativismo como un movimiento historico y
una Cooperativa en la cual se ve la organizacion de un colectivo para lograr
satisfacer sus necesidades y aspiraciones sin perder de vista los valores y

principios que los rige)

Los facilitadores deberan rescatar y validar los comentarios y opiniones de los

participantes para lograr construir los conceptos.
Puesta en comun
Los facilitadores realizaran las siguientes preguntas para abrir el dialogo:

1) ¢Creen que haya relacion entre salud y cooperativismo?
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2) ¢ Son importantes estos conceptos en su trabajo colectivo?
Exposicion

Se realizara una breve exposicion por parte de los facilitadores en donde se hara
un repaso de los temas de las sesiones a realizarse, para poder tener una vision

general a trabajar.

Acuerdos y conclusiones de esta sesion: De acuerdo a lo analizado en el
trabajo en plenaria y en la puesta en comun se retomara lo que se escribié en los
rotafolios y se llegaran a conclusiones grupales con la siguiente pregunta ¢Qué

aprendizajes les deja lo que analizamos hoy?

Adelantos de la proxima sesion : La proxima sesion ¢ se llevara a cabo el mismo
dia y a la misma hora? para analizar el siguiente tema que tiene que ver con el
desarrollo de las capacidades humanas pueden ir pensando que les trae a la
mente estos temas y la siguiente sesion los compartimos.

Cierre de sesion : Muchas gracias por su participacion y asistencia a esta sesion,
esperamos que les haya gustado y puedan reflexionar mas de lo que analizamos,

nos vemos la proxima sesion.
Objetivo.

Que los participantes en el taller conozcan e identifiqgue como estd inmerso el
concepto de salud en el trabajo cooperativo que realizan.

Materiales.

Espacio, sillas, mesas, plumones, hojas, papel bond, cinta adhesiva, copias del
material.
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SEGUNDA SESION

Toma de decisiones
» Desarrollo de las Capacidades Humanas

Encuadre

Bueno para esta primera sesion, les vamos a repartir unas copias a cada uno, la
tematica a tratar es sobre Capacidades humanas, estas son las que nos permiten
realizar diversas cosas por ejemplo esta la capacidad sapiens que se refiere a la
capacidad de razonamiento, de pensar, de memoria; la capacidad ludens, esta
hace referencia a poder imaginar, sofiar, crear; la capacidad eroética, de motivarse
0 apasionarse, rabia, gusto, placer, enojo; la capacidad faber, de trabajar, actuar
con intencién; la capacidad econ6mica, que nos permite hacer el mejor uso de
nuestros recursos tanto econOmicos como materiales para lograr nuestros
proyectos; y por ultimo la capacidad politica, de elegir, decidir, de tomar
decisiones, construir alternativas; todas estas capacidades humanas se
interrelacionan unas con otras, asi que es importante identificarlas y reconocerlas
en todos los &mbitos donde nos desenvolvemos como por ejemplo en el trabajo,
en la casa, en el vecindario con nuestros amigos, vecinos, familiares y

compafieros de trabajo.

Conformacion de equipos : Para iniciar con la primera actividad les vamos a

pedir que se sienten en pareja para que puedan hacer las actividades.

Trabajo en equipos : Les vamos a repartir unas copias, las van a leer, discutir
entre ustedes o si tienen dudas nos pueden hablar y les ayudamos, por equipo
van a trabajar dos capacidades humanas, el equipo uno, va a analizar y
ejemplificar la capacidad sapiens y la ludens; el equipo dos le corresponde la
capacidad erdtica y faber; al equipo tres la capacidad econdmica y politica (si el
grupo es mas grande a cada equipo le correspondera discutir y ejemplificar una
capacidad). Recuerden que después de leerlas y que ya las discutieron entre

ustedes van a identificar y reconocer el uso de estas capacidades humanas (la
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gue les tocd) en su vida cotidiana y en el trabajo cooperativo, para esto les vamos
a entregar unos rotafolios donde ustedes pueden escribir como relacionan la
capacidad humana que se les asigné con los diferentes ambitos (familia, trabajo,
vecindario) por ejemplo si me toco la capacidad politica que es la de tomar
decisiones la pregunta seria ¢ Como llevo a cabo en mi familia, en el trabajo y en
el vecindario la capacidad de tomar decisiones? si tienen dudas nosotros vamos a

estar rondando las mesas de los equipos.

Al finalizar la actividad vamos a compartir los resultados que obtuvieron cada

equipo.

Exposicion : Una vez obtenida la conclusion por equipo, una integrante de cada
equipo pasara a hacer una exposicion donde ustedes van a decirnos que es lo que

reflexionaron en equipo y pegaremos en la pared su trabajo.

Ya que han pasado todos los equipos a exponer sus conclusiones finales y
explicarlas, los facilitadores resaltaran las semejanzas y diferencias en los
rotafolios. (Los facilitadores tiene como objetivo ayudar a construir opiniones por
medio de cuestionamientos, considerando valioso lo que el otro dice ya que tiene
experiencias de vida diferentes a las nuestras, es por ello, que se debe crear un
ambiente en donde el otro se sienta escuchado, y esto lo realizara mediante la
validacién de lo que el otro dice, por ejemplo: en esta sesion los facilitadores
validaran lo que los participantes reflexionaron primero en su interior,
individualmente, y después en colectivo, con sus otros compafieras de equipo, por
medio del didlogo que es parte de la reflexiébn exteriorizada; los facilitadores al
recurrir a los rota folios en donde los participantes pusieron sus reflexiones
incluidas las individuales y colectivas, estara considerando valioso lo que el otro
dice.)

Puesta en comin

Los facilitadores realizaran las siguientes preguntas para abrir el dialogo:
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5) ¢Cdomo se sienten? (Dado que el aprendizaje también depende del nivel de
desarrollo emocional, consideramos necesario hacer en primera instancia
esta pregunta para dar lugar a un aprendizaje significativo, ademas de que
da lugar a la creacion de un ambiente donde lo que siente y piensa el otro
es importante para su construccion.)

6) Partiendo de lo que ustedes escribieron en los rotafolios ¢ Qué capacidades
han usado en el trabajo cooperativo que realizan?

7) ¢Qué capacidades utilizaron durante su trabajo cooperativo?

8) ¢y qué capacidades utilizan actualmente en el trabajo cooperativo que
realizan?

Durante la puesta en comun los facilitadores van a ir rescatando, validando y
centrando las ideas de cada participante. (Durante la puesta en comun los
facilitadores tienen que crear un ambiente en donde el otro se sienta escuchado,
esto lo hard por medio de ir rescatando validando y centrando las ideas de las

participantes.

Con la finalidad primero de crear un ambiente agradable y de escucha y segundo
para ir construyendo un aprendizaje significativo por medio del descubrimiento,
con el objetivo de dar lugar a un proceso activo de toma de conciencia en donde el
sujeto se concientiza por medio de la reflexion que esté realizando con la ayuda
de los facilitadores, que es como el mediador de los conocimientos construidos
tanto individual y colectivamente; en el caso de este taller, permitir a las
participantes propiciar la reflexion en torno al ejercicio de las capacidades
humanas en su vida cotidiana y en el trabajo cooperativo.) Previamente los
facilitadores pegaran tres rotafolios donde se apuntara lo que los asistentes

identifiquen.
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Antes

Durante

Ahora

A Futuro

Acuerdos y conclusiones de esta sesion:

De acuerdo a lo analizado en la

exposicion y en la puesta en comdn se retomara lo que se escribi6 en los

rotafolios y se llegaran a conclusiones grupales con la siguiente pregunta ¢Qué

aprendizajes les deja lo que analizamos hoy?

Adelantos de la proxima sesion

. La proxima sesion ¢ se llevara a cabo el mismo

dia y a la misma hora? para analizar el siguiente tema que tiene que ver con los

Capitales y las redes sociales, pueden ir pensando que les trae a la mente estos

temas y la siguiente sesion los compartimos.

Cierre de sesion : Muchas gracias por su participacion y asistencia a esta sesion,

esperamos que les haya gustado y puedan reflexionar mas de lo que analizamos,

nos vemos la proxima sesion.

Objetivo.

Que los participantes en el taller conozcan e identifique las capacidades humanas

en su cotidianidad y dentro del trabajo cooperativo que realizan.

Materiales.

Espacio, sillas, mesas, plumones, hojas, papel bond, cinta adhesiva, copias del

material.
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TERCER SESION

Capitales
» Utilizacién de los Capitales Humanos (econémico y social.)
* Redes sociales
Encuadre
Bueno para esta tercera sesion, les vamos a repartir unas copias a cada uno, la

tematica a tratar es sobre la utilizacion de los capitales econémica y social.

Para comprender el capital econdémico lo veremos como la posesion de
propiedades, bienes, dinero, sueldo y todas las otras fuentes de ingreso. Como
ejemplo mencionaremos el trabajo que ustedes realizan, cuando conexionan
alguna prenda, se invierte una cantidad de dinero, y al vender la prenda se obtiene
una ganancia la cual puede ser destinada para re invertir una parte, mientras otra
parte de la ganancia se distribuye entre los integrantes de la cooperativa para un
benefician personal, y es de esta forma que todas las personas generan capital

economico a traves de su trabajo.

Ahora, en el caso del capital social se entiende como las relaciones con otras
personas las cuales son a largo plazo y se le debe invertir tiempo, para
conocerse, platicar, convivir y otras cosas que sirven como sefiales de

reconocimiento mutuo como miembro del grupo entre personas.

Es importante identificarlos y reconocerlos en todos los &mbitos donde nos
desenvolvemos como por ejemplo en el trabajo, en la casa, en el vecindario, con

nuestros amigos, vecinos, familiares y compafieros de trabajo.

Conformacion de equipos : Para iniciar con la primera actividad les vamos a
pedir que formen equipos, pueden mover las sillas 0 acomodar el espacio para

gue puedan hacer las actividades.
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Trabajo en equipos : Les vamos a repartir unas copias, las van a leer, discutir
entre ustedes o si tienen dudas, nos pueden hablar y les ayudamos. Al finalizar la
actividad vamos a trabajar con un esquema para que se comprenda mejor la

lectura que se realizo por equipo.

Reflexion: Si les surge algun problema que cualquier indole, ¢quiénes son a las

personas que primero recurren para resolverlo?

Este esquema seré resuelto individualmente, ustedes lo llenaran conforme a quien
recurririan primero y a estos los ubicaran en los primeros circulos, y las personas
gue vayan tenido menor importancia para que les ayuden las ubican en los
circulos mas alejados, afuera del ultimo circulo ubicarian a las personas que no

recurririan para pedir ayuda.

Exposicion : Una vez obtenida su esquema individual vamos a realizar un
esquema similar (realizado por los facilitadores y se pagara en la pared) pero
ahora en relacion a su trabajo como Cooperativa y lo haremos todos juntos; ahora
bien ¢Cuando surge algun problema o circunstancia dentro de la Cooperativa a
guien recurren para que les ayude? Pueden ejemplificarlo con alguna situacién

gue haya vivido.
Puesta en comun:
Los facilitadores realizaran las siguientes preguntas para abrir el dialogo:

4) ¢Como se sienten?
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5) ¢Qué Beneficios y desventajas identifican ante la utilizacion de estos
capitales? (Economico y social.) en el trabajo cooperativo que llevan a
cabo?

6) ¢Como utilizan los capitales para formar, ampliar o reforzar las redes

sociales en su trabajo cooperativo?

Durante la puesta en comun los facilitadores van a ir rescatando, validando y
centrando las ideas de cada participante. Previamente los facilitadores pegaran los

rotafolios donde se apuntara lo que los asistentes identifiquen.

Acuerdos y conclusiones de esta sesion: De acuerdo a lo analizado en la
exposicion y en la puesta en comdn se retomara lo que se escribié en el roto folio
y se llegaran a conclusiones grupales con la siguiente pregunta ¢Qué

aprendizajes les deja lo que analizamos hoy?

Adelantos de la préxima sesion : La préxima sesion ¢ se llevara a cabo el mismo
dia y a la misma hora? para analizar el siguiente tema que tiene que ver con
participacion social y fortalecimiento de la accion comunitaria, pueden ir pensando

gue les trae a la mente estos temas y la siguiente sesion los compartimos.

Cierre de sesion : Muchas gracias por su participacion y asistencia a esta sesion,
esperamos que les haya gustado y puedan reflexionar mas de lo que analizamos,

nos vemos la proxima sesion.
Objetivo.

Que los participantes en el taller conozcan e identifique los capitales (econémico y
social) asi como su utilizacion dentro de las redes con las que cuenta la

cooperativa.
Materiales.

Espacio, sillas, mesas, plumones, hojas, papel bond, cinta adhesiva, copias del

material.
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CUARTA SESION

Capitales
» Participacion social
* Fortalecimiento de la accién comunitaria

Encuadre

Hola, buenas tardes, ¢(COomo estan? Bueno para esta cuarta sesion vamos a
hablar sobre la participacién social y el fortalecimiento de la accidbn comunitaria,
estos dos temas se encuentran estrechamente relacionados con los temas que
hemos venido trabajando, los siguientes temas a trabajar los abordaremos desde
las concepciones que tenemos cada uno de los aqui presentes y las iremos
complementando, para asi darnos cuenta de como la participacion social y el
fortalecimiento de la accion comunitaria se encuentran presentes en nuestro

guehacer diario
Trabajo en plenaria :

Como primer trabajo a realizar ¢ Qué se les viene a la mente cuando escuchan la
palabra participacion? (Participacion implica la accion de ser parte de algo, de
intervenir o compartir en un proceso. Denota decisiéon y/o accion) ¢Qué se les

viene a la mente con la palabra social? (Los facilitadores llevaran realizado en un

rota folio un esquema para la lluvia de ideas)
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Los facilitadores complementaran las ideas dadas por parte de los asistentes.
Bueno de acuerdo a lo que ya reflexionamos podemos decir que la participacion
social es (un instrumento que construye y fortalece el aprendizaje para reforzar las

redes sociales. lo cual sera mencionado por parte de los facilitadores)

Participacién
<ncial

La siguiente a actividad serd llevar a cabo mediante otra lluvia de ideas preguntar

a los participantes en el taller que se entiende ¢Qué sea el fortalecimiento de la

/

Fortalecimiento de la

arciAn ~AaMminitaria

accion comunitaria?

Los facilitadores complementaran las ideas dadas por parte de los asistentes iran
complementando la lluvia de ideas para ir definiendo en ese momento lo que se
entiende como fortalecimiento de la accion comunitaria. De acuerdo a lo que ya

reflexionamos podemos decir que el fortalecimiento de la accibn comunitaria es...
Exposicion :

Al contar con los rotafolios donde se encuentren las lluvias de ideas, se mostraran
a los participantes en el taller para que ellos realicen una primer acercamiento a
como estos dos temas se encuentran relacionado dentro de su cotidianidad, los
facilitadores estaran presentes para ir guiando la actividad. Al término de esta
reflexion los facilitadores irdn concluyendo la relacion que existe entre estos temas
con la ayuda de lo escrito en los rotafolios para que a los asistentes les quede mas
claro el trabajo realizado. Antes de concluir se dara un espacio para que los

asistentes pregunten o se aclaren dudas al respecto.
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Puesta en comun:
Los facilitadores realizaran las siguientes preguntas para abrir el dialogo:

5) ¢Cdomo se sienten? (Dado que el aprendizaje también depende del nivel de
desarrollo emocional, consideramos necesario hacer en primera instancia
esta pregunta para dar lugar a un aprendizaje significativo, ademas de que
da lugar a la creacion de un ambiente donde lo que siente y piensa el otro
es importante para su construccion.)

6) ¢Qué de estos dos temas desarrollado se encuentran dentro de su trabajo
cooperativo?

7) ¢Como los han llevado a cabo?

8) ¢Qué podrian hacer de aqui en adelante para que esto les beneficiara tanto

en su trabajo cooperativo?

Acuerdos y conclusiones de esta sesion: De acuerdo a lo analizado en la
exposicion y en la puesta en comun se retomara lo que se escribidé en el rotafolio y
se llegaran a conclusiones grupales con la siguiente pregunta ¢Qué aprendizajes
les deja lo que analizamos hoy?

Adelantos de la proxima sesion  : La proxima sesion ¢ se llevara a cabo el mismo
dia y a la misma hora? para analizar el siguiente tema que tiene que ver con los
entornos saludables y el empoderamiento, pueden ir pensando que les trae a la
mente estos temas y la siguiente sesion los compartimos.

Cierre de sesion : Muchas gracias por su participacion y asistencia a esta sesion,
esperamos que les haya gustado y puedan reflexionar mas de lo que analizamos,

nos vemos la proxima sesion.
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Objetivo.

Que los participantes en el taller conozcan e identifigue como llevan a cabo la
participacion social y el fortalecimiento de la accion comunitaria, en su cotidianidad

y en el trabajo cooperativo que realizan.

Materiales.

Espacio, sillas, mesas, plumones, hojas, papel bond, cinta adhesiva, copias del
material.
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QUINTA SESION

Niveles de salud

. Empoderamiento
. Entorno saludable
Encuadre

Hola buenos dias, como les comentamos la sesion pasada hoy vamos a trabajar
con el tema de empoderamiento y entornos saludables, para iniciar este trabajo

gue entienden o ¢ qué es para ustedes empoderamiento?

Empoderamiento

Complementar la lluvia de ideas acerca de ¢qué es empoderamiento? (por parte
de los facilitadores y al mismo tiempo apoyaran a los participantes para el

desarrollen un concepto propio)

Retomando lo que ustedes nos comentaron acerca del empoderamiento,
complementaremos este tema (retomar algunas definiciones). Desde esta
perspectiva entenderemos al empoderamiento como; la capacidad del individuo
para tomar decisiones y ejercer control sobre su vida personal y colectiva. Ya que
como hemos visto y analizado en nuestras sesiones hacemos en este tema una
conjugacion de todos los aspectos vistos, ya que para poder tener control de
nuestra vida individual y colectiva tenemos que ejercer nuestras capacidades
humanas y al mismo tiempo utilizar nuestros capitales para poder llevar acabo
modificaciones en nuestros contextos (casa, trabajo, familia, entre otros,) mediante

la toma de decisiones.
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Para poder complementar mejor este tema vamos a tratar de identificar que es un
entorno saludable ¢alguien tiene alguna sugerencia sobre lo que seria un entorno
saludable? (los facilitadores escribiran en un rota folio las ideas de los asistentes)
Bien pues de acuerdo a lo que ustedes dijeron un entorno, lo podemos entender
como un espacio ya sea el lugar de trabajo, de vivienda, donde desarrollemos
actividades; y el que este entorno sea saludable quiere decir que tiene las
condiciones adecuadas tanto en servicios basicos (luz, agua, drenaje, entre otros)
como en estructura, que estén limpios y ademas de que las personas que nos
rodean en este entorno no hagan uso de violencia fisica, verbal o emocional. (Los
facilitadores guiaran la construccion de un concepto de entorno saludable) Ahora
bien en relacion con el trabajo cooperativo que ustedes realizan ¢ consideran que
es un entorno saludable? ¢Por qué? (estas preguntas permitiran abrir la puesta en

comun)

Puesta en comun:
Para identificar como estos temas del empoderamiento y el entorno saludable se
encuentran inmersos dentro del trabajo cooperativo. Los facilitadores realizaran
las siguientes preguntas para abrir el dialogo:

1) ¢Donde identifican el empoderamiento en su trabajo cooperativo?

2) ¢El grupo colectivo ha creado entornos saludables?

3) Creen ustedes que ¢exista una relacion entre el empoderamiento y el

alcanzar un entorno saludable?

(Partiendo de lo que los participantes digan se hara un vinculo del entorno
saludable en su trabajo cooperativo con el control de su salud, puesto que esto les
permitira comprender de mejor manera que al crear o modificar un entorno para
gue sea saludable estan ejerciendo un control sobre su salud, entendida para fines
de este trabajo recepcional como el poder tomar decisiones que le permitan crear
las condiciones necesarias para propiciar futuros viables, pero que al mismo
tiempo estéan siendo participes de un proceso social, cultural y politico en donde el
colectivo esta siendo capaz de expresar sus necesidades o inquietudes y también

se encuentra pensando, imaginando y disefiando estrategias de participacion en la
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toma de decisiones para llevar a cabo acciones politicas, sociales y culturales para
satisfacer sus necesidades, es decir, estan incidiendo en las condiciones sociales,
economicas y en los entornos tanto fisicos como animicos que influyen en su

salud, estan haciendo uso del empoderamiento.)

Acuerdos y conclusiones de esta sesion: De acuerdo a lo analizado en la
exposicion y en la puesta en comdn se retomara lo que se escribié en el roto folio
y se llegaran a conclusiones grupales con la siguiente pregunta ¢Qué
aprendizajes les deja lo que analizamos hoy? ¢Qué reflexiones podemos sacar en

relacion a los temas expuestos?

Adelantos de la proxima sesion  : La proxima sesion ¢ se llevara a cabo el mismo
dia y a la misma hora? para analizar el dltimo tema en donde realizaremos una
reflexion grupal y compartiremos los aprendizajes encontrados a lo largo de las

sesiones realizadas y los temas vistos.

Cierre de sesion : Muchas gracias por su participacion y asistencia a esta sesion,
esperamos que les haya gustado y puedan reflexionar mas de lo que analizamos,

nos vemos la proxima sesion.
Objetivo.

Que los participantes en el taller identifique el empoderamiento como un proceso
gue les permite hacer uso de sus capacidades humanas, capitales, redes sociales,

etc., para poder crear entornos saludables
Materiales.

Espacio, sillas, mesas, plumones, hojas, papel bond, cinta adhesiva, copias del

material.
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SEXTA SESION

Reflexion de ellos.
* Reflexion

Encuadre

Buenos dias, el dia de hoy vamos a retomar todos los temas vistos a lo largo de
nuestro trabajo para que los llevemos al contexto del trabajo cooperativo que
ustedes llevan a cabo. El fin es que ustedes den cuenta de como el trabajo
cooperativo se encuentra relacionado con otras disciplinas. (Los facilitadores
previamente colocaran todos los rotafolios utilizados durante las cinco sesiones
anteriores para que los participantes los vuelvan a leer y recuerden los temas

tratados en las sesiones)
Trabajo colectivo:

En este momento los facilitadores iniciaran con una serie de preguntas para abrir

el dialogo.

5) ¢Encuentran una vinculacion de todos los temas vistos con su trabajo
colectivo?

6) ¢Cudles han sido las ventajas y desventajas de pertenecer a la
cooperativa (ahondar en que les beneficia, en que les perjudica y
como)?

7) ¢Como ven el trabajo de su cooperativa a futuro?

8) ¢Cdmo creen que les ha beneficiado el trabajo realizado?

9)

Puesta en comun:

Al término de estas preguntas se abrira un espacio para que los asistentes

concluyan y expresen su sentir en relacion al trabajo realizado

(Los facilitadores realizaran una retroalimentacion en donde resuman la relacion

entre el trabajo cooperativo y la Promocion de la Salud, al igual que un breve
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analisis de los niveles de salud tanto a nivel individual como colectivo lo que
permitira que los integrantes se sientan reconocidos y motivados a continuar con

su trabajo colectivo, concibiendo nuevos proyectos y metas.)
Acuerdos y conclusiones de esta sesion:

De acuerdo a lo analizado en el trabajo colectivo y en la puesta en comun se
retomara lo que se escribié en el roto folio y se llegaran a conclusiones grupales
con la siguiente pregunta ¢ Qué aprendizajes les deja lo que analizamos hoy? (los
facilitadores también deberan expresar sus aprendizajes con el fin de crear un

ambiente de igualdad y respeto)

Adelantos de la préxima sesion

Ya no se realizara una siguiente sesion grupal, pero si se solicitara el apoyo de los
participantes para lograr recopilar las fotografias y las entrevistas para el
documental.

Cierre de sesion : Muchas gracias por su participacion y asistencia a esta sesion,

esperamos que les haya gustado y puedan reflexionar més de lo que analizamos.
Objetivo.

Que los participantes en el taller identifiguen y reflexionen las fortalezas y

debilidades dentro de su trabajo cooperativo visto desde la promocién de la salud.
Materiales.

Espacio, sillas, mesas, plumones, hojas, papel bond, cinta adhesiva, copias del

material.
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ANEXO 5
TRANSCRIPCION PRIMERA SESION
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Noemi., ¢ Que se les ocurre cuando escuchan la palabra salud?

Martina: qgue no me duela nada, que este yo bien, para estar bien con los demas.
Entre mas salud tenga uno més da a los demas, pueden hacer muchas cosas
como (...00:49)

Noemi: usted que nos podria compartir en cuanto a que es lo que piensa cuando

escucha la palabra salud

Angeles: salud mmm... pues no tener un dolor en el cuerpo, amm...estar bien

mentalmente, pues también puede ser social

Noemi: bueno ehh... Me parecen unas definiciones muy interesantes, la verdad
este son, me parece que todas ehh mencionan, tienen un punto en comun en

cuanto hablan de estar bien....la que ustedes mencionaron
Angeles: mental, social y espiritual

Noemi: eso es a lo que nos referimos verdad, entonces aparte de que es estar sin
dolencias, esa es una parte importante nooo.., A cualquiera de nosotros, sentirnos
bien fisicamente es un punto principal pero también nos parece a nosotros
interesante esta otra parte que ustedes nos dicen, que es estar bien, por
ejemplo... mentalmente, socialmente, con los demas, con su familia, el estar bien
para poder darle a los demés otra cosa, entonces esa parte podemos en base a lo
ustedes nos dijeron hacer una, construir ahora si que una, un concepto de salud
en base a lo que ustedes nos estan diciendo, que les parece si lo vamos
construyendo, un concepto que ustedes, en base a lo que ustedes dijeron lo
vamos armando si, entonces es, si ustedes me dicen si estan de acuerdo si no ahi

me dicen.. jObjecion! ¢ No? Es estar bien fisicamente, primero
Y mentalmente y ya, les parece adecuado 0?

Silvia: yo creo que es una relacidon reciproca estar bien fisicamente y

mentalmente, y otra cosa aparte es lo social para servir para dar mas a los demas
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0 que Sse yo ¢Nno?, entonces como gque eso va parejo, a la par, son parejas y yo

diria que el otro aspecto es lo que habla de dar a los demas lo social pero. . .

Noemi: otras opiniones, como podemos construirlo, para que sea el concepto que

ustedes tienen como cooperativa de lo que es salud, que es muy importante ¢no?

Martina: para que ya como decia Silvia ya lo social se complementa lo otro ¢no?,

la estabilidad, la...

Noemi: entonces les agradaria que lo dejaramos en estar bien fisica y

mentalmente para poder dar...
Martina: para proporcionar a los demas

Noemi: estar bien fisica y mentalmente para proporcionar a los demas estabilidad

y seguridad. Estan de acuerdo al concepto
Silvia: jsi!
Noemi: muy bien

Rodrigo: y aqui vendria otra cosa importante ustedes ya lo conocen mas
trabajando ahora para ustedes ¢ qué es cooperativa? Que nos podrian decir como
definicion propia de cada una de ustedes que es cooperativa

Martina: Cooperativa es el poder cooperar entre nosotros mismos para ayudar a

una ¢???
Angeles: es la union de fuerzas para lograr objetivos

Silvia: tratando histoéricamente, y que es algo que me eh cuestionado a partir de

haber llevado el diplomado nosotros histéricamente nos sirvio

como figura juridica para ser sujetos de crédito. Osea nosotros en lo individual no
podriamos gestionar créditos entonces los juntamos y decidimos, nos juntamos a
las necesidades de la vivienda y entonces en ese momento se decidio para tener

tratos y contratar créditos con el gobierno ser cooperativa y decidimos
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ser cooperativa simplemente porque era mas economico, 0sea porque costaba
menos Y la sorpresa fue que nos metimos en un verdadero laberinto burécrata y
nos complico la vida ¢no? Pero en un inicio, dijimos bueno queremos juntarnos en
grupo no tenemos dinero, necesitamos crédito acudimos a _____ y con
la pdlice yo no puedo contratarlos a uno y otro y a otro tiene que ser como una
forma de asociacion ellos mismos bueno no ellos sino una __ nos explico el
asunto de las cooperativas y el asunto de __ civiles y decidimos la cooperativa
porque era el gobierno quien tomaba nota y daba palomita a lo de bueno a todos
los tramites siendo asociacion civil teniamos que ir con notario y cada acto juridico

paraje ¢no? entonces para nosotros era mucho mejor si, tenia una

nocién de que

Rodrigo: y ahora con base a lo que nos dicen, ¢como podriamos construir una
definicion? que se estructure en su trabajo de cooperativa. Podria ser unién de

fuerzas para llegar a un mismo fin 0 como lo estructurarian ustedes

Noemi: sin olvidar esta parte que nos menciona Silvia de la figura juridica también

para poder eso

Angeles: yo mas bien le haria a ella una pregunta en base a lo que ella dice que
se decidieron por la figura juridica de cooperativa y en donde fue en donde
ustedes hicieron propio el concepto cooperativo porque , ésea lo tomaron como
una figura juridica y porque en un determinado momento resultaba un poco mas
economico pero eso fue para realizar tramites pero yo creo que llego un momento
en donde esa palabra, ese concepto de cooperacion ustedes lo trasformaron de
una figura juridica a una figura con sentimientos con pensamientos propios

si me gustaria no sé si.. Hasta ahorita yo nunca habia, hasta ahorita
gue ustedes lo esta diciendo este, que fue como figura juridica y nunca me habia
puesto, nunca habia escuchado a ninguna de ustedes a decir eso hasta ahorita
mas bien siempre las escuche, la cooperativa la union, pero con énfasis

sentimentalmente como cooperativa se pone el concepto

277



Silvia: yo creo que si tenemos claro lo que es una cooperativa, de conoces incluso
la ley a fondo si teniamos muy claro el asunto de que la unién hace la fuerza de
gue este cuando nosotros damos nombre nos nombramos por unido, Osea
nosotros estabamos convencidos de reunirnos, apoyarnos me acuerdo de un
valor muy importante de la solidaridad de nosotros. Entonces diganos no
construimos la cooperativa pero si hicimos mucho trabajo comunitario y si pusimos
por encima los intereses de la comunidad de los intereses individuales y por eso
hablamos de hacer faenas colectivas de apoyar a las madres solteras de que
solo estuvieran aqui personas sin propiedad, que necesitaran la vivienda ¢no? Y
les pedimos que fueran y tramitaran sus documentos de no propiedad ¢no? ésea
que no queriamos que aqui entraran especuladores y proveedores que se
dedicaran a traspasar _____ y sacar lana ¢No0?, sino gente que... y ademas no
dejamos solteros sino jefes de familia entonces si teniamos muy claros esos
conceptos o esos valores ya cuando entramos Ultimamente (13:01) y las
leyes este pues yo me doy cuenta que nunca trabajamos en ese camino 0sea Si
manejamos algunos de los conceptos de cooperativismo que todavia no me
acuerdo cuales son pero pues si practicamos no los manejamos pero Si
practicamos el trabajo colectivo, la solidaridad, el ahorro, el promover que la
asamblea general fuera la maxima autoridad ¢no?. Osea una vida democratica
ejercer la democracia si ya a eso le poniamos el hombre cooperativa pues ya
___por que asi ya nos llamadbamos ¢no? La cooperativa _ ¢no? y nos
separabamos y nos diferenciamos muy bien de esta asociacion civil

y nos equivocamos mucho porque ellos, le comenta yo ahorita a la
compafera, que eligen su consejo y son vitalicios y a la fecha es Chantal,
Mariano, y no se quienes ¢no? Y Chantal por ejemplo ya ni vive aqui es

funcionaria
Angeles: y de todos modos la siguen considerando de acé

Silvia: y siguen siendo ellos, les llaman ellos apoderados ¢no?, los criticamos
mucho pero a la vuelta de los afios ellos han tenido menos conflictos que nosotros

¢,0 no?
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Angeles: iSi!
Silvia: Por el exceso de democracia tenemos muchos conflictos
Angeles: jsi!

Silvia: y en cambio ahi este simplemente el apoderado dice esto y se hace o lo

tramita. Bueno ¢entonces no se si responde su pregunta?
Angeles: jsi!

Rodrigo: bien entonces bueno lo que yo entendi aqui seria que el cooperativismo
desde lo que ustedes vivieron e hicieron no es un concepto es una practica
encadenada asia apoyar solidarizarse. Como mas podriamos, es una practica

encadenada apoyar solidarizarse

Silvia: Seria una técnica de trabajo colectivo con tomar decisiones democraticas,

con una forma democratica de tomar decisiones con un fin que es la vivienda

Noemi: una forma democrética de tomar decisiones con un fin que es la vivienda

¢Jestan todos de acurdo?
Silvia: si! que es obtener vivienda o construir la vivienda

Rodrigo: para los que van llegando ahorita estamos bajo la construccion del
concepto de la cooperacion...

Noemi: para ustedes y el fin o el concepto al que se llego fue este el estar bien
fisicamente y mentalmente para proporcionar a los demas estabilidad y seguridad
y entonces ahorita en base a esto estamos trabajando también otro concepto que
es la cooperativa que es para cado uno de ustedes la cooperativa, la cooperativa
gue ustedes mismos formaron y que forman ahorita y lo que se nos estuvo
comentando en esta lluvia de ideas, pues que esto es un apoyo, es ser solidario
con los demas, es interesarse por la comunidad por los que menos tienen el
hacer una vida democratica trabajo colectivo y por eso se llego a esta definicion

¢N0? que es una practica de trabajo colectivo como una forma democratica de
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decisiones con un fin que es obtener una vida. Entonces quieres agregar algo

mas a lo que es salud o a lo que es cooperativo
Sefior: esta bien asi jbueno por mi parte!

Rodrigo: bien ahora pasemos y aqui quiero que nos digan que se les viene a la
mente cuando escuchan promocion de la salud

Martina: campafnas

Martina: campafias mujeres para serviculturino Papanicolaou (risas)
Rodrigo: campafias médicas podria ser

Rubén: aja una salud

Martina: campafas médicas

Rubén: pues también promover el deporte ¢no? es una de las practicas mas

comunes ____ para estar mejor ¢,no?

Martina: igual promover como comer sanamente

Noemi: la alimentacion

Martina: Alimentos saludables para los nifios para los ancianos
Noemi: para diferentes grupos de la edad

Martina: jsi! jSi!

Angeles: de la promocion de la salud que tu al inicio 6ésea ademas de eso
pensaria que es como promover una salud mental o una salud, bueno una salud
fisica y mental pero socialmente, 6sea como promover ambientes que propicien un

desarrollo saludable de los individuos ¢,no?

Noemi: de todas formas este es un acercamiento a lo que ustedes piensan de lo
gue es cada cosa, pero al final del taller vamos a volver a ser estos mismos, estas
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mismas cosas construccion de conceptos para ver como vamos avanzando, como
vamos trabajando como vamos haciendo nuestro o que vamos analizar a lo largo

de las seis sesiones que vamos a trabajar con ustedes

Rodrigo: alguna definicibn mas cuando escuchamos promocion de la salud o

alguna idea algo que se les venga a la mente

Rubén: son los comentarios de promocion de la salud lo enfoca uno hacia el
gobierno, que el gobierno manda o mandata 6sea finalmente se promueve por
parte del gobierno ¢no? ésea porque finalmente nosotros en la clase media no
pues no podemos promover una campafa de salud pues no tomarian como locos
¢no? No somos doctores no somos nadie finalmente a mucha gente no le gustaria
0 no le gusta ni siquiera hacer deporte ¢no? Entonces lo relacionado, yo lo

relaciono mas con alguna promocién del gobierno

Rodrigo: bueno pues aqui viene lo interesante como amarramos salud
cooperativismo y promocion de la salud, que es lo que nos trae aqui a nosotros

como podrian 0 como creen que se relacionen

Rubén: pues yo primeramente para ver todo esto del cooperativismo para mi
primero es para yo poder cooperar 6sea en una organizacion que se dedique al
cooperativismo primero que nada deberia de estar yo bien emocional, social,
econdmicamente pudiera yo estar mucho mejor para poder promocionarlo los
conocimientos mios asia la comunidad ¢no? Ese es mi forma de cémo

relacionarlo

Rodrigo: jbien! alguien mas podria o encuentra alguna relacién o... no es

forzosamente encontrar alguna relacion

Magdalena: el cooperativismo es el espacio o la forma que se va a relacionar y
la promocidn es la intencion la energia o la fuerza que va a incidir en el espacio

para dar la salud
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Silvia: la forma de organizacion de las clases populares de nosotros en este caso
se llama cooperativa desde mi punto de vista es la Unica manera de conseguir, de
hacer esa campafias esas promociones para conseguir esa salud, 6sea como
individuos esta canijo y es mas, es muy pobre lo que podamos hacer solitos, como
grupo organizado podemos promover todas secciones y conseguir salud en ese

concepto

Rodrigo: alguien mas

Magdalena: si nos falta el sujeto (risas)

Silvia: el sujeto es la cooperacion

Angeles: se conforma en cooperativa

Silvia: el grupo organizado llamado cooperacion

Magdalena:!si! pero el asunto es que ese colectivo influye en individuo en la
persona, 0sea la cooperativa es una forma que buscamos para poder facilitar las

cosas para los individuos ¢,no? gue los que modifican al in dividuo

pero no es el in dividuo, no es el sujeto, 6sea el sujeto siempre son las personas

Rodrigo: alguna cosa mas, bueno aqui nosotros vamos amarrar esto que ustedes
acaban de decir con nuestro propdésito de estar aqui, ahora nosotros les vamos a
decir cudl es la coincidencia que esta en todo esto que nos acaban de decir con la
salud cooperativa y promocion de la salud bajo lo que nosotros como
profesionales desarrollados nosotros como promocion de la salud dentro de esto
gue dijeron como salud buscamos estabilidad dentro de lo que nos acaban de

decir buscamos y como promotores de la salud buscamos estabilidad

Noemi: ya lo que nos parecia muy importante bajo nuestro punto de vista es que
ustedes tomen muy encuentra lo que es el colectivo su colectiva su comunidad el
trabajo el apoyo el ser solidarios entre uno y otro para nosotros eso es salud el
gue ustedes puedan formar el que ustedes puedan mantenerse como colectivo y

puedan luchar como ustedes comentaron hace rato la union hace la fuerza eso
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para nosotros es salud el que ustedes se organicen el que ustedes traten de
buscar esta estabilidad traten de buscar todo esto lo que ustedes hicieron como

trabajo como practica para nosotros es salud

Rodrigo: Y algo asi que se pueda construir desde aqui es lo veo yo asi de lo que
tenemos aqui escrito es buscar una estabilidad uniendo fuerzas a través de toma
de decisiones con el fin de estar bien fisica y mentalmente para promover
acciones colectivas para lograr objetivos de bienestar, en bienestar entra lo que es
vivienda salud deporte nutricion también saludables y incidencia en politicas
publicas que aqui ustedes lo dicen como en gobierno eso es para nosotros lo que
es salud nosotros lo entendemos desde una forma avarcativa no es de individual,
si sabemos que el individuo influye en colectivo y el colectivo puede tener mas
infinidad de individuo y aqui es en donde nosotros es en donde vemos que el
cooperativismo tiene muchos soportes de lo que nosotros desarrollamos en
nuestra carreara profesional como promotores el cual nosotros vemos muchos
habitos que en algiin momento de su proceso les dieron unos niveles de salud
muy altos y con los cuales ustedes lograron lo que tienen ahorita fisicamente y
siguen logrando pero esa exploracion las tenemos que ir haciendo que siguen
logrando y en qué momento porque también sabemos que en todo este proceso
se presentaron problemas algunos se pudieron haber enfrentado de algo que se
debatieron de su salud a un estudio de ustedes pero aqui lo interesante es ver a
lo mejor hasta el trabajo cooperativo los pudo haber enfrentado como esto es lo

gue vamos a ir mejorando,

vamos ir viendo muchas veces de que se descuidaron o hubo ciertas situaciones
familiares de descomposicion que muchas veces se lo atribuyen a quien dedico
mucho tiempo aca, pero en realidad a la mejor no pudo haber sido eso, y eso es lo
gue nosotros exploramos como salud y que todo lo que influye o todo lo que esta
alrededor es un factor o un determinante el cual determina el nivel de salud de
cada individuo y aqui lo interesante es de que ustedes a pesar de todo esto es que
Su proceso que hayan vivido continlan aqui siguen aqui siguen ejerciendo

muchas partes de lo que vamos ir abarcando como es la toma de decisiones, el
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desarrollo de capacidades humanas, la creacion de alguien saludables que la vez
pasada me comentaban un poco de que siguen por ahi levantando nuevos
proyectos y mas que el ambiente saludable estan buscando una mejoria en lo
econdmico que también es algo que salio aqui,

gue mencionaron que es estar econdmicamente bien para poder ayudar a los
demas, si ustedes se dan cuenta aqui nosotros estamos viendo la salud no nada
méas como fisico y tampoco como lo individual sino estamos viendo una salud
colectiva la cual influye en los dos lados influye al individuo y influye al colectivo y
esta busqueda muchas veces se da para lo mismo que nos decian aqui buscar
acciones comunitarias que influyen en el individuo y muchas veces ustedes dicen
lo mencionaban aqui ustedes ahorita todo esto vienen en jornadas medicas
nosotros dicen ustedes no lo podemos hacer viene en deportes lo patrocinan el
gobierno todo eso ustedes lo miran asi como que es de afuera nosotros decimos
se construye aqui , de aqui va para afuera es como que nosotros vemos que la
salud ustedes la construyen y aqui, bueno aqui rapidamente podemos ver que la
vinculan a terceros ¢,no? ustedes estan diciendo la salud esta alld esta alla .....
Lo que no se han dado cuenta y que eso esta dentro de su proceso que ya
vivieron el cual nosotros venimos a vivir a través de ustedes es de que los
procesos de salud ustedes los han construido en diferentes movimientos y ahorita

le podriamos decir o preguntar a ustedes ¢ Como estan de su salud?
(Risas)

Rodrigo: esta bien!

Angeles: jsi!

Rodrigo: jEstan bien! Y a quien creen que le atribuyan ese jesta bien! aparte de

comer, tomarse el medicamento, ir al médico que mas le atribuyen ahi

Rubén: mantenerlos principal mente en, activamente en los procesos que
sentimos que creemos que nos pueden tanto beneficiar a nosotros como

beneficiar a la colectividad ¢no? De lo que mas o menos independiente cada
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guien tendré sus tareas su forma de su ejercicio todo eso pero finalmente lo que
nos une es, eso no de estar siempre en un circulo constante rotativo de ver que
hacemos promoviendo alternativas para mejorar o cualquier situacién asi en

colectivo ¢no?

Angeles: y yo creo que de alguna manera nosotros al haber construido todo esto
aungue no lo digamos o aunque no lo remarquemos este... eso también nos ha
permitido tener salud saber que la construccion de todo esto es algo que nos ha
dado mucha fuerza y que es lo que nos ha mantenido hasta ahorita este... activos
por que sabemos y lo remarco aunque no lo estemos ah pues esto que hicimos
ino! Sino que el hecho de haberlo hecho nos ha dado mucha fuerza y nos
sentimos orgullosos de haberlo hecho pero pues no lo decimos siempre o
nosotros mismos a lo mejor nosotros lo sabemos no es necesario proclamando

¢no? de que pues de que realmente hicimos mucho

Rodrigo: como se dan cuenta bueno ustedes han estado como que ahorita asi
realmente ya han identificado esa relacion que hace un momento no teniamos,
asi que vamos encadenados en promocion de la salud (35:17)a lo largo de las
sesiones y mas que hada es para que ustedes vean esa vinculacion de la
promocion de la salud y aqui es un proceso el cual nosotros queremos explorarlo

con ustedes y es por eso que nosotros empecemaos con esto ¢no?

Su concepto de salud cooperativismo promocion de la salud y es por lo cual aqui
amarraron las tres cosas ¢no? la salud el cooperativismo y la promocién que es lo
gue nos trae aca y es esa exploracion inclusive en las hojitas que les repartimos
por ahi vienen los temas que vamos a ir abarcando poco a poco para que
este...ustedes se vallan dando cuenta de que es esto ... pensaron eh imaginaron
una casa en su proceso la fueron creando tomaron decisiones para que se llevara
a cabo la construccién y dentro de todo ese proceso ustedes fueron utilizando lo
gue nosotros conocemos como capacidades humanas en ciertos momentos de su
proceso que eso lo vamos a ir identificando en la préxima seccion como es que se

fueron utilizando y en qué momento y como las utilizaron que es lo mas importante
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y como estas les proporcionaron niveles de salud que a lo mejor ustedes ahorita
como aqui ¢no? No le encuentran relacidbn pero vamos a iniciar niveles de
exploracion no es bueno... van indicados asi pero son diferente dinamica en la
cuales vamos a treta de que ustedes mismos desde su proceso construyamos lo
gue se podria entender como definicion, que no serian totalmente definiciones a lo
asi en globadisimo serian definiciones en especifico para este contexto en este
momento y en esta cooperativa porque ustedes mismos las construyen para los
fines y el desarrollo que ustedes llevaron, asi como es este tema de las
capacidades humanas también vamos a ir viendo en lo que nosotros
denominamos capitales como es que utilizaron su capital humano el cual fue

econdmico, aqui se podria entender como juntaron los dineros ¢ para hacer qué?

Con esa conclusion de dineros ¢hicieron qué? o si buscaron apoyos en otros
lados ahi utilizaron su capital social ¢a quién conocian para que se hiciera qué?
jreconectaran qué? pudiéramos obtener recursos para €s0s
nosotros lo entendemos como capitales pero aqui le vamos hacer la exploracion
de como estos capitales que ustedes, bueno los capitales que nosotros
nombramos asi como es que ustedes los utilizaron, en qué momento, para que y
gue obtuvieron y es un proceso, bueno el proceso es el de ustedes ¢no? ustedes

no aqui utilizamos tal conocido para que nos llevara acé o

tal conocido nos presento aca y ese tal presento a otro y ese es un capital social, a
quienes conocemos para que nos ayuden a realizar ciertas cosas, también lo de
las redes sociales aqui comentaban hace rato que aqui es cooperativa

alld en frente es unidad___ - -para alla esta también es

cooperativa, bueno no sé si tengan relacién o hayan hecho trabajo juntos
Todos: jsi!

Rodrigo : es ahi donde ustedes, bueno es que aqui, no se vallan a interpretar pero
ustedes pudieron haber utilizado a ellos, ellos los utilizaron a ustedes y es como el
manejo de redes ustedes aqui fueron una red, mas bien son una red pero alla en

frente son una red cuando a los de alla en frente se les ocurre algo y quieren

286



organizar algo y necesitan apoyo, vienen y buscan el apoyo de su red, vamos ir
viendo a lo largo de que tantas redes a ustedes han hecho o han hachado mano
para ver qué es lo que han conseguido como lo han conseguido si les ha
beneficiado o les ha perjudicado como ha estado esta situacion de la redes
sociales posteriormente pasariamos a lo que viene aqui en la unidad como
participacion social tengo entendido y ustedes corrijanme pues ustedes han
participado en marchas, viveres han hecho plantones varias cosas asi eso es una
parte de lo que viene a ser participacion social y como ustedes han influido a lo
mejor no directa, o a lo mejor si directa e indirectamente en cambio de politicas o
en de drenaje, luz agua algo , todo eso es, viene abarcar participacion
social todo eso también lo irlamos viendo en su proceso en qué momento se dio
cada qué y de que se consiguid posteriormente también pasariamos
fortalecimiento de la accidon comunitaria que sea mas enfocada actual a sus

esfuerzos ¢ que es lo que han conseguido?

¢,Como lo han conseguido? como estan ahorita con esa accion si esta en que
momento inicio en qué momento fue muy fuerte en qué momento es débil en qué
momento desaparicion si logro desaparecer o en qué momento volvié a renacer
todo eso lo vamos ir viendo dentro de que es un proceso posterior mente
pasariamos a lo que es niveles de salud la puntualizacién de individual o colectivo
gue aqui ya salié un poco y es eso lo que veniamos platicando ¢no? De cémo es
de todo lo que consiguen de se han enfermado no se han enfermado les ha
causado problemas al interior de su familia no les ha causado problemas sea
peleado con los vecinos no se pelean eso es lo que vamos viendo ¢no? dentro de
todo lo que es la colectividad del cooperativismo y también esta lo de los controles
sobre la salud es lo que veniamos comentando un poquito de que muchas veces
le dejamos la salud a terceros pero nosotros que hacemos y esto también lo
vamos a ir explorando dentro de su proceso como es de que muchas veces hacen
cosas por su salud pero no se dan cuenta y creen que son para otros mas y esto
es lo que también vamos a ir puntualizando cuando lleguemos hace momento

también lo de entornos saludables como es de que vieron a futuro su cooperativa
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si ese futuro se cumplié no se cumplié ahi lugares que pues son problematicos
para la cooperativa no hay lugares hay lugares que si son muy buenos hay lugares
gue hay éareas verdes de pavimento se cauda no se eso es lo que va a
entorno a la construccion de eternos saludables vamos a explorarlo aqui mismo en
SuU proceso Yy sSu cooperativa un poquito mas también va a lo que es el
enfunaramiento es de como atreves de todo lo que vamos haber antes de todos
los temas se van a dar cuenta de todo lo que ustedes han hecho suyo y como
aparte de haber participado en una cooperativa y haber adquirido todos estos
conocimientos y formas de trabajo las han aplicado tanto al interior de su familia
como en los espacios de trabajo fuera de la cooperativa todas esas partes de
seguir en conjunto a lo mejor ustedes las trasportaron a su zona de trabajo que no
se dan cuenta, y ahi también estan reproduciendo pequefias cosas que vienen en
la cooperativa las reproducen en otros lados eso es él lo que nosotros les
abocamos en el apoderamiento como todas estas partes que ustedes fueron
logrando en conjunto y fueron aprendiendo en conjunto aqui en su cooperativa van
y las expanden por otros lados y posteriormente ya entrariamos a la reflexion que
es lo que yo les comentaba que ibamos haber un proceso asi circular de todo lo
gue fue su cooperativa y ahi empezar haber y empezar abajar de cada tema a
pues jmira esto mira el otro! ahi total mente entrariamos al "b” los problemas que

sean ocasionado Porque se ocasionaron?

Se pueden ?toda esta parte esa seria una reflexion por ustedes

por la cual nosotros estariamos guiandolo y asesorarnos para que ustedes vallan
viendo todo eso parte que todos los temas que se mencionaron antes serian toda
la exploracién, la expiracion del proceso para ya cuando lleguemos a la reflexién
ahi es donde viene un trabajo fuerte por parte de ustedes seria recorrer muchas
cosas revivir hacer y posteriormente estariamos cerrando toda esta serie de
talleres con la propuesta de seguimiento lo que les comentaba a ustedes la vez
pasada que ustedes construyan alternativas propuestas programas o algo asi, no
se que se les vaya a ocurrir construir para mejorar o cambiar o ver en la medida

también en prender un proceso para cambiar lo que se identifica a lo largo de esa
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revision de todos estos temas y bueno todo esto se aria y seria la propuesta que
les traemos para manejar tanto la salud el cooperativismo la promocién de la salud

dentro de su espacio de construccion de trabajo cooperativo

Noemi: mas que nada esta.. toda esta ____es para crearnos un poquito mas,
para que ustedes ahora si para que revivan lo que vivieron hace mucho tiempo,
lo sigan recordando y sigan esforzandose por todo lo que ya construyeron, vamos
a decir como a recordar todos eso procesos que ya vivieron para que sigan
adelante ¢no? Y ahora con mas fuerza con mas propuestas con proyectos
nosotros vamos apoyarlos en las medidas que ustedes no lo permitan y lo que
nosotros podamos en todo esto ¢no? Porque nuestro interés no nada mas es que
ustedes nos ayuden a terminar nuestro trabajo excepcional sino mas bien el que
ustedes atreves de nosotros puedan darle ahora si que revivir su corporativa y
para adelante ¢no?, 6sea darle y continuar con su...con otros objetivos quizas
porque ya lograron uno pero para continuar con otros objetivos mas, entonces
mas que nada de toda la propuesta que nosotros les mostramos en todos estos
talleres es para eso para que ustedes vuelvan a identificar recordar reiniciar
explorar y mas que nada revivir todos eso procesos para que sigan adelante la
verdad pues felicitaciones de mi parte para ustedes por que han logrado
muchisimas cosas ¢no? entonces con esta propuesta que nosotros les traemos es
para que ustedes continden ¢no? sigan adelante esforzandose por todo esto que
ustedes nos acaban de mencionar el dia de hoy y pues no se a ustedes que les
parecio la propuesta creen que les pueda ser util que es lo que ahora después de
nuestra exposicion de los temas y del taller que es lo que ahora piensan acerca de

este proyecto

Angeles: pues yo divagando, pienso que asi como fuimos a tomar el diplomado
tratando de solucionar el problema que tenemos aqui en__ y bueno pues
abordando el tema de salud ojala que ustedes sean los médicos en donde
podamos saber en donde fue donde nos enfermamos y este... pero que no

supimos que medicina darle no para aliviarlo
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Magdalena: hay varias cosas

Noemi: jclaro!

Magdalena : haber una en cuanto a la forma del taller ¢no?

Noemi: jclaro!

Magdalena: este... bueno yo creo que... perdén no llegue desde el principio pero
Noemi; no se preocupe

Sefiora de rojo: lo que alcanza a escuchar la suma de las opiniones individuales
no hace opinién colectiva luego entonces en algunos momentos cuando ustedes
nos dicen es que ustedes piensan no alcanzan a distinguir lo que piensa una
persona de lo que piensa el colectivo, y a veces se toma de lo que piensa una
persona es lo que pinza el colectivo, es el caso del asunto del gobierno es algo

gue lo menciono este...

Rubén no pero que no es la opinion o la practica de todo lo demas ¢no? entonces
no es... mmm... hay que tener cuidado con eso; dos la postura del facilitador y del
colaborador y esto tiene que ver con lo que dijo Angeles, yo creo que ustedes no
son alguien que se venga a colocar como una gente externo o fuera sino en el
mismo plano y compartiendo eso saberes que tienen como lo dice el titulo
“intercambio de saberes” entre nosotros y ustedes ¢no? Ustedes tienen unos
saberes nosotros tenemos otros que son complementarios estamos en el mismo
plano, luego entonces esta construccion es de ustedes y es de nosotros, 0sea no
SOmos nosotros y ustedes interpretandonos sino creando sino creando el colectivo
ambos ustedes - de conocimiento que tienen a lo largo de que les han
proporcionado sus maestros sus libros etcétera y nosotros con este conocimiento
gue lo hemos obtenido a partir de una practica fundamentalmente pero no

Unicamente, entonces eh..

La postura de ustedes no interpretar lo que nosotros decimos sino compartir

relacionar armar juntos como lo vieron en como lo vieron en Santa
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Ana como lo han revisado atreves de su practica en esa parte eh yo también
tengo para el futuro este... Tendriamos que hablar teniamos que aclarar, los

lenguajes no son los mismos;
Rodrigo: jno!
Noemi: jno! jClaro que no!

Magdalena: hemos hablado de capitales es una palabra que se nos hace muy
este...

Noemi: extrafia
Rodrigo: jsi”
(Risas)

Magdalena: muy liberal capitalista ¢no? Y este ... nosotros hablamos de acciones
solidarias nosotros hablamos de este... de otro tipo de cosa, entonces tenemos
gue irnos encontrando en esos lenguajes y no dar por hecho una
conceptualizacion unas categorias una cosa asi, este... ya como que las vamos
aplicando aqui vamos ir descubriendo claro en este proceso, ustedes y nosotros
una forma de decir las cosas y no, pareciera que no nos estamos entendiendo por
gue ustedes le doblan no le han encontrado la... es muy pronto para saberlo de
nuevo la forma en la que nosotros nombramos las cosas que tiene que ver con
estas formas que utilizan estos conceptos que ustedes utilizan para decir quiza lo

mismo o algo diferente 0sea tenemos que también esto esté este..

A discusion y por ultimo también esto ya es un poco como profesional también de
los talleres que particular mente también hay un... no hay un equilibrio en el uso
de la palabra este... hendamos ¢no? Osea somos dos colectivos partamos de eso
no es un colectivo y ustedes otros somos dos colectivos tiene que haber cierto
equilibrio en el uso de la ‘palabra en el aporte de las ideas y todo eso hendamos

somos iguales y en ese sentido este hay que cuidar los tiempos, los tiempos en
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los que se cargan mas para aca o mas para alla y buscar un equilibrio en el que

construyamos algo juntos

Noemi: gracias

Magdalena: perdén -

(Risas)

Noemi: no estd muy bien muchas gracias

Rodrigo: dos cosas sobre los temas si eso es una parte del trabajo de que
ustedes y es por eso también a lo mejor que sigue asi muy de esta parte estaria
interpretando ¢no? por lo que si nada mas queriamos marcar la linea por la cual
nos vamos a estar guiando todo este tiempo y no todas las relaciones son asi no
son tampoco ligadas a nuestros conceptos de escuela no para nada sino todo esta
pensar asi como tu lo decias construir y empatar porque eso es nuestro
mayor proposito desde su experiencia nosotros recabar t dar la vision de un
proceso cooperativo vivido dentro de la promocion de la salud Osea
gue para que puedan entender la promocién de la salud va a hablar atreves de su
proceso cooperativo, eso es lo que nosotros querernos hacer de que nosotros
como profesionales veamos su proceso cooperativo, Yy Su proceso cooperativo
hablen de que ustedes en todo momento sigan haciendo no se han dado cuenta a
lo mejor de la promocion de la salud o son promotores de la salud sin el titulo
académico nosotros somos promotores de la salud en lo tedrico, pero ustedes son
promotores de la salud como bien lo decian a lo mejor sin darse cuenta y eso es
un poquito de lo que parte aqui también ¢no? ir viendo esos procesos no
esté...como ella bien lo decia porque a lo mejor no lo mencionabamos esa parte
manejar conceptos que a lo mejor a ustedes se les hacen raros un choque o a 190
mejor ciertos momentos con su historia pero si esto lo vamos ir afinando en los
momentos que vallamos retomando cada tema para que parteemos asi este.. Los
conocimientos y demos por entendido lo que vamos hacer en cada parte igual y

hasta a lo mejor ustedes me dicen saben que a lo mejor ya no se van a llamar
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capitales como ya habia mencionado se conocer mejor bajo este nombre_
cambiamos y conseguimos algo para aqui para eso esta abierto el espacio y para
€s0 queremos crear ese espacio donde bien lo dice el titulo ¢no? El intercambio
de saberes pero ahorita si a lo mejor si en esta primeras sesiones si hay un
poquito asi girar bajo a la linea donde nos queremos conducir para darle mas o

menos la idea de lo que va a partir un trabajo a lo largo de todos estos talleres
Noemi: alguien mas que quisiera compartir su opinion

Rodrigo: criticas sugerencias o algo por qué atreves de eso podemos ir mejorando

cada dia

Rubén: pues yo siento que la finalidad con la cual nos comentaros la vez anterior
el objetivo la finalidad de estar... el intercambio de saberes serd ayudarles a
ustedes a un fin que ustedes tienen y a su vez identificar el problema que tenemos
nosotros para ver de qué manera podamos a llegar a importar los dos fines, es
una experiencia agradable que vamos a tener que asumir obviamente con sus
habilidades, yo creo que estamos en la mejor disposicion de llevarlo a cabo con lo
detallitos que habia que modificar ¢no? yo creo que estd muy bien, muy bien
planteado y esperemos que ustedes también tengan el resultado que requieren
para obtener____ su nivel académico, ¢no? Y nosotros vamos a hacer la lucha

por que ustedes lo tengan y ustedes hagan la lucha por conseguirlo
Noemi: y hacer la lucha por apoyarnos
Rubén: claro!

Noemi: y mas que nada es eso y nuestro titulo también, algo mas que quieran

decir.

Sefora de azul: no pues nada mas, yo en lo personal espero que todo esto, pues
como siempre en los talleres, los cursos que hemos tomado nos sirvan, no de
aprendizaje si para que volvamos y no a creer, porque yo siempre he creido en

esto y le he tenido fe, confianza, por eso les digo, bueno yo digo me siento
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demasiado bien para seguir luchando, bueno yo el objetivo lo tuve y ahora es
buscar que otra cosa podemos hacer por los demas y por nuestro entorno, porque
si ahorita tenemos como que una inversion dentro de... cada colonia, por la
drogadiccion, por los vicios, asaltos por los robos, todo es tratar de buscar, no se?
Algo para sanear la juventud, para sanear los nifios, para sanearse uno mismo por

que bueno si ustedes estan en la linea que nosotros hemos estado

siempre, pues yo creo que Si vamos a terminar, vamos a encontrar ese

camino......

Magdalena : de la promocién de la salud, dentro de los procesos cooperativos
para mejorar las condiciones, en las que estos se producen, y en esto englobamos
quiza todo, esto se pueda pulir un poquito mas, pero realmente eso es, vamos a
identificar, para poder lograr, que esos rasgos, esas caracteristicas se, se
mejoren, se eficientes, mas acordes con los propositos que tienen ¢no? entonces
eso nos engloba y para eso utilizamos saberes que también

técnicas para lograr este objetivo

Rodrigo: si! Por ahi va, un poquito esta... bueno esta es nuestra propuesta y la
hemos mejorado con trabajo de otras cooperativas, y se sigue mejorando y si
ustedes nos dan tOodas sus observaciones, sugerencias quejas, todo, a si como
ahorita nos dice en el titulo para adelante lo construimos y lo vamos viendo y
todavia se va es puliendo mas un poquito mas, y esta es una primera idea de lo
gue podria llamarse asi, igual se pule mas adelante al termino del taller de toda
esta sesion, bueno de las sesiones que vamos a llevar , pues a lo mejor sufre un
cambio y podemos quitar agregar o poner nuevos nombres mas temas , esto es
un total y a nosotros si nos interesa mucho su aportacion porque sabemos
gue esta aportacion de ustedes , y toda esta experiencia que nosotros la podemos
trasladar a otros lugares y de esta experiencia que ustedes tuvieron otra gentes
aprender de alla y nosotros les podemos traer experiencias de otras gentes y
poder ir aprendiendo de esto es lo que buscamos mas que nada y adelante si
ustedes este gustan proponer que se le cambien el titulo que haiga otro tema que

le cambiemos el nombre a tal sesion pues se lo cambiamos de esto estamos
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totalmente abiertos en posicion porque ahora si a sus criticas 0 comentarios
sugerencias y todo lo que venga a nosotros nos enriquece mas porque de esta
manera lo vamos puliendo cada vez mas y mas y mas, Yy lo mejor de esto es de
gue nos va llegando un mejor trabajo o un mejor , una mejor serie de talleres a
otras personas y que posteriormente podemos volver a llegar a conocer aqui con
un mejoramiento que no sea alld y eso seria muchas veces y gracias a ustedes y
al apoyo que hay “por otros lados se los agradeceriamos en todo momento que lo
hagan externo ya que nos ayudarian a otras partes para seguir el mejoramiento
de esto........
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ANEXO 6
TRNSCRIPCION SEGUNDA SESION
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Noemi: imaginar crear sofiar esta es la capacidad de sentir este... enojo de sentir
apasionarse por algun trabajo alguna cosa que les gusta mucho hacer o de como
hacemos uso de nuestros recursos econémicos verdad, entonces también vamos
hablar de la capacidad tomar decisiones y entonces es importante que nosotras
podamos identificar y reconocerlas en el ambito en el que nos desenvolvamos que
en este caso seria en nuestra vida cotidiana y en el trabajo cooperativo verdad,
como identificar todas esas capacidades que acabamos de mencionar, que son
como 6 capacidades en las que vamos a organizar el dia de hoy entonces,
entonces por eso fue que pusimos las mesas asi por qué vamos hacer equipos
vamos hacer como un trabajo en equipo, entonces les traigo aqui las copias de
gue es lo que vamos a trabajar, espero que nos esmeramos trabajando en las
copias que vamos hacer. Estas copias este... les vamos a pedir que si las pueden

leer en equipos este...aca le falta su compafiero
Angeles: jsi!

Noemi: el sefior Rubén verdad. iSi! Entonces qué les parece si usted trabaja las
primeras tres que es en la primer hoja de este lada estas tres capacidades y si
llega su compafiero y este... el otro equipo que si puede trabajar la tercer hoja
seria esta, otras tres capacidades mientras de este lado trabajan las primeras tres
y de este otro las Ultimas tres les vamos a dar alrededor de veinte o treinta
minutos, la cuestion es identificar las tres capacidades razonarlas ver como las
podemos o que nombre le podrian cambiar para que no se oigan asi ver que
nombres les podemos cambiar para que se nos haga mas facil identificarlo y como
lo identifican en su vida cotidiana y en el trabajo cooperativo eso es o que vamos

a analizar al ratito
Rojo: es que todas me las pones como capacidades

Noemi: es que asi las identificamos nosotros como capacidades aunque estan

involucradas en muchas cosas es como un término mas general
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Magdalena: ésea las no son una capacidad, bueno si podrian ser como

tenemos capacidad de sentir emociones cualquier que sea

Noemi: es como una ... como que las engloba todas por eso a lo mejor es un
poquito mas complicado de identificarla pero es, engloba una capacidad por
ejemplo van de sentimientos a emociones ‘por eso es interesante cuando la
analizamos en lo que hacemos, por ejemplo en nuestra vida cotidiana o en el
trabajo que hacemos no les quiero poner ejemplos por que puedo llegar a decirles,
como que no prefiero que ustedes lo hagan y lo que no entiendan ya nos puedes

preguntar a mi o a Rodrigo y ya los apoyamos

Rojo: 6sea tenemos que poner ¢,N0? y trabajamos si ya estamos los tres
equipos tres hojas ¢no? Entonces vamos con sus propias experiencias

etcétera, nosotros o mismo

Silva: Lo anotamos aqui o0 aca

Rodrigo: Ahi o en su libreta como se acomoden ustedes
Angeles:

Rubén: pues jsi!

Rodrigo: bueno entonces hablamos, empezamos por la izquierda
Noemi: por la primera ¢no? que es la erética

Rodrigo: empezariamos porque ustedes nos compartieran, como es que
identificarian estas dos partes que acabamos de ver que son las capacidades de

su vida cotidiana

Noemi: como la identificaron esa capacidad, por ejemplo usted sefiora Angeles,
como la identifico la identifico esta capacidad del otro

Angeles: pues, esto es en el momento que yo me despierto para pensar que tengo

gue ir a trabajar y este... a esa hora a veces me enojo y digo que guaba de ir a
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trabajar pero ya cuando voy en el comino pues me emotiva llegar a trabajar y
cuando yo llego las instalaciones pues me causa mmm... gusto y empiezo a
realizar mi trabajo, y al realizar mi trabajo eso me causa placer porque estoy
creando el trabajo que estoy haciendo y ... cuando se me presentan obstaculos
me provoca enojo, no funcionan las maquinas o cuando esta... las cAmaras no las
detecta las maquinas a veces me enojo pero cuando lo pienso lo razono me doy
cuenta que de que si esta en mis manos resolverlo pues lo resuelvo y si no busco
en mi memoria de que manera lo puedo cambiar esta cosas para que las

maquinas funcionen y si no pues entonces ya
Noemi: jmuchas gracias! La otra que es la zapéense
Rubeén:

Noemi: si verdad la relaciono las dos

Angeles: jsi!

Noemi: sefior Rubén usted que nos puede decir

Rubén: de esas dos mismas, bueno pues que yo primero me despierto lo primero
gue hago es un poco de ejercicio para tratar de estar... no en forma pero como
despierto del cuerpo porque mi trabajo es un poco de hacer ejercicio, bueno ahi
donde estoy , bueno llegando all4 voy viendo la ropa que mas o menos puedo
usar si va hacer lluvia, calor, todo eso, pues me estoy informando y en base a eso
pues segun cdmo va a estar dia voy a chambear llegando allé al trabajo voy con
mucho gusto, es una de las bendiciones que tenemos pocas gente y voy
disfrutando del paisaje la construccion del metro, una barbaridad y todo eso voy
disfrutando de cémo le hacen como rascan como acaban todo eso y entonces voy
imaginado de que en mi trabajo no va a ve problemas de que va ser un dia feliz un
dia hermoso llegando alla vienen las desagradables sorpresas, lo primero que
vemos es al jefe que estd enojado no sabes por qué motivo pero bueno,
finalmente ya a dentro saludando a todos los compafieros en mi departamento me

dirijo ver las ordenes del trabajo y pienso que de qué manera hacer pasar un mal
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dia a mi jefe, aja planeo como hacer... 0sea él quisiera que yo fuera torpe
estupido tonto menso y no hiciera el trabajo como €l me dice yo busco la manera
de cémo hacerlo mejor y mas rapido y eso le molesta que no sigua los consejos
gue él me da, yo lo hago mas rapido me queda mas tiempo para hacerme mas
tonto y eso le molesta a él, dice a que vienes, a trabajar manito si ustedes no
estudiaron es su problema yo si estudie, entonces eso les doy en la torre
politicamente 6sea ahi lo relaciono con lo politico y finalmente es una de las
cosas padrisimas me gusta diario superarme en mi trabajo ser el mejor de los
trabajadores aunque sea de lo peor tratar de ser el mejor la camareria que me
llevo con toda la gente es envidiable como vengo aqui de bromista, todos me
aprecian por eso aunque hay unos que me odian “por lo mismo pero finalmente
es una experiencia que eh aprendido de aqui del cooperativismo de los
comparfieros de muchas cosas, otras de las cosas fundamentales es que aprendi a
darle valor a las cosas ¢no? finalmente a la mujeres hay que tratarlas con carifio
respeto, con mucha dulzura, pudiendo ser las peores enemigas politicas o de la
chamba hay que tratarlas con respeto finalmente, pero un defecto que yo aprendi,
yo apafie a unas pinches viejas perdon de la palabra yo ya he aprendido al paso

del tiempo que tengo que respetarlas por ese lado que se merecen

Noemi: en las primeras dos, nos esta diciendo que todo lo que le pasa a su

trabajo de pensar de que es lo que los motiva
Rubén: del enojo, la ira

Angeles: el preciosismo porque ya después pens6 que por ser mujeres

merecemos respeto a en cuanto antes decia viejas

Rubén: y todas, obviamente las que me gustaban, las que estaban cerca de mi

eran las més hermosas ¢no? las que no eran no, hoy no hoy todas
Noemi: de este lado nos puede decir que . . .

Magdalena: cual era
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Noemi: esta bien

Magdalena: mira haber no sé si hice bien el ejercicio pero bueno yo la capacidad
ludes que es la capacidad de crear lo aborde al trabajo, la familia la personay la
comunidad ¢no? Entonces en el trabajo y eso es con frases muy sencillas ¢no?
Siempre me enfrento al reto de crear cosas nuevas, el trabajo que yo tengo
siempre esta creando este... sobretodo documentos no creo otra cosa ¢ no? en mi

casa hoy en esta etapa de mi vida me eh planeado nuevos retos por ejemplo

apenas hace un afio que empecé hacerlo después de cincuenta y pico y ni
lo habia intentarlo ¢no?, no solo eso sino entender cOmo esta el proceso de la

nutricién de la salud y todo eso y sobretodo

__¢No? en mi persona yo siento que me creo y me vuelvo a crear me reconstruyo
continuamente al cuestionarme pero también me reconozco y me recreo Yy otra
vez me vuelvo a creer cuando me abandono a lo que sea en ambos casos se
crea, en ambos casos cuando me cuestiono y actué en consecuencia hay un
cambio y hay una creacion pero también cuando no me cuestiono y estoy atenta
y observando lo que sucede también puede haber un cambio una creacion de mi
persona. Mi comunidad siempre estamos lidiando proyectos nuevos jsiempre!
Esto es un proyecto nuevo lo que estamos trabajando con los comparfieros o lo
gue queremos trabajar con los compafieros de la acmé de la promocién de la
salud, es un proyecto nuevo y siempre estamos haciendo cosas nuevas pero no

solo nosotros
esta comunidad

con mucha iniciativa y muy creativo, ahora el asunto de sofiar y de
imaginar, yo entiendo que son como pasos ¢no? ésea sofiamos con muchisimas
cosas imaginamos unas cuantas y creamos unas justicias, este fuertisimas ¢,no?

Pero si no tuviéramos esos pasos previos empieza uno a sofiar a veces cosas

empezamos a imaginar cuando ya nuestro suefio nuestro pensamiento

concreta y pensamos en algunos pasos llevarlos a cabo y finalmente creamos
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cuando tenemos un proceso los suefios son muy grandes la imaginacion es... lo
gue soflamos es mucho, lo que imaginamos es poco y lo que creamos es lindo
pero ahi estan los pasos ¢no? En cuanto a lo que le llaman aqui capacidades yo
creo que lo individual y colectivamente es una capacidad que tenemos muy
desarrollado ¢,no? Sin embargo este...hoy esta capacidad esta particularmente en

rediscusion en mi porque pues porque le estoy dando mas importancia

mas claro de importancia de poner mayor atencion adoptar las
personas de que han tomado una decisibn hoy en esta etapa de vida es
importante la decision que se toma pero mas importante hoy es el proceso que le

das para tomar la decision porque entonces...
Silvia: la capacidad

En mi trabajo cuando imagino el sabor y la combinacién de sabores imagino que
cocino una vez a la semana y cuando combino los para tener un sabor
rico yo pienso que , creo que imagino y creo soflar me suena a incubacion
entonces suefio que me mudo a provincia a un terreno con una casa tierra para
sembrar en un pueblo donde pueda vender mi pan y dar clase de yoga; capacidad
politica y ahi nada mas pongo un ejemplo personal, cuando hoy decido ir de

compas del . ..

para promover mi amparo primero aqui y a la colonia de alado en la colonia
de alado asi mismo cuando decidi no pagar la luz en protesta el acto federal del
gobierno que hicieron méas bien desaparece la compaiiia de luz dejando a la calle

a miles de trabajadores y luego . . .

pretende a través del Wal-Mart sin haber contrato con ellos eso es una

decision politica
Noemi: jmuchas gracias!

Martina: bueno a mi me toco capacidad 20:06
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bueno el criar este...... bueno yo creo que diario se crean cosas nuevas 0 a
personas ¢no? Dentro del tema familiar es lo mismo vamos creando disciplina con
los hijos o los nietos igual creando nuevos modos de vida, porque ya no la

teniamos

cambiando, el suefio que diario es que me levanto y sentir primero
ninguna molestia personal de mi cuerpo, me siento bien, saludable y con ganas de
trabajar y de seguir trabajando tanto para mi familia como para la comunidad en
donde participamos este.... Lo otro es que tomaron las determinaciones de tengo
gue quererme yo primero para poder querer a la demas gente y seguir sofiando

ser viva y ser como €ramos antes ¢no? Participar todos y

ese es como un sueio. . .

____pero dentro de mi suefio pues platico con toda la gente y pues la gente
pero hasta ahorita no hemos encontrado ningin mecanismo como hacerle para
gue vuélvanos hacer los mismos de antes pues compartiamos nuestros... nuestra
comida lo que tuviera uno y estar en contacto unos a otros o echarnos la mano
pues digo eso es un suefio y imagino que a lo mejor nos va a costar mucho trabajo
pero podemos rescatar cierto grupo de gente no o la lo mejor los mas cercanos y
lo capacidad politica pues yo me meti en el rollo de la contrademanda y yo digo
tengo que poder con esa politica que nos lleva ante las autoridades que siempre
nos piden y nos piden cosas y finalmente nunca nos dan la solucion a lo que
nosotros, 6sea creemos que por qué derecho nos corresponde y que porque ellos
dice_ bueno esta cometiendo delito y ese delito se percibe entonces si se
percibe que por que nosotros estamos demandando y entonces nos piden cosas

gue hasta ahorita no nos han dicho como . ..

estamos tratando de hacer que es una comision legal para que ya esta
persona pues nos devuelva para mi en lo personas politica lo aprendi

con mi compafieras, entonces para mi se me ha hecho muy duro muy pesado
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Rodrigo: bien a nosotros nos toco la capacidad trabajar y hacer acciones
con intencidn bueno este yo y mi compafiera lo pensamos un poco en
lo individual pero nosotros tuvimos un reto de casi dos afios atras y ahorita lo que
nos vino a la mente de trabajar es de que yo y ella nos estamos desarrollando
laboralmente en cosas que no preparamos para nada pero todo este trabajo lo
estamos enfocando con un fin nosotros, y aqui lo relacionamos con la econdémica
porque todo ese dinero que ella gana por un lugar que esta trabajando ella por un
lugar tanto yo que estoy en otro lugar y otros compafieros que estan atras de
nosotros también estan trabajando, todo lo que nosotros lo estamos recabando en
dineros nos estamos enfocando a proyectos los cuales nosotros decimos pues
ahorita no se ve mucho la parte del avance porque para poderlos llevarlos a cabo
tenemos primero que generar un dinero, guardar un dinero y apartar de ahi
empezar nosotros a desarrollar lo que queremos hacer y todo esto va mas que
nada enfocado crear nosotros como profesionales un espacio laboral el cual existe
aqui en México que es de nuestra carrera promocion de la salud que nadie lo
conoce hemos tenido experiencias laborales de que vamos a presentar nuestro
curriculo y nos dicen y que es eso y ante todo eso desde hace dos afios y dijimos
tl te vas a trabajar por alld y yo por aca y otros por aca nos juntamos en
determinados tiempos, juntamos nuestro dinero poco a poco vamos haciendo
cosas para mas a delante crear un espacio en el cual nosotros podemos pelear y
hacerlo que nosotros buscamos dos capacidades nosotros las llevamos y

. Bien ahora aqui bueno ya las identificamos

Rodrigo: si es que lo juntamos los dos que caimos en la cuenta que desde hace
dos afios estamos asi enfocados somos ella otros compafieros y yo que como
otras gentes que creen como dices tu soflamos e imaginamos estamos creando y
estamos echan mas a trabajar para general dinero e invertirlo en lo que queremos
hacer y si somos, bueno lastima que los otros compafieros no puedan venir pero
te darias cuenta tanto que hemos paliado hacemos trabajos que no nos gustan

pero con tal de sacar algo a delante
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Noemi: lograr y llegar a nuestros objetivos
Magdalena: de sostenerse

Rodrigo: mas quenada es eso pues ustedes ya han vivido esa experiencia donde
muchas veces no encuentras de donde agarra apoyo y empezar hacer cosas que
no te gustan, pero ahi lo interesante es de que por el dinero es por lo que vas para
crear otras cosas que si te gustan y ahi estamos nosotros ahorita. Bien ahora ya
no las identificamos cada quien en su habito individual aqui fue lo de trabajo,
familia , comunidad tu quehacer diario ahora aqui lo que seguiria es que esas
capacidades que vieron asi como las trabajaron las trasporten al trabajo
cooperativo y nos pongan un ejemplo de esa parte de la capacidad que ustedes
trabajaron ahorita, primero la identifiquen en su trabajo cooperativo después nos
ponen un pequefio ejemplo, de donde identifica esa capacidad para eso si le

vamos a pedir que lo escriban en el rota folio, ahora si trabajen en equipo

Noemi:

Rodrigo: ahora si que resalten lo mas importante, discutanlo ¢no? Yo creo que en
este momento esta capacidad la podemos utilizar aqui y nos sirve para esto y asi
identificarlo, aqui ahora si le repartimos la que trabajamos yo y Noemi que seria
28:47 ___ y le econdbmica ya que ustedes debieron haberla utilizar en algun

momento de su cooperativa nosotros ahi si no podemos participar porque
Magdalena: tienen una organizacion también ¢no?

Rodrigo: jsi!

Magdalena: un colectivo tiene una

Rodrigo: nosotros les queriamos asi a la par también pero ahora queremos que

ustedes trabajen estas dos ahora si nos dirian ustedes en qué momento identifican

Noemi: como la han usado como la identifican
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Rodrigo: aja ponernos un pequefiito ejemplo de tal capacidad en la cooperativa de

y ahora si trabajar ustedes en equipo y les damos un rota folio para

gue lo escriban y este... bueno veinte, veinte minutos.....

Rodrigo: Crearla, ante lo cual construimos alternativas para ir tomando decisiones
lo que nos llevo actuar ara utilizar los recursos econdmicos que hemos
ascendiendo y empezar a panear la planificacion de nuestro proyecto que sigue en
construccién hasta la actualidad y al mismo tiempo nosotros seguimos trabajando
tanto individualmente como colectivamente para poder hacer crecer nuestro
proyecto tanto de vida como profesionalmente ya que estos dos proyectos van
encaminados al tener un bienestar, lo buscamos primero en grupo y lo vamos

obteniendo . . .

Y asi no estamos pensando y los seguimos trabajando, y aqui pues si
tomamos varias capacidades de las que ahorita estamos viendo porque como lo
deciamos al principio ¢no? Las capacidades no las usamos... voy a usar esta hoy,
VOoy a usar esta... si no las utilizamos en diferentes momentos y a lo mejor hasta
en combinaciones, asi medio raras pero ahi estan siempre y ahora vamos a ver

las suyas y

Rodrigo: y ahora quien gustaria pasar de cada equipo a explicar lo que

escribieron

Angeles: es que cuando escribo yo y dios, pero cuando leo solo dios
Rodrigo: no, expliquenos no hay necesidad de pasar a leer
Noemi: si quiere desde su lugar

Rodrigo: expliquenos cual fue la idea que plasmaron ahi para que los demas la

escuchen y vallamos viendo
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Angeles: bueno aqui este... nosotros hicimos un, bueno en el ejercicio en julio del
2007 un grupo de los drogadictos ocupando el centro de escoba dicho que nos
provoco rabia y enojo que nos organizaramos y empezamos a tocar puertas
llamando a toda la gente para correr a todos estos sujetos de nuestros espacios
esto nos llevo a ser guardias nocturnas durante afio y medio provocando nosotros
un enorme gusto al lograr sacarlos y esto en cuanto a los dos primeros

después haciendo memoria se logro la proteccion de las compafiias el
uso de los perjuicios nacionales y evitamos el enfrentamiento de a los drogadictos,
asi mismo utilizar nuestros asocia sismo para planear una estrategia de
comunicacion en casos de emergencias, comprar los silbatos y medios de
comunicacion para estar en contacto con los guardias alrededor de nuestra

cooperativa
Rodrigo: ahora si equipo dos
Martina: capacidades

sofiamos con una comunidad diferente, porque siempre que

era una.. Que iba a ser una comunidad no como de las que veniamos ¢no? De
otras colonias diferentes colonias, pues la gente que empez0 a unirse a
la cooperativa 0 a este suefio este... pues veniamos con otras costumbres ¢no?
Costumbres de ser individuales de no participar entonces aqui se sofiaba con
tener una comunidad diferente y construccidon de las casas se penso que iba a ser
como una zona ecologica mas o menos por lo mismo que el arquitecto nos dijo

gue era una zona de el suelo muy . . .

la tierra muy seca que tendriamos que mantener todo con humedad toda la
zona para no dafar nuestras casas las construcciones ¢no?, nuestras tomas de
decisiones siempre fueron democraticas por que se pedia opinion de todos y cada

uno que estaba de los que Vivian o de los socios si participaban . . .

Y por eso eran decisiones democraticas, solidarais y unidad pues por qué

pues estamos muy unidos sofiamos que no permitir que la policia entrara aqui
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porque nosotros dependiamos de nuestros terrenos nuestra unidad como
cooperativa y segura porque pensamos gue como esto era una cooperativa y
todos éramos unidos, si salian los hijos de mi vecina y los veian donde andaba por

gue era seguro para ellos para las mismas mujeres entre todos nos cuidabamos
Silvia: un suefio

Martina: aja un suefio de los Ultimos, y como siempre sofidbamos e imaginamos
acercandonos a las instituciones ¢no? para los recursos, por los recursos de

las...
Silvia: de los créditos

Martina: aja de los créditos y todo se tendria que hacer este... el suefio que
teniamos de las casas de la construccion la capacidad politica sostuvimos las
asambleas generales y pues sin permitir que las autoridades intervinieran y la
independencia del gobierno y de los partidos politicos... empezé hace dos afios
de un partido sostuvo hacer una pinta porque una persona de la misma unidad
______ para diputada y es ahi donde se atrevido a un partido a hacer una pinta

la capacidad __ pues fueron las fallas y en momentos nos pudimos
organizar para las faenas las guardias y ahora tratamos de seguir con los eventos
culturales como los aniversarios, las posadas el dias del nifio y pues hace cuantos
afos cultural de los jévenes entonces __ cuando se va a

unir la comunidad la cooperativa... no sé si lo dije bien o...

Magdalena: jsi! Martina muy bien

Noemi: toda esta parte nos parece muy interesante porque echaron una mirada al
porque la empezaron a construir su cooperativa porque hay una comunidad
diferente y tomaron decisiones, planearon y tomaron casas con un fin, no por
ejemplo los eventos culturales con un fin de construir una comunidad mas alla de
la cooperativa y por aca la otra parte que nos comentaron verdad, de organizarse
para las guardias porque querian una comunidad segura lograron el objetivo de

retirar a esas personas del lugar que estaban ocupando, podemos hacer un
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rencuentro de que todas las capacidades que ahorita analizamos que a lo mejor

tienen nombres . . .

_______pero que sean utilizado y a lo mejor no las conocian como a ese nombre
pero las han utilizado y muchisimas veces para poder crear lo que ahorita ya nos
expresaron ¢no? Que es un punto muy importante, por eso ahora vamos hacer
como una mirada retrospectiva para su cooperativa, ahora si como nos van a
explicar un poquito quien los motivo a crear su cooperativa este... como fue que
crear, como es que ahorita esta cooperativa ¢no? Partiendo de todas estas
capacidades como las podemos aplicar a todos esos diferentes tiempos no mas

gue nada

Rodrigo: bien ahora que ya sabemos que todas las capacidades estan presentes
y las en trabajado ahora vamos a tratar de identificarlas, y entre todos, ahora si
entre todos, antes desde su construccidon vadmonos hasta la industria de su
cooperativa y vamos a empezar ahora si como a buscarle algo ahi, desde antes
gue capacidades creen ustedes que empezaron a echar andar aqui con sus

inicios
Silvia:¢,que tan antes?

Rodrigo: desde sus inicios, desde sus denuncias, desde que dijeron ustedes

vamos hacer cooperativa
Silvia:. . ..

Rodrigo: 1979 empezamos, 1979 desde ahi parte la utilizacion de que

capacitacion ustedes identifican en este tiempo
Silvia:. . ..
Rodrigo: 1989

Silvia: 1979 conocia
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Rodrigo: 1981 desde este tiempo, 1981 escoba como cooperativa cuales son las
capacidades que ustedes identifican que aqui empezaron a echar andar, todas, o
en qué momento fueron si es que ustedes se acuerdan de cada una, si, asi que

digan en este momento me acuerdo que estuvo mas presente esta ,
Angeles: ¢,como comunidad?

Rodrigo: como comunidad como ya dijimos unos cooperativa o hubo una que fue

mas fuerte con otra o que se utilizo mas

Angeles: pues yo tengo una muy presente en el conato cuando estdbamos
negociando lo del crédito, que incluso la secretaria nos decia “pinces molineros.
¢Cuando los vamos a sacar de aqui?” Porque, ibamos las mujeres como los
nifos y en los escritorios de la secretaria encargabamos a los nifios y a mi se me
hace bien significativa otra cuando nos dieron el crédito el 17 de diciembre de

1985, pero antes cuando yo entre aqui, que fue también en 1985 en octubre.

Fue precisamente ese suefio del que hablan ellas, cuando yo llego me buscan en
un listado dos mujeres muy mal encaradas... este... no que eso fue mas
tiempo...y este me buscan en esa lista y me dicen “ya esta dada de baja”.... A

bueno si este, bueno pues que hago tiene que. . .

todos los domingos y dicen “quien va dar la lista de la platica
de los nuevos” y ya dijeron “margarita y Ambrosio” a pues vallasen para allq”
porque se van para alla todos los nuevos, me fui para alla y ahi...fui con la
autoridades correspondientes y me dicen “ conozco a Margarita Magana y
Ambrosio Garcia , que casi me dicen llegaste al paraiso” 6sea me dan a grandes
rasgos como va a ser la construccion la ubicacion de las casas de los jardines
pero sobretodo me dicen que abra un trato diferente y que sera diferente todos los

habitantes de todas las colonias que hemos habitado antes . ..

Para entrar al paraiso y es asi de como me entero de como es una
asamblea que a veces no entendia nada y la lucha para lograrlo que se nos diera

un crédito de conato y los plantones que mencionaban eso es
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Rodrigo: ahorita como cooperativa hemos identificado la peticion de créditos en

suefio de casas jsi! ¢ No?
: bueno es que hubo un momento que....
Rodrigo: pero asi como cooperativa, como la identifican ustedes

Magdalena: a ver es que la cooperativa es un medio, es un testamento para lograr
el suefio verdadero, jno! , el suefio verdadero es una comunidad realizada y
luchando, entonces la cooperativa es una asociacion civil es la forma que

adoptamos para poder empujar ese proposito
Rodrigo: entonces como grupo....

Magdalena: oses la cooperacion es un fin en si jno! Es un medio es un
instrumento para lograr otras cosas mas atras , pues la trasformacion de esta

sociedad de este pais de este planeta.
Rodrigo: una trasformacion social

Magdalena: digamos aqui esta el germen la semilla, de algo que puede ser
mucho mas grande mucho mas transcendente y aqui vamos a ensafar todo esto
gue queremos como poder corporal y aqui lo vamos a ensafiar para que con todos
estos elementos poder llegar a un momento donde tomaramos la rienda de esta

ciudad de este pais de favor de entonces la cooperativa era

una forma de...
Rodrigo: de ayudar a otros

Silvia : yo escucho lo que dice y lo que dice Angeles y percibo lo del
grupo de la cooperativa ahi diferentes suefios, 6sea ella... y hablando del mismo
momento historico, ella lo ve como el suefio de las casas que son diferente y que
ahora si vas a tener jardin y paz, luz , teléfono y agua y que te vas a llevar bien
con todo el mundo, y ella se va a un concepto mas general 6sea es un momento

histérico pero y yo digo tanto lo que dice ella hay varios que
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y tanto lo que dice ella hay varios que coinciden, entonces seria quiza
dos aspectos en esta comunidad quien lo ve para tener su casa y quien lo ve
como un paso en el desarrollo 6sea hacia una sociedad mas democrética

entonces yo creo que de ahi también derivamos problemas después ¢no?
Rodrigo: bien y usted como lo ve

Silvia: yo te digo que coincido como lo dice ella. . .

Rodrigo: jtambién!
Silvia: jsi! Yo se los dije el primer dia

Rodrigo: sociedad democratica, algo que no se dijo entre ellas dos de la sociedad

democratica, todas estan de acuerdo
Magdalena: ------------

Martina: pero de diferente modo de vida si, entonces el suefio principal para
varios de nosotros era la casa , este yo llegue sin casa, todavia me toco andar
como de ndmada por que habia juntas por aca y juntas por alla segun también en
la agricultura 6sea habia juntas ,6sea y yo decia yo vengo por la casa y qué
demonios tengo que hacera cui___ pero con el paso del tiempo yo me aferre a
ese suefio que ellos tenian los clonalisaban y me fui aferrando a eso y dije bueno
ya logre el suefio pero como siempre eh andado de metiche, pues yo segui y no
yo mas dije la casa y ya piensa uno ya va pensando diferente , lo que paso en
varia gente no, cumplié su suefio la etapa y todo eso y ahi se quedaron y se
encierran en sus casas _____y ahora gritan que quieren escritura pero no luchany
eso es de luchar por que no es de tener la casa si no de que hay que seguir
luchando para otras cosa ¢no? para tener otros objetivos ya no va a ser la misma
porque ya lo tenemos y ya eso no lo podemos seguir aferrando a eso que

teniamos , es seguir pensando de una manera, sofiando y asiendo, ¢no?
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Rodrigo: todo eso fue en su proceso y aqui, durante la construcciéon de lo era su

casa, cuales capacitaciones que repiten en ese momento

Magdalena: nosotros pero solo el crédito que tomamos __ cuando nos
permitié construir -pero ademas no habia pavimento no habia agua
drenaje, bueno construimos un sistema de drenaje alternativo pues si

solamente no teniamos pavimento
Silva: teniamos luz agua y drenaje
Rubén: ésea nos organizamos para que tuviéramos todo eso

Magdalena: pero lo que no habia eran escuelas

Angeles: para la primaria

Magdalena:- entonces construimos un asentamiento y eso fue quiza mas o

menos del 85 - del 85y podriamos ubicar esa etapa asta ... quiza
95, 96, 97, 98 cuando ya habiamos metido las boletas no

las guarniciones fueron en el 93 y con los recursos de en el

93, 94 entonces quiza digamos que se considero asentamiento en el 96, 97donde
ya dejamos de... donde ya esto estuvo mediante mente en maduro y estuvo la
etapa de las casa y de las casas lo del drenaje se prolongo_ después
cambiamos toda la tuberia del drenaje, después luchamos por la pavimentacion

primero era la de la famoso celda
Angeles: primero fue la
Rodrigo: esto se podria englobar en lucha por servicios

rojo: si y no, porque la lucha de lucha de lucha por la facilidad de servicios la
refiiamos antes que este no nos daban servicios y nos el terreno,
hasta que conseguimos el terreno asi ya teniamos servicios agua
luz, sobretodo no teniamos alumbrado publico, teniamos agua luz drenaje cuando

Nos venimos mas 0 menos poquito mas porque eso lo conseguimos con el crédito
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O0sea pagamos la luz con el crédito, la red de agua con el crédito, la tuberia
también un poco con el crédito y con la donacion para entonces lo que no

teniamos era alambrado publico fuimos la primera cooperativa

Angeles: fuimos unos de los primeros de san Lorenzo de esta parte porque no

habia alumbrado publico en la colonia

Silva: yo tengo una duda, ese alambrado publico lo pagamos
Todos: jsi!

Silvia: es nuestro

Magdalena: no yo lo que entiendo es que nosotros pagamos los postes la

de las casas, pero el alambrado publico lo negociamos, 6sea vinieron a
poner las lamparas 6sea nosotros no compramos nuestras lamparitas compraron
los postes quiza los transformadores, quizd también me acuerdo cuando nos

cobraron $30 millones

Angeles: todo eso es nuestro

Magdalena: pero ya las lamparas el alambrado publico eso ya lo nhegociamos
Rodrigo: asi se escribe negociacion

Magdalena: junto con todos negociamos que el eje vial que se iba construir que
no se construyera también hubo otra lucha una negociacion que llevo

Irene, se acuerdan de la tesoreria que era al “pago
Angeles: lo del pago del agua y el predio
Rubén: no era lo del cartero

:no no
Rubén: era lo de la postal y todo eso

: lo de la tesoreria y del pago del plano catastrofe
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Magdalena: también eso nos sali6 muy barato

Silvia: lo de la purificacién que aunque..

Rubén: lo de la separacion de casas

Rojo: la licencia del suelo

Rubén: la licencia del suelo el registro para el correo
Rodrigo: 6sea que aqui se podria pensar que esta mucho

Magdalena: a y en el tinturo verde ahi ubicamos merca...pues todo un proceso de
planeacion en urbana el que ubicamos mercados unos que otros hospitales,

centros deportivos, iglesias el
Rubén: el centro de abastos

Rojo: todo esto lo sofiamos, lo imaginamos lo hicimos e papel lo negociamos y

logramos que ..

Martina: lo que decian lo del cartero entra también aqui en servicios por qué tuvo

gue haber un apartado postal para que llegaran a cae las boletas
Magdalena: guarniciones y banquetas eso
Rodrigo: banquetas?

Rojo: guarniciones y banquetas y ya también en particular construimos el foro, el

foro que esta ahi...

Rodrigo: construccion y todas las luchas que han hecho ¢no? Esto _ su proceso

todas las capacidades

porque antes entro lo de la cancha ¢no’? y lo de
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Magdalena: muy interesante porque contamos con el apoyo de unos
comparnieros de la licenciatura del urbanismo de la unam ellos trabajaron en una
encuesta y luego este hicieron una propuesta de - de la corana, y
esa propuesta finalmente quedo, logramos que quedaran los usos de lo
fundamental, se ve que esa propuesta se reflejo a la comunidad, como un

instrumento para negociar con las autoridades
Rodrigo: durante ahora que ejercen... que siguen ejerciendo

Rubén: todas tienen muy poca porcentaje 6sea no me explico a lo mejor
disminuyeron en cuanto a cantidad de pueblo de poblacion ‘poro no a cantidad de
la misma gente seguimos proponiendo todas las capacidades obviamente nos
cuesta mas trabajo influir en lo colectivo finalmente este grupo que ves estamos
méas comprometidos de todas las ideas que tratamos de mil formas como hacer
llegar a la gente la capacidades, las ideas que nos la muy poca gente

las absorbe y quiere participar con nosotros porque finalmente -un

requisito indispensable que era u casa y ahi se quedo esa etapa y ya no la
mueves para nada asi haiga cafiones y ametralladores, tienes

Silvia: llévate al grupo junto ejecutivamente cuando quedas satisfecho eso
es tan concreto que es la cas entonces se une el grupo, se quedan los que se
guedaron con la idea que venian con la casa son los que se encierran

y €S una victoria que siguen con capacidades politicas

y es la que hace negociaciones la que hace vida la que hace eventos
Rubén: la que le da vida a todo

Silvia: y esa minoria la hay de derecha y de izquierda Osea

pero somos minoria y entonces ese gran grupo

Magdalena: y entonces mas que el proceso cooperativo ya son procesos de
colectividad ideologias vy diferentes ésea nosotros vivimos un largo juicio
al 2007del 93 al 2007 . ..
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Magdalena: no, febrero del 2007 6sea nos aventamos cuanto 14 afios de juicio, y
en esos 14 afos de juicio y hasta ahora la representatividad de colectivo quedo
en el limbo, que en el limbo, entonces fue un periodo de muy de muy.... Donde
echamos andar nuestras capacidades politicas pero no dio resultado, Osea
nosotros alguna vez lo el diplomado de cooperativas, 6sea todas las

. todos los momentos que buscamos un acuerdo con el otro grupo con los

para avanzar junto... ésea una y otra y comision de

de la comision desde cuando este... y ya nos juntdbamos y veiamos...

por lo menos 3 omentos importantes en los que se dio un proceso de

acercamiento - a solucionar las broncas de juicio y de todo eso y nunc a
pudimos por mas que echamos andar todo eso los talentos
entonces lo que hicimos se comentaba muchos.. Nosotros con

registro o sin registro, con puestos o sin puestos ni cooperativa ni nada con que
actuar, 6sea nosotros actuamos con derechos como personas y como colectividad
y en ese periodo de mucha lucha interna, porque en ese periodo es muy

desgastante pero a la par muchos pleitos echamos andar por ejemplo el
proyecto de los mejoramientos de vivienda de las por que llegaron
al momento donde la gente esta va en su casa - créditos y un monton de
cosas

Angeles: - programa de

Magdalena: echamos andar una... bueno las ampliaciones en diferentes etapas

para la gente que estaba convencida de lo que nosotros creiamos también
Rodrigo:

Magdalena: si pero fue una etapa muy especifica eso fue del 95 96 , echamos
andar también una asociacion de microempresarios del molino, donde buscamos

articalizarnos con otros comparfieros de otras unidades también la

etapa mas reciente vamos a decir que es cuando termina el juicio el de
febrero del 2007, en febrero del 2007 echamos nosotros a buscar una asamblea

con todo y rigor y que no hubiera ninguna para que
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nO0os dieran una bienvenida por que finalmente el juicio la
cooperativa, pero parta poder ejercerlos para poder a serlo valer necesitamos

nombrar una representatividad legal entonces todo el

2007____una etapa mas reciente todo 2007 nos daos la tarea o la primera mitad
del 2007 nos damos la tarea de echar andar una asamblea con convocatorias con
certificados con veridicos con todo 6sea un dineral _son unos cuantos , un dineral
gue nos gastamos en la idea de echar andar a lo que es la cooperativa, sin
embargo llegamos a la asamblea se da una lucha interna feroz ahi en el interior de
la asamblea finalmente se aborta en la asamblea, se aborta en la asamblea y ya
conseguimos, inclusive ya también se habian nombrado los representantes ellos

gue siempre habian sostenido que la cooperativa no existia, bueno llegan a la

asamblea _ de wunan manera ___ - bueno cosas asi espantosas finalmente,
bueno ya teniamos una representativa --_-que la cooperativa estaba en
liquida con ] liquidacion decian que les pasa vamos a ganar un
juicio vamos a darle vida a esto para poder hacer lo que queremos
______estipulado lo que sea igual se auge el proceso y nos mandamos a
volar todos,

bueno no todos los dos grupos, eso es un momento muy importante de nosotros
porque la segunda mitad del afio la ocupamos en reflexionar mucho y ahi no se
gué capacidad echamos andar Osea obtuvimos un proceso de reflexion

interesantisimo de muchas semanas , nosotros donde trabajamos

un analisis con la técnica de donde hicimos planeacion de trabajo y de
donde todo eso resaltamos la importacion de reconstruir el tejido social con
cooperativa 0 sin cooperativa era importantisimo reconstruir todo lo que estaba
desecho pero la atencion de los jovenes de los nifios ejercicio social bonito y

bastante largo

Angeles : pero antes de ese ejercicio que hicimos nos damos cuenta que nos
causa mucho enojo el fallo de la cooperativa de la asamblea pero que a todos nos
emocionalmente y nos une, emocionalmente nos une pero no nos damos

cuenta 0sea cada uno cada quien por su lado a veces en una comida en una
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fiesta 0 en una reunioncita para hasta ahi, pero emocionalmente todos para abajo,
nuestro ... nuestras emociones nos causaron ese golpe a la asamblea nos causo
tanta desilusion que nos vamos para abajo entonces si nos encerramos, porque

Si N0sS encerramos - hasta que

Martina: eso fue como un mes tanda mucho tiempo por qué retomamos y
dijimos no vamos a dejar para que nos deprimamos por lo que pudo ser, sino

retomar ...la vida las posadas y todo eso entonces ....

Magdalena: pero fue desde antes fue desde agosto la asamblea fue en julio ya en

agosto estdbamos con los talleres

Martina: asi que ya estaban los talleres de cartoneria y todo eso

Magdalena: no los talleres de planeacion estratégica

Martina: planeacion estratégica, pero ya porterilmente vino lo de la aguaceme

Magdalena: Como de curarnos no emocionalmente de u nuevo grupo por qué
aviamos puesto mucho empefio en la cooperativa, en la legalidad, en la estructura,
en el reconocimiento juridico en la toma de nota en el juicio en el... 6sea todo
giraba en la figura cooperativa __ - entonces yo deje bueno pues la figura
cooperativa es una figura nunca se va a resolver si aqui en el tejido social en la
comunidad y en la colectividad no estamos -entonces, nosotros ya
estabamos asi y el siguiente afio se viene un evento muy dificil, y que es ante este

la asamblea digamos que la otra linea }  empieza a buscar con el
gobierno la ex___ de la cooperativa entonces empiezan todas las luchas
de elles o por lograr la explotacibn de la cooperativa y asi __ escrituras
individuales y la lucha de nosotros en contra de ese acto __ de autoridad de

entonces era una lucha muy interesante que yo creo que si no hubiéramos

acho todo lo que hicimos en una mitad del 2007 nos golpeo ahi es
donde otra vez empezamos agarrar bueno porque ademas muchos
companeros obviamente con la explotacién todo eso fue en el 2008
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Rodrigo: entonces vemos que en la todas las capacidades pero -ahora
como ustedes como en trabajo cooperativo que estan aqui ustedes como pueden

en un futuro aplicarlo

Magdalena: 6sea nosotros entendemos de que asemos nuestra planeacion
y entonces disefiamos el futuro y todo lo que estamos haciendo ahorita tiene que
ver con eso que platicamos por el comentario de otro, todo eso tiene que ver con

lo que disefiamos en 2007

Rodrigo: osa que ustedes dentro del 2007 abrieron un futuro y estdn en

construccion del . . .

Magdalena: que echamos andar pues la caja la agricultura urbana
Rubén: la caja de ahorros

Magdalena: la relacion con la aguaceme el diplomado

Angeles: diplomado el seminario

Magdalena:__ - seminario de cooperativismo

Rodrigo: podria ser un acercamiento con la aguaceme

: Empezamos a trabajar mas sobre el molino echamos andar el servicio

medico
Rodrigo: bueno aqui vimos que un proceso asi chiquito capitales en
su proceso de trabajo colectivo gue llamamos cooperativismo porque

se identifica mas como colectivo, bueno aqui como si se pueden dar
cuenta es un pequefio, como linea de tiempo de la utilizacién de las capacidades
gue nosotros venimO0os trabajando en esta sesion pero en su proceso cooperativo,
y alui vemos _ me falto preguntarles a futuro esas capacidades la siguen

manejando -esas capacidades las sigan manejando_:
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Rubén: jsi! Ademas también estamos dispuestos a conocer
e n un proyecto de vivienda para los profesores de alli entonces no
habian habido un acercamiento _pero con este... con miguel mmm. No me

acuerdo como se llama el otro chavo quedamOs de vernos para empezar a llanear

en futuro, cual va a ser la organizaciéon que obviamente que ellos
van a meter a sus arquitectos que disefio de casas todo eso

bu3no organizativa de control de calidad y luego de
mano de obra pero y 0sea la vicio no es quedarno0Os aqui sino... nuestro
conocimiento, nuestro servicio, __es trasladarlo adelante
estamos dispuestos a chambear a fuero a'y para tratar de hacer lo
gue decian ese rato : ensefarle a la gente que todo cuesta que

O0sea nosotros no les vamos a dar a la gente, les vamos a ensefar

como cosas para su propio beneficio

Rodrigo: mas que nada y aqui esta

como que la linea por asi decir del tiempo _-la utilizacion de capacidades,
-se recuerda aqui lo que un poquito acomodarlas a

estas, y bueno no sé si ustedes quieran agregar algo mas tienen alguna duda
Magdalena: si tienen dudas o preguntas 07:07

Noemi:

Rodrigo: no te preocupes después nosotros vamos ir explorando mas

Martina: los trabajos lo que pasa que le digo a la sefiora Irene que ella

tenia la experiencia de trabajar con la tercera edad y hay gente

Martina: y ella ha llevado este grupo de la tercer a edad no es apenas es un

trabajo ya de afios y que ella se ha tenido en esa linea y a jalado gente de afios
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los cursos de verano, el colectivo

Magdalena: es que primero fueron los cursos de verano y luego el colectivo,

antes

Silvia: antes del curso dar verano fue lo del colectivo

Rodrigo: algo mas que las gustaria agregar, y bueno ahora si va la pregunta
: ya se acaba el tiempo

Rodrigo: que les parecio este pequefio ejercicio que de ahora en ad3lante se va a
ir manejando la dindmica para la cual es lo que se decia ahorita si quieren que

no se preocupe poco a poco la vamos ir

y mas que nada atreves de ustedes, atreves de

ejercicios como estos de ir construyendo en pequefias partes y bueno no
sé si ustedes les gustaria agregar algo, comentar algo o si ya no tenemos nada,
ya nos.... Les agradecemos su tiempo este es el resultado de la sesion de hoy y el
cual de sesién mas adelante lo vendriamos rescatando para seguir tocando otros

temas mas y bueno, no queda mas que nada agradecerles y...
Rodrigo: el dia sdbado a la misma hora que es a las 6:00 jsi!
Silvia: yo les tengo una propuesta muy importante

Rubén: ya diga

Silvia: les propongo que el préximo sdbado no tengamos taller sino0O hasta el otro
sabado Osea hasta dentro de quince dias y los invito a todos a festejar mi

cumpleafios en mio cas
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Rodrigo: a bien gracias, aqui la pregunta ahorita que salié esta conversacion se

acerca al puesto
Silvia: a si el 18

Rodrigo: y bueno

323



ANEXO 7
TRANSCRIPCION TERCERA SESION
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Noemi: pues el dia de hoy vamos a otra parte que puede

ayudar a entender un poquito mas este proceso de cooperativismo y después
colectivo, en esta cesio vamos hablar acerca de lo que son los capitales, .0 que
seria el capital econdmico y social. Yo les voy a explicar tantito lo que es capital
econémico y social y ya después pasaremos a una actividad para que lo
entendamos entre todos verdad?, que se nos haga mas sencillo. Bueno pues, el
capital econdémico lo podemos entender de la forma en las posiciones de bienes,
los recursos de los que contamos, por ejemplo, aqui un capital seria el mueble que
ustedes cuentan como colectivo, seria esto, todo, lo que tiene aqui y también los
recursos con los que ustedes cuentan seria bienes materiales, dinero u otras
fuentes de ingreso, a eso le vamos a llamar capital econémico, en cuanto a lo
capital social este seria la relaciones con otras personas, pero el punto interesante
esta aqui que esta relacion se podia sostener a largo plazo pero que ademas les
invertimos tiempo, 6sea que también juegan un papel importante en nuestras
relaciones personales, les voy a pasar unas copias para que las leamos, son muy
sencillas, son dos copias con casi nada de letras y unos dibujitos para que les
podamos entender y esto se nos haga mas sencillo, y ahi viene mas definido lo
gue significan los ... aqui si viene mas explicadito lo que__ capitales pues
entonces que les parece si lo leemos, si tienen alguna duda les pueden hablar a

Rodrigo 0 a mi y con gusto los atendemos y ahorita platicamos todos juntos...

Rodrigo: __ relacionada a su ambito familiar, laboral___ con alguna forma
como ustedes puedan hacer que los que nosotros les dimos en las copias como
capital economico y capital social lo utilizan dentro de sus ambitos que segun
como ejemplar que ustedes nos desean compartir. Bueno nosotros

encontramos un ejemplo que es un proceso de de lo que veniamos
platicando de que el capital econdmico es todo en una forma personal es todo lo
gue yo adquiero a traveés de un trabajo esfuerzo consigo dinero, ese dinero yo lo
puedo hacer ya sea en un bien natural que pueda educalisarlo en todo eso pero
también ese dinero lo puedo utilizar para invertir a largo plazo para tener una

casa, un carro, y voy adquiriendo mas seguridad se podria decir mas economia,
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pero también el dinero lo puedo utilizar alguien mas y reposar alli como
un aso de como se llama pues una solucion bueno vemos que el dinero es la
fuerza que notros trabajamos y la convertirme en otras cosas de necesidad,
también en la capital social o otra persona, pues uno hablamos de elaborar
muchas, a veces uno pues no es una persona que puede ser de importacion y
empezar y escamonear dentro de su trabajo y conseguir un mejor puesto en lo
gque ___ atener un mejor sueldo y ese sueldo lleva a adquirir a un nivel de vida

mejor a aqui eso esa nivel personal y que a lo mejor

_______aqui hay otro trabajo y te pueden facilitar entra a ese trabajo, y que esa
empresa ___ busque que por aqui hay un programa y quien ustedes

programa aqui mas que nada hacerle referencia a todas esas
personas que a través__ de trabajo, de manera que nos podamos involucrar y
tener una bueno relacién social nos pueda conllevar a a esa relacion ya
sea un buen puesto de trabajo otra cosa, es aqui como nosotros

trabajamos asi

Savia: y es fabricar comida pan, pasteles y es el trabajo
0 ese capital social que tengo desde hace muchos a{os para que
las amigas que son O0sea las mamas de las amigas de hijas y otras

redes alla donde vivan mis papas que conozco desde hace muchos afios

Yo siento que esas son las redes sociales que me permiten la venta de ese

producto y de ingreso ¢no? Creo que ese capital social

Rodrigo: bueno aqui podemos ver , como ustedes en el capital social que tiene, lo

utilizamos para vender ese producto, ese producto y ya por lo tanto usted
una gran capacidad de cualquier habito y a tener cierta

estabilidad tanto emocional como de salud todas atreves de las

decisiones de producto de sus conocidos este es un ejemplo -

establecer las redes sociales algunos ocurra

Angeles: pues a mi me parece que el también el capitalismo social

de escoba, me pidiod tener un capital econémico
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darle trabajo cuando se inicio esto de aqui de esto de

esto misma cooperacion social se dio una colaboracion labora una
compafiera que nos fuera hacer una solicitud de donde yo estaba

trabajando y que es ahorita lo que yo tengo trabajando y lo tengo

ese suefio es fuente de ingreso y que bueno también es el capitalismo social que
aqui se conformo nos permitio tener nuestras casas y el capital
econémico que a la vez es social por qué tenemos propiedades con

capitales econdmicos

Rodrigo: capitales siempre van a estar manejando la
distribucion ya que como lo vemos la capital social, o lo econdmico lo podemos
manejar, 0 social y eso, nos podemos acoplar y tener mayor adquisicion

una distribucién de redes en la cual nos podemos llegar a acercar en
cualquier momento, aqui podemos decir que surge un problema muchas veces al
interior de la familia existen problemas, y sabemos a quién acercarnos primero,
primero le voy a avisar al hermano y ya si el hermano no responde ya entonces le
voy a avisar a un amigo, y muchas veces el amigo no responde pero tu ya
pensaste en avisar a una persona, pues le voy a avisar a tal y o a tal, aqui vemos
gue muchas personas estan antes que otras para recurrir a cualquier adversidad y
es asi como también vamos ir nosotros entendiendo la propiedad y es como, como
es que manejamos el capital econdmico y social, porque muchas veces surge de
ahi... necesito dinero para tal cosa no a cualquiera se lo pedimos, se lo pedimos a
la gente que es mas allegada a la gente que tenemos mas confianza y
posteriormente al Ultimo se acerca con la gente que pensaba al dltimo, y ahi le
estamos dando cierta jerarquia eh importancia a las personas las cuales nosotras
podemos utilizar esa relacion para poder solucionar nuestros problema y aqui lo
estamos poniendo a nivel personal pero ahora lo que vamos a hacer es que
ustedes expliguen cOmo es que manejaron esto econémico y social dentro de su
trabajo colectivo durante todo su proceso, dentro de su proceso va a ser
momentos que tomo mas importancia ya sea a una independencia de gobierno o

de algun conocido.
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O no se ahi ustedes me van a ir diciendo y aqui es de que ustedes me vallan
diciendo en qué momento fue mas importante quien y que obtuvieron de cada
guien ya que a lo largo de todo el proceso pues ahorita construiremos como se
utilizo cada cosa que tuvieron a su alcance si tuvieron como colectivo dinero lo
cambiaron, ese cambio en que contribuyo o les perjudico y ahorita mas que nada
es como la distribucion de estas partes, de cdmo es que construyeron su colectivo
social, social como lo econémico y como ahora entre todas agarramos el
ejercicio quienes son las personas distancias, todo lo que usted conozcan atras,
asociaciones civiles otras cooperativas a las cuales ustedes puedan acercarse,
cuando tener un mayor problema ayudar a un o alguna situacion a resolver, aqui
seran los que se encuentran mas cercanos a ustedes, si ellos nos responden
guienes seguiran, en la actualidad y antes, aqui para diferenciar lo vamos a
hacerlo con colores por que muchas veces las personas que ahorita estan aqui a
lo mejor no existian o estaban hasta aca, y a lo mejor las que se encuentran aqui,
aqui a lo mejor se encontraban hasta acé ya no tienen relacion o algo asi . Para
eso, para diferenciar lo vamos haciendo con colores antes seria el verde, durante
el azul, y hoy...ahora ustedes...vallamos poniendo nombres a estas personas que
ustedes recuerden, antes quienes eran las personas que acudian para la

probleméatica que ustedes enfrentarlo

Silvia: Copel y es una colectiva

Rodrigo: quienes podrian identificar que estuvo al inicio durante fundamental en el

desarrollo del y que ustedes recuerden
Angeles: pues yo creo que todos nosotros,

: también seria la cooperacion de

Rodrigo: aparte de ellos alguien mas o alguien que no estuviera tan cerca de

uscovi pero de que todas maneras apoyo

: conapo ¢,no? Por qué eso seria durante
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Rodrigo: y adonde ustedes ubicarian a conapo en una persona muy cercana a

uscovi como persona secundaria, una persona terciara o ya en otra parte

Negro: secundaria ¢no? No porque apartar de que se conforma la cooperativa, no

hay registro, pero si conformar este...

Angeles: antes y durante porque aunque se una institucion , antes y durante

porque estaba en el proceso
Rodrigo: pero fue cercano a ustedes o un poquito alejado de ustedes
Silvia: cercano a mi, me suena

Rodrigo: aja jque iban de la mano a

Silvia:
Angeles: el ex capitan de dinero, pero presta dinero para poder construir

Martina: construccion, 0sea y a tener el terreno como le vamos a hacer pues
supuestamente lo ibamos a comprar el terreno, pero después para poder contra

conocer una independencia ¢no?

Angeles: también es una institucion que aunque no esta intestada ni
respectivamente por ser nuestro capital econdmico, que permiti6 comprar el

terreno que forma una parte importante para uscovi

Rodrigo: esto en que la podrian esta parte, de uscovi para los jovenes aqui seria lo
cercano si participo, pero_
Angeles: lo que pasa es que no podiamos hacer algo afuera y no por que no sean
[lamados por uscovi si o por ser una Yy YO pienso que si son cercanos,
porque sin dinero no podiamos comprar el terreno ni hubiéramos apoyado a la

colectiva
Rodrigo: entonces sefala el termino por todo lo econémico, por el o entonces si.

Angeles: lo podriamos poner aqui
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Rodrigo: bueno aqui ubiquemos a las personas que son cercanas pero no nos
metamos tanto en la como le ayudo esta parte para construir uscovi aqui

sin mencionar van que les proporciono

Silvia: la asesoria cooperativa
Rodrigo: que les proporciono uscovi para su construccion
Silvia: dos puntos juntos

Angeles: abrian esos objetos

Rodrigo: aqui pero pongdmonos una ademas sabemos pues que

estan que cercas para ayudar con algo, ahi decian que uscovi
Angeles: le gano a conapo

Rodrigo: conapo, eso fue antes, en sus inicios de uscovi o fue durante
Silvia: durante

Rodrigo: ¢durante? Bueno vallamos por cachos aqui también durante,
gue mas podriamos ubicar tipo pero fue tana activo, coordinador de molino
como socios que le allad también dado una relacién social o una contribuida de

econdémico

Silvia: antes los como dice

Rodrigo: algo que ustedes puedan identificar que en estos momentos y
antes pudo haber unas personas importantes y unas que no les podamos

dar nombre, algun partido politico que riendo buscar a conapo o digamos

Martina: precisamente gente que propuso

Rodrigo: si aqui como Carlos quintero puede haber estado como por aca

Silvia: como por ejemplo este...en PMP y
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Rodrigo: también estuvo cercano con uscovi 0 mas alejado

Silvia: no, mas cercano el

movimiento revolucionario del pueblo__ dice que va

Rodrigo: bueno aqui especificamos a los mas cercanos de uscovi pero

también durante este tiempo hubo personas que se fueron llegaron
que se pudo apoyar _ que esta en el primer circulo que

identificamos pero notan como

Angeles: social o
Rodrigo: social, mas que nada estamos hablando en colectivo.

Silvia:

Rodrigo: fue durante o

Silvia:  jdurante!___ nosotros nos registramos como
cooperativa nota o no la protegian dicho vuelo
Osea lo creamos Sus santos nota publica

Rodrigo: bien estos son los mas importantes que identificamos como muy
cercanos, ahora los siguientes que estan cerca que de repente ese fue
antes o durante

Silvia: antes, durante y hoy

Rodrigo: delegacion

Silvia:

Rodrigo:

Silvia:

Rodrigo: aqui abajo de la delegacion alguna otra colectivo
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Angeles: sefioras conapo

Rodrigo: momentos aqui en el penultimo

Silvia: el que era director de uscovi cuando el el fue después director de

conapo. Entonces como personalidad él fue

Rodrigo:

Estuvo aqui , Si también estuvo cercano

Noemi: y ahorita

Silvia: es la asociacion de México
Rodrigo: con uscovi o con...
Silvia: tome en cuenta

Rodrigo: ¢ participa continuamente como antes?

Silvia: como antes jno!

Rodrigo: bien, ahorita Enrique Ortiz esta presente, aqui en el centro, bien, la

coordinadora molino todavia sigue estando presente

Noemi:-

Silvia: pues no todos

Noemi:

Rodrigo:

Silvia: pero ya son otros individuos

Rodrigo: pues
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Rodrigo: tenemos algo mas entonces

esto es algo muy importante en el antes estuvo aqui abajo

Rodrigo: durante, ya que como en cada paso

Angeles: jfuera! Bueno al menos nos dio la primera, como, que fuimos los

iniciadores de las ampliaciones, entonces

Rodrigo: entonces copera estuvo muy importante en el antes es afuera
Angeles: aja

Rodrigo: y ahora voy como estacerca

Angeles: fuera

Rodrigo:jfueral
Angeles: aja, y nada que ver con nosotros

Rodrigo: nada que ver con nosotros, entonces, linea paso hasta acay
URP

Silvia: ahora es URP y yo estoy aqui

Rodrigo: PRP y ya alguien més...contribuyo a la contribucion
de

: bueno lo que decia Angeles, pues obvio
Rodrigo: esto donde lo ubicamos
: también es cercano y es en nuestro Ultimo, durante y en la ultime etapa no?

Rodrigo: durante? Como? Acuérdate
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____ :pues
Rodrigo pues ahora donde se encuentra
. afuera

Rodrigo: afuera?

_____:aa

Noemi: ellos como los apoyaron

y hoy yo ponia la

Rodrigo: aqui por lo que vemos hay buenas funciones

Y por ahi, hay algunas personas que en algun momento tomaron una
importancia por lo cual es otra cosa, no se ustedes, ya sea aqui 0 en

las o colonias que se encuentran muy lejos: no se?
> aqui mismo en uscovi

Rodrigo: no fuera de uscovi, que como trabajo

Rojo: durante el tiempo de construccion hubo una casa de materiales, en el
momento que se nos estaba, se nos daba dinero, para continuar y para terminar

la etapa nos prestaban material para uno o dos

dias ___ que noO fue cercana pero
Rodrigo: pero como se llamaba
Rojo: ahi...es que no recuerdo
Rodrigo:....... cuanto era el

Noemi:

Rodrigo: y ahora esa clase de material
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Noemi: también les dio su crédito presente

. Creo que para techar CONAPO nos daba la lana y nos presté

dinero
Noemi: También lo ponemos

Rodrigo:

Rojo: ahi fueron dos casas
Rodrigo: dos casas?
______:bueno
. los contratamos pero de todos modos estuvieron muy cerca__
Rodrigo: quienes?

: GPA

: josefina nietos por casi todos:
Rodrigo: GPA
: no fue antes, fue durante

Rodrigo: y la otra donde se ubica
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ANEXO 8
TRANSCRIPCION CUARTA SESION

336



Noemi: Esta primer sesion vamos a hablar de lo que es la participacion social , ya
ven que habiamos dicho la sesion pasada que ibamos a tocar ese tema de la
participacion social y del fortalecimiento de la acciébn comunitaria, bueno pues el
dia de hoy vamos a ver como estos dos temas estdn o no relacionados con el
trabajo que hacemos tanto ustedes como colectivo como nosotros que estamos
aqui y bueno para incoar este trabajo, hicimos estas dos hojas en donde en la
primera bueno mas bien en las dos vamos a hacer como una lluvia de ideas de
MAas 0 menos a que nos suena por ejemplo en el primer caso la palabra
participacion, que se les viene a la mente, que idea les refleja o les llega cuando

oyen la palabra participacion
Angeles: Pues todos unidos, que todos se apoyan, todos trabajan

Noemi: Que mas se les ocurre, como que les suena “participio”, que mas podemos

incluir aqui en esta palabra

Silvia: asi como en general habla de un grupo de personas

Noemi: quien mas

Rodrigo: conjugacion de esfuerzos también,

Silvia: Si, union de esfuerzos

Noemi: Si que mas, sera un verbo o como un adjetivo, como que sera

Silvia: Si, es como un verbo

Noemi: Como una accion,

Silvia: Si como una accion

Noemi: Una accion, (escribiendo), si que mas se nos ocurre sobre esta palabra

Silvia; Democracia
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Noemi: Si, también, que mas, cuando participamos que es lo que hacemos? Ya
dijimos que es como una accion, entonces cuando participamos ¢qué es lo que

hacemos?
Angeles: Pues tratamos de unir a mas gente, ganar mas gente

Noemi: Si, unimos méas gente, unimos esfuerzos, todos asisten, hay un grupo de

personas; pero¢, no es cierto que aun ahi tomamos decisiones?
Martina: Si, también tomamos decisiones

Noemi: Entonces también vamos a poner aqui la toma de decisiones; entonces
estamos de acuerdo en que la palabra participacion denota una accion para ser
parte de algo, lo que sea, pero significa mas o menos en base a lo que hemos
visto las ideas que hemos visto aqui. Ahora vamos a hacer o mismo con esta otra

palabra que esta aqui ¢como a que les suena la palabra participacion?
Silvia: como a comdn

Rodrigo: podria ser también comunicacion,

(Silencio)

Rodrigo: union también

Noemi: Como ven podria quedar union también

Martina: Si, union también porque se unen todos, como por ejemplo cuando

pertenecen a una religion o a un gobierno, son una sociedad
(Llega sefior Rubén)

Noemi. Buenas tardes

Silvia: A la mejor afiadirle beneficio comdn

Noemi: Estamos armando una lluvia de ideas en base a estas dos palabras no sé

si quiera afiadir algo como por ejemplo cuando oye la palabra palpitacion o social.
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(Silencio)
Noemi. Bueno alguien mas quiere agregar algo en la palabra social?

Bueno cuando los presidentes o jefes delegacionales hablan de programas
sociales, a que se referirAn con eso de “programas sociales” o porque utilizaran

mucho esta palabra de social
Silvia: Al referirse a que son del beneficio de la comunidad o de desarrollo social
Noemi: Si, verdad, exactamente

Angeles: A mi, como que no toda la participacion fue buena porque hubo gente

gue se aprovecho de todo eso
Noemi: Entonces también puede ser un medio de acciones negativas

Angeles: Si porque hubo gente que se aprovecho de toda esa union de esfuerzos
de toda esa participacion de toda esa democracia de esa toma de decisiones de

gue todos trabajan de ese grupo de personas
Noemi: Ok, entonces vamos a poner Accion negativa (escribiendo)

Bueno ahora vamos a unir estas dos palabras partiendo de lo que ya pudimos
hacer con esta lluvia de ideas lo que significa la frase “Participacion Social” vamos
a tratar de definir que es participacion social para nosotros ¢cOmo que creen
podemos hacer una union entre esta lluvia de ideas que hicimos aca

(participacion) con la que hicimos acé (social)

Silvia: Yo lo armaria como un grupo de personas que unen esfuerzos, todos
asisten y trabajan, o como un grupo de personas que unen esfuerzos y de manera
democratica toman decisiones para trabajar todos aunque hay quienes se
aprovechan para sus fines individualistas

Noemi. Eso seria participacion social

Silvia: No faltaria todo lo de social
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Martina: Hay que irlo combinando

Noemi: Si, aunque ahorita ya armamos lo que seria la definicion de participacion,
gue es muy buena ahora hay que armarla toda junta para que con esa lluvia de

ideas conformar que significara para nosotros esa frase “participacion social”
Silvia: Que las acciones son para un beneficio comudn

Martina: Que los esfuerzos de un grupo de personas que toma decisiones en
forma democratica son para un beneficio comdn y la buena convivencia entre

hombres, mujeres, nifios y nifias
Noemi: Entonces ¢ que opinan? (Silencio) todos de acuerdo

Noemi: por ejemplo, ahorita estamos construyendo un mensaje, en base a todo
esto ustedes estan participando, me estan ayudando a armar, con esta lluvia de
ideas; participando, entonces estan construyen un aprendizaje o estan reforzando
los que y tienen. Para poder armar un concepto de lo que seria “participacion
social”’, entonces seria como un instrumento para que se construya un
aprendizaje, y esto refuerce nuestras redes sociales que seria el convivir entre
nosotros, que esto sea mas unido y que reforcemos. Entonces una de las cosas
gue ustedes mencionaron muy acertadamente, es que hay esfuerzos, que hay un
beneficio en la toma de decisiones -que es a donde todos queremos llegar-, para
la convivencia de las redes sociales como hombres, mujeres y nifios, incluyendo
instituciones, amigos y los que nos apoyaron desde el inicio como cooperativa y
los que nos siguen apoyando como grupo colectivo. Entonces podemos decir que
el conjunto de estas dos palabras (participacion — social) es un instrumento, es un
medio o0 accidn que nos ayuda con la participacion de las redes sociales para un
beneficio comun y de todo sector, por eso todo el colectivo que esté participando,
que esta haciendo democracia. Esta definicion llena todos estos requisitos

(sefalando el pizarrén) no se ustedes que opinan.

Rodrigo: y ahora dentro de lo que hemos venido manejando, es siempre trabajar

con su experiencia ¢en qué momento ustedes nos pueden comentar, asi en que
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ustedes mas hayan podido ver estas caracteristicas que ahorita estamos
manejando? Asi un momento clave o varios momentos a lo largo del trabajo
colectivo en el cual a lo mejor se presento algunas de estas caracteristicas y a lo
mejor hubo algin momento en que se aplico o rebaso esto que estamos viendo

gue asi ustedes hayan visto que se haya marcado mucho.

Silvia: Los compendios no, los trabajos en donde tos participabamos
Angeles: En asambleas

Rodrigo: Esos trabajos como eran reconocidos?

Silvia: Como faenas

Rodrigo: Faenas?

Martina: También cuando empezamos escarbar ----------- algunos se ponian a

hacer cepas otros a
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TRANSCRIPCION QUINTA SESION
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Rodrigo: Bien, aqui tendriamos que empezar si ustedes saben algo o lo que a
ustedes se les venga a la cabeza con la palabra empoderamiento ¢que significa

para ustedes esa palabra?

Martina: Pues es el tener el poder no

Rodrigo: Que mas se les viene a la cabeza con esa idea
Angeles: Apropiacion

Silvia: Apoderarse de algo

Rubén: Aprovechar el momento si estan en tal lugar para obtener ciertos

beneficios

Rodrigo: Algo mas sobre empoderamiento
(Silencio)

Angeles: Control del poder

(Escribiendo)

Rodrigo: Algo mas o donde podriamos ver reflejada esa palabra empoderamiento;

en que parte de la sociedad, de la vida diaria.

Martina: En la presidencia

Silvia: En la Presidencia de la Republica?

Martina: Si no

Silvia: Igual en la delegacion no, con el delegado con la autoridad
Rubén: En el sindicato

Rodrigo: En otros aspectos asi como en nuestra vida diaria, nuestra vida laboral,

nuestra familia.
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Martina: En nuestra vida laboral? Con nuestro jefe. En nuestra familia, pues el jefe

de familia, el papa, y si no hay papa pues es la mama.
(Escribiendo)

Rodrigo: y en su cooperativa donde podrian identificar esa parte del

empoderamiento
Rubén: Pues en la Asamblea
Rodrigo: En algun otro?

Martina: Yo creo que ahorita se va a manifestar en lo que apenas pasaron las
elecciones en los comités ciudadanos y esta el otro que tenemos el de vigilancia
gue se va a llevar a cabo en las aéreas de aqui del jardin, tenemos una comisién

de vigilancia.

Rodrigo: Vigilancia de aéreas comunes?
Angeles: De obras

Martina; Si de obras

Silvia: Porque es una obra que va a hacer la delegacién y se supone que la

comision lo tiene que vigilar

Rodrigo: En alguna otra parte?. Bueno ahora ya vimos que lo identificamos en

nuestra sociedad, en nuestro trabajo colectivo y ahora en donde mas lo identifican.
(Silencio)

Rubén: Pues en las reuniones que llegamos a tener para ver cualquier problema o

un convivio

Rodrigo: Y aqui en donde entraria en ustedes mismos; aqui alguien menciono algo

muy importante, lo acaben de mencionar ustedes

(Silencio)
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Rodrigo: (sefialando dice:) y aqui sigue apareciendo en esta parte a aqui en esta
otra desde la perspectiva de la promocién. La promocion de la salud hace mucho
enfasis al empoderamiento. Y el empoderamiento se define como la toma de
decisiones con la suficiente informacién, que en palabras simplificadas es: toma
de decisiones informadas y para que toman decisiones, pues para el fin y los bien
comunes, que es lo que ustedes han hecho durante todos sus trabajos, y donde lo
han hecho? Como ustedes bien lo mencionaron en sus Asambleas y en sus
Reuniones cada vez que se reunen aqui en estas dos partes siempre piden que
les explique, que se les informe en una asamblea, que mas? Porque por ejemplo
ustedes que han asistido a reuniones y asambleas que es lo que ocurre ahi, que

es lo que sucede en esos lugares.

Silvia: Bueno pues lo primero es que decidimos quien va a estar al frente
coordinando, después se da la informacion, se piden opiniones, bueno quienes

quieren opinar y luego se decide por los beneficios.
(Escribiendo)

Rodrigo: Ustedes podrian tomar decisiones en su trabajo colectivo sin saber? O lo
han hecho?

Rubén: En el trabajo?

Rodrigo: En el trabajo colectivo de su cooperativa

Silvia: ¢ Como?

Rodrigo: si por ejemplo sin saber dan la informacion, sin conocer a la persona
(Todos dicen que no)

Rodrigo: Y si lo llegan a hacer que pasaria

Rubén: Pues dependiendo no, si es un trabajo que se necesitara el consenso de
todos o de la gran mayoria 0 mas 0 menos una parte importante de la gente; y si

lo hacemos arbitrariamente, lo primero que vamos a tener va a ser una critica
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severa no, y después vendrian las confrontaciones, un desgaste tremendo, y se
vendria abajo todo el trabajo que se esta haciendo.

Angeles: O hasta un enfrentamiento no.

Rubén: Si un enfrentamiento con la gente opositora
Rodrigo: Y ustedes han pasado por todo eso?
(Todos dicen que si)

Rodrigo: Y porque es; es porque las decisiones que han tomado, no las han
tomado con suficiente informacién o porque ustedes no lo han tomado en cuenta.
Porque el empoderamiento aqui dentro de la promocién de la salud es que
cuenten con todas aquellas herramientas de informacion, decision, de libre
albedrio y de decidir mas que nada por su futuro, para construir todo aquello que a
ustedes les beneficia y el propdsito de la promocion de la salud es ver que ustedes
sigan creciendo con lo que ya vimos de las capacidades humanas ¢que
capacidades humanas podrian verse aqui?

Angeles: De conocimientos

Rodrigo: Si, también la de decidir, y que puede decirse de la capacidad politica,

ustedes creen que dentro de ustedes exista la capacidad politica?
(Todos dicen si)

Rodrigo: Y a ¢donde aprendieron esa capacidad politica?

Silvia: Aqui

Rodrigo: y ¢, donde la han desarrollado?

Angeles; Pues aqui mismo

Rodrigo: y esa capacidad politica atreves de que la desarrollaron

Rubén: de la comunicacion
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Rodrigo: Y no es cierto que siempre toman decisiones. Y todas esas decisiones

donde van encaminadas cada vez que ustedes llegan a acuerdos

Rubén: Pues a un objetivo comun de beneficios para todos, no nomas para el

grupo.

Rodrigo: Ahorita se les viene a la mente algun tipo de decisiones que hayan salido

beneficiados todos o la mayoria
Silvia: La construccion de las casas
Rodrigo: Si, esa es la principal pero alguna otra

Silvia: Bueno lo que son las casas, la urbanizacién pero lo que ahorita a mi me
esta saltando y brincando es que ta dices que el empoderamiento es la capacidad
de tomar decisiones informadas no, y si recordamos la contra dice, por ejemplo
leiamos los informes y decian puras mentiras, nada de lo que dice ahi es cierto.
Porque como veiamos ellos no estan en la situacion de salud, porque ellos
intrigan, envidian, engafian, defraudan, piden dinero algunos o lucran con
necesidades como deciamos ahorita, les dan una despensa para que voten por
ellos y eso es estar lucrando con la necesidad de las personas no, y ellos se
guejan de eso de que no tienen informacion, se quejan de que son manipulados y
con esa bandera nos meten el juicio de liquidacion, y nos meten a la gente que
nos quiere desprestigiar ahora con lo del comité pues haber que van hacer no, el
comité que tienen la mayoria, 6sea a mi me preocupa eso porque ellos que no
tienen buen estado de salud ahi han estado 25 afios y nosotros hemos crecido
como personas, como grupo, nos hemos consolidado como grupo aunque
digamos — hay pues somos poquitos — pero nosotros poquitos somos capaces de
hacer muchas cosas y ellos no, porque siguen en lo mismo con ese rencor, con

ese enojo, envidias y yo digo...

Angeles: No, no han crecido como personas.
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Silvia: No ellos estan enfermos, se han muerto, se han muerto de cancer y otros
estan enfermos de cancer y estan viudos — bueno los viudos no — (refiriendose al
Sr. Rubén) pero ahi en ese caso, es de pura amargura no y se siente. Qué pasa

con esas personas que viven en esta comunidad.
Rubén: La pregunta que cabe es que no dejan que se les ayude eso es lo peor.

Martina: Entonces como hacer para que la gente vea lo contrario de lo que ellos

dicen.
Silvia: Lo que pueden hacer si se alejan de esa practica enferma

Martina: Porque viene el manipuleo, y lo acabamos de vivir apenas y cOmo para

hacer cosas malas si se juntan, se combinan, se apoyan y ahi van.

Silvia: Por ejemplo, la Asamblea esa, famosisima que les hemos platicado, que la
ganan y la boicotean y esa Asamblea hubiera permitido un bienestar para todos, o
algo ahorita por ejemplo estos talleres que estan aqui afuera anunciados, 0sea
vienen bien poquitos de los de nosotros porque no estan en sus casas entre
semana ni por las mafanas, pero hay muchos que si podrian pero no vienen
porque nosotros los organizamos, 0sea se cierran porque si los hemos invitado y
hemos promovido a que ingresen con nosotros a este lado que es mas saludable
no como los que los manejan, pero no lo hacen, no quieren prefieren dar dinero,

seguir en lo mismo yo no me explico eso.
Rodrigo: Aqui hay dos cosas

Silvia: Una compafiera decia que eran cinicos o irresponsables, ella da terapia

sera eso?

Rodrigo: Bueno, aqui hay dos cosas, ustedes dicen que participan de una forma.
Desde que yo tuve informacién de ustedes son un grupo que se organiza, se junta
para diferentes actividades siempre estan en constante informacion, estan

involucrados en unos proyectos, otros en otros proyectos pero al final de cuentas

348



la Sra. Angeles esta enterada de lo que hace la Sra. Silvia y la Sra. Silvia esté

enterada de lo que hace la Sra. Martina. ¢ Alla existe eso?
(Todos estan de acuerdo)

Angeles: Por ejemplo hoy en la mafiana teniamos una reunion para ver lo de esta
obra; y que se estuvieron llamando y que Silvia que no est4 y que Martina no esta,
gue Irene no esté. Y les digo es que Silvia no esta porque bautizo o su hija bautizo
y posiblemente las demas estén con ellas y no van a llegar a la reunion, pero
tampoco estan los del comité porque se fueron a una comisidbn a Monterrey
entonces tampoco van a poder llegar a esta reunion. Entonces no podemos hacer
la reunidn porgue este no esta o este si esta no. Pero si es cierto que aunque no
nos digan asi, por ejemplo Silvia me dice mafiana no voy estar porque me voy a
tal lugar. Precisamente por una reunion gque tuvimos anoche y algo asi se entera
uno y uno deduce que los demés estan en una reunién y de lo otro bueno, ya le

dimos también la informacion, pero si asi es.

Rodrigo. Bueno lo que hay aqui al interior de su grupo. Ustedes a lo mejor no
conocian esta palabra, y si la conocian a lo mejor la relacionaban con esto

(senalando el papelografos)

Silvia: Yo la escuche en el Instituto Nacional de la Mujer. Ahi se habla mucho del

empoderamiento.

Rodrigo: El empoderamiento, veamos ese ejemplo ustedes nos lo mencionaron
en algun momento, ustedes nos mencionaron que cuando las mujeres llegaban
aqui las golpeaban, después por ahi salié otra compafiera que levanto la voz y dijo

esto aqui no vuelve a pasar, se agruparon y que pasa después?

Angeles: bueno no dejaron de golpear, hasta ahora que se volvié a dar y si hay

casos que se day se dan pero muy escondidos, si muy esporadicos

Rodrigo; y ahi porque fue si nos emitimos a lo que comento la Sra. Silvia que lo

escucho mucho en las mujeres, si ahi las mujeres se envalentonaron y dijeron no

349



vuelve a pasar esto. Entonces se apoderaron con la fuerza de una como de la otra

hicieron conjuncion de esfuerzos y lograron mas. A lo mejor ahorita lo hacen.

Martina: Mas que nada esa unidad se veia que el empoderamiento lo teniamos
entre todos y podiamos lograr apagar esos chismes o cualquier pleito entre las
familiar por decir porque decian vamos con fulanita porque si ella junta a mas
gente pues ibamos todos en bola y por temor a que nos metiéramos pues se
tranquilizaban y estabamos viviendo un momento de unidad, ésea tratdbamos de
ser una sola familia que lo que le pasaba a él nos afectaba también a nosotros
porque era un compafiero. Porque trabajaba lo mismo con Angeles que con
cualquier otro. Entonces estdbamos viviendo un momento en el que todos

estabamos pendientes de todos.
Rodrigo: Asi que no iban a permitir que nade malo le sucediera al otro

Martina: Ha ,si que no ibamos a permitir que le pegue sultano a fulana no, porque

eso esta mal.

Rodrigo: Entonces aqui como lo mencionaron el empoderamiento se da para
obtener beneficios y eso ha estado desde que nosotros lo vimos en su trabajo de
grupo. También lo mencionaron una vez, dijeron que yo ni tenia idea de como
realizar un tramite el papeleo y sin en cambio aprendi y se hacerlo y ahi que fue lo
gue hicieron, tal vez se apoyaron en alguna comparfera que sabia hacerlo y
ustedes ya aprendieron a hacerlo y ahora hasta pueden asesorar a otra persona
para que ella lo haga, esa es otra forma de empoderamiento y esto se va a dar
mucho en tanto tu adquieras conocimiento para que te beneficies a ti mismo y ese
conocimiento que tu tienes repercute en todos los deméas. Ahora regresemos al
ejemplo que nos dicen de las elecciones pasadas; que perdieron la mitad de su
planilla o algo asi porque alla repartieron los productos. Ustedes creen que una

despensa vale la tonta decision de no tener el bienestar diario.

Martina: No pues para nosotros sabemos que no y que yo no puedo arriesgar mi

voto, ni el bienestar de mi familia por una despensa o por $100.00 pesos y la
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despensa es una sola vez, no me la van a estar dando cada ocho dias verdad ni
los cien pesos asi que tarde o temprano esa persona va a sacar el cobre como se

dice vulgarmente, que a base de chantaje o de manipulacién consigue las cosas.
Rodrigo: Y ahi quien esta perjudicante todo el grupo o quien dio la despensa?
Silvia: No pues quienes dan las despensas y sus asesores.

Martina: No pero ahi es quien esta coludido con un politico

Rubén: Si que maneja el grupo asesorada por gentes de mas nivel, de mas

audiencia econdmica, para poder convencer a la gente de abajo

Rodrigo: Y ustedes creen que los beneficios de esa gente que asesora, son los

mismos que ustedes persiguen?
(Todos dicen no)
Silvia: Pero el problema es que ahi siguen

Angeles: Y es que en sé momento hay empoderamiento de parte de ellos y eso

les va a permitir a ellos ...
Silvia: Que la gente se valla con ellos
Rubén; Y que las personas los vean como buenos

Rodrigo: Bien y ahorita el Sra. Angeles menciono el empoderamiento, y van a
tener empoderamiento desde una delegacion hasta un poder vecinal. Pero del
empoderamiento de ustedes como personas y como trabajo de grupo, va a estar
muy aparte, por aca en sus opiniones y organizacion, lo cual es completamente

opuesto que esto (sefialando la informacion)

Martina: Que de hecho horita ya lo tenemos entendido que en lo del reglamento
ellos no pueden hacer nada por ellos mismos, sino es por lo de toda la comunidad,
de todos los vecinos porque es un comité vecinal, que va representar a los

vecinos, mas no pueden decidir por los vecinos. Eso nosotros lo tenemos
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entendido, los pocos, pero nosotros tenemos que transmitirselo a los demas

encinos para que vayan entendiendo. Ahora el problema es el como.

Rodrigo: Y como les gustaria a ustedes que les llegara esa informacion sin que
fuera tan burocratico, ¢como? Como si fuera una obra de teatro, una
representacion, una pléatica chiquita en lo que ustedes les resulta, o una pastorela,
y si tienen preguntas, ustedes presentan una hojita asi, y les dices — por si no me
crees aqui tienes el reglamento — EIl objetivo es sembrar la espinita para que la
gente se informe y con el informe empiecen a percibir el beneficio para ustedes

mismos. Y eso va a ser mas fuerte, la gente

Podra estar aqui por su dinero que es un factor definitivo que si influye pero,
quienes van a influir mas; quienes estan afuera y no viven aqui o quienes viven
aqui a diario y han trabajado durante afios. Aqui la cuestion es como a ustedes les
gustaria que les hubiera llegado esa informacion, rapida, digerible y que la gente

no se aburra, aqui es una tarea que se tendria que pensar.
Angeles: Si porque ese reglamento nada mas lo tienen ustedes
Silvia: Si no lo tiene toda la gente

Rodrigo: Si se tendria que pensar en un mecanismo de como hacérselo llegar a
toda esa gente no, asi rapidito sin dar nada a cambio, sin ofrecer nada son

simplemente decirles — sabes que aqui esta esto — y hacérselos llegar.

Martina: Hay mira, ahorita por decir que paso lo de muertos quisimos dar una
pastorela y no pudimos y lo hicimos con calaveras literarias y en algunas si
sacamos algo del momento que estdbamos viviendo y bueno vimos que si fue
poca gente la que se arrimo de ellos porque por lo mismo que ya vamos la
manipulacién de la gente y como que les pesaba no, pero ahorita hay que
aprovechar que viene lo de las posadas. Y por eso yo decia que lo de las
pastorelas, pues las pastorelas, y bueno ver otras cosas como tu decias a base de
informarles del reglamento de sacarles ciertos articulos para que a la gente le

quede
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Bien presente que la Sra. no va a decidir por ella misma sino que tenemos a toda
la gente y ensefarles a que ellos participen. Porque deciamos el de pasar de casa
en casa y pedir su opinion es desgastante pero a lo mejor lo vamos a tener que
hacer o buscar otro mecanismo porque en lo cultural hay que meterles porque la
gente esta muy mal acostumbrada el que se le lleva todo ya resuelto y nomas se
le avisaba estamos haciendo esto y se va a hacer esto y ellos no pues es que no
tengo tiempo, vamos lo de siempre y si esta muy mal acostumbrada y se le mal
acostumbro y a la mejor tenemos parte de culpa y ahorita no nos queda mas que

retomar y establecer otros mecanismos para ...

Rodrigo: O hay que ver gque otros mecanismos nuevos hay para poder llegar a
toda esa gente. A mi se me vino a la mente algo asi rapido como una
representacion chiquita ahi callejera y hacer referencia a la ley, igual y no vamos a
leer toda la ley porque la gente lee — ley de tal — se da la vuelta y se va al bote de
la basura. Aqui como seria ustedes, ese es un rebajo que no se resuelve de hoy
para mafiana. Van a tener que estar viéndole, pensandole, pidiéndole opinion a
los nifios — oye y a ti que te gustaria de esto — muchas veces los nifios tienen las
respuestas mas simples que nosotros ni nos imaginamos y que por querer hacer
algo tan elaborado nos complicamos la vida y preguntele a un nifio y a la mejor ahi
tiene su respuesta, o preguntele a muchos nifios, o preguntele a todo mundo igual
y por ahi se puede construir algo. Y asi ustedes al ya saber algo o ya tener la
informacion ustedes ya se estdn empoderando porque ustedes se estan
aprovechando de algo que es el saber como funciona la ley y para que esta hecha
y al momento de que ustedes empiecen a tener esa informacion y empiecen a
repartirla a toda la gente ustedes ya estan actuando para empoderar a la gente.
Porque van a empezar a hacerle llegar toda la informacion necesaria para que
ellos tomen decisiones y acciones para su beneficio, tanto de ellos mismos como
de su trabajo colectivo mas que para su vivienda. Y al hacer todo esto ustedes y
crear todos esos mecanismos van a ... que a lo mejor y ustedes ya iniciaron el
trabajo que lo que les venia diciendo que es el tema de hoy “entorno saludable”

gue ustedes decian hace rato no que los que estamos de este lado que vienen a
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los talleres estamos saludables, hasta los del otro lado que all4 estdn enfermos
por qué y que ustedes nos mencionaron que alla se estdn muriendo por cancer y

aqui
Rubén: Podria (risas)

Rodrigo: Créanlo o no muchas veces esos problemas de grupo provocan la
aparicion de muchas enfermedades, hay algunos que pueden ser diabéticos,
hipertensos, dafos en el rifion, dafios por ulceras gastricas, varios problemas y la
aparicion de estas pueden ser las consecuencias. Pero de esto tendria que
hacerse un estudio aparte tanto con promocion de la salud como con otros
campos de conocimiento créanme que si le escarbamos y la gente se presta para
ir y a estudiar esto, podriamos decir porque se enferman ellos asi y porque de este
lado no, y porque muchas veces, nosotros que venimos trabajando en los talleres,
el porqué del empoderamiento, hemos visto el uso de redes sociales, el uso de las
capacidades humanas y todo lo que venimos arrastrando Ultimamente, conlleva a
tener un buen estado de salud y alla tengan un ... ¢creen que tengan los mismos

niveles de salud? ¢ De qué lado estd méas bajo y de qué lado estd mas alto?
Rubén: A lo mejor el de nosotros esta mas alto

Rodrigo: Podria estar por aca y los de alla?

Rubén: Pues el de los otros esta ... como decirlo; estan mas renuentes
Martina: M&s correosos?

Rubén: Pues si mas correosos esa es la forma correcta

Rodrigo: Y ser& que les gusta vivir asi

Rubén: Si es una de las formas, sobre todo para ellos es su método de vida
Rodrigo: Y a ustedes ¢ les gustaria vivir asi?

Rubén: No, sobre todo si vivimos en un entorno
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Angeles: Para nada, porque tendria que comprarme dos docenas de baberos y no

me gusto

Rodrigo: Claro y porque ellos viven asi y porque aca como ya lo hemos venido

viendo anteriormente ellos les dan despensas y aca forman un grupo.

Martina: Es que no podemos ir la delegacion a pedir despensas nada mas para
gue a nosotros nos estén comprometiendo con nuestro voto para que afueras

estemos votando por ellos

Rodrigo: Y serian decisiones que les perjudicarian o les beneficiarian a todos.
Esos es lo que los lleva al empoderamiento y como lo decia hace ratito yo

escucho mucho esa palabra sobre todo entre las mujeres

Martina: Si se habla mucho de democracia y de libertad pero no la aplican solo lo

gue les conviene

Rodrigo: Eso mas que nada viene del empoderamiento que es una parte, que
como se los mencionaba es una palabra que no es muy usada, que se usa en este
sector 0 en parte para otros. Y nosotros lo bajamos desde lo que lo conocemos en
promocion de la salud y les estamos diciendo como aparece en su trabajo
colectivo. Igual y ustedes no lo conocian como les estamos diciendo desde el
principio del taller nosotros lo conocemos bajo este nombre, al fin y al cabo
ustedes lo han hecho, lo han llevado a cabo y lo siguen haciendo y nosotros ya
vimos que eso esta en ustedes y siempre lo va estar porque ese trabajo colectivo
es lo que los ha llevado a ser lo que ahora son ustedes y porque. Porque este
paso del empoderamiento es muy importante para ustedes para tomar las
decisiones correctas de vamos a defender nuestras casas, construyeron sus
casas y construir un entorno. Ahora cuando escuchan la palabra “entorno
saludable” que es lo que se les viene a la mente en esta parte ( pega otra

cartulina)

Angeles: Pues un extorno saludable es que alrededor mio este limpio y que ...

355



Martina: Que no haya alcohdlicos a los alrededores, ni marihuanos
Rodrigo: Que esté limpio y que no haya marihuanos (escribiendo)

Martina: Si porque cuando juegan partidos si ganan se echan sus chelas y si

pierden se echan otras chelas y terminan todos briagos
Rodrigo: que més debe haber?

Noemi: Cuando decimos entorno pues es todo lo que nos rodea no, y en cuanto a

lo saludable ¢ que podemos entender que es eso?
Martina: Bueno pues que no esté en peligro
Rubén: Que haya salud

Silvia: Que no estén enfermos

Noemi: Entonces podriamos decir que un entorno saludable es un espacio en el
gue vivimos, trabajamos, convivimos, pero aqui también podemos notar otra cosa
gue aqui ustedes comentan que es el respeto que es diferente porque nos remite
hacia lo emocional, entonces aqui estamos incluyendo dos ambitos diferentes
tanto el espacio fisico, como la parte emocional lo que nosotros estamos haciendo
de ese espacio. Entonces aqui vamos a poner espacio fisico, pero también hay
personales y emocionales. O que mas podemos entender en relacion a esto, no se
algo que nos sea util en el trabajo colectivo, que se relacione con lo que acabamos
de ver con el empoderamiento, que esta totalmente alejado o que no tiene nada

gue ver el uno con el otro

(Silencio)

Silvia: No pues el empoderamiento es lo que propicia un entorno saludable no
(Escribiendo)

Noemi: Entonces si tiene completa relacion en todo sentido, porque es como lo

gue ahorita comentaban
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Que no haya este tipo de personas en ese entorno (borrachos y marihuanos) para
gue puedan destruirlo o en este otro sentido el respeto, que puedan faltarle el
respeto a otras personas, pero esto los puede llevar a otro tipo de actividades
como la de tomar la decision de cambiar un entorno mas saludable, y ambas tanto
el empoderamiento como el entorno saludable estan muy relacionadas, ahora en
cuanto a nuestro trabajo como grupo ¢creen ustedes que se pueda crear un

entorno saludable?

Silvia: Pues si yo entiendo que es responsabilidad de todos obtener ese entorno

saludable.
(Escribiendo)

Silvia: Osea que no se da por arte de magia sino que se construye con las

personas no

(Escribiendo)

Noemi: Y entonces ¢,su grupo ha creado entornos saludables?
Angeles: Si, tanto fisicos como entre nosotros

Noemi: un ejemplo

Angeles: Fisico porque tratamos de que las aéreas de la cooperativa ente limpias
cada una de ellas y cada uno en su espacio por donde vive y entre nosotros

porque ...
Rubén: Se han erradicado los marihuanos

Angeles: Aja, y tratar de que all4 respeto entre nosotros y que exista incluso

carifio.
Noemi: Hay lazos emocionales

Martina: Respeto y confianza entre los demas y convivencia también
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Noemi: entonces con todo esto, podemos construir ahorita un concepto de entorno

saludable con todo lo que acabamos de ver
Angeles: Con todo esto?

Noemi: Si

(Silencio, todos analizan lo que se vio)

Angeles: Un entrono saludable es un espacio fisico que nos rodea, que sea limpio
erradicado de marihuanos, que sea construido por las personas con

responsabilidad.

Noemi: También en un entorno saludable tendria que ver con los servicios

publicos
(Todos responde que si)

Noemi: Son como necesarios no, porque no podriamos tener un lugar limpio si no

pasara el camion de la basura
Martina: O agua, luz

Noemi: Si, si no hubiera agua o luz, y habria muchos mariguanas si no hubiera
alumbrado publico y entonces para que nosotros podamos contar con este entorno
saludable necesitamos gestionar o hacer algo de lo que vimos acé (sefialando el
papelografos) que es lo que ustedes hicieron y que les tomo mucho tiempo tener
todos estos servicios publicos como agua, luz, drenaje. Y que podemos ver que
todo eso les tomo mucho tiempo pero que ambas partes tanto el entorno saludable
como el del empoderamiento funciono porque, ustedes se organizaron y pudieron
gestionar todos estos servicios publicos para poder lograr este entorno saludable,
quizéas la parte que estd un poco inestable y que tenemos que mejorar y trabajar
un poco mas, es esta cuestion de la relacion que ustedes mantienen con el otro
comité y que no tienen mucha comunicacion, y que tienden a ser un poco mas

arbitrarios y que protegen su carrera ...
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Rubén: Ay ya los conoce

Noemi: Pues por lo que nos dicen, esa es a la conclusién a la que llegamos.
Entonces si podemos decir que ya contamos con un entorno saludable y que

todavia no hace falta trabajar un poquito mas en esta parte.

Angeles: Pues si nos hace falta trabajar para erradicar a esas personas.
Silvia: Erradicar esa enfermedad

Angeles: Si erradicar a toda esa gente

Silvia: Si pero no vas a erradicar a las personas, es a su estado emocional. Es

erradicar esos malos habitos emocionales.
Noemi: Y como creen que podamos hacer eso?
Silvia: Ahi si no se

Noemi: Aqui viene como que el coco no de todo este asunto. Lo podemos platicar,
ir pensando, ir proponiendo para ver si podemos hacer algo o ayudar a mejorar

esa parte que nos hace falta

Rubén: Eso no es algo de lo mas importante pero si va a ser algo muy dificil de

erradicar pero cuando menos sobrellevarla.

Silvia: Eso ya lo habiamos visto, te cuerdas (refiriéendose a Rubén) cuando fuimos

alla al terreno

Rubén: Si pero va a ser muy dificil erradicarlo, mas porque tienen una mentalidad

muy dificil
Silvia: No, es que te cansan

Rubén: Si por eso, lo que tenemos que erradicar es desde la cabeza, la
corrupcion, porque todo eso ellos lo trabajan muy bien. Ellos por medio de dinero

dan la asesoria, informacion aun antes de que llegue a todas las secciones, ellos
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dan y lo apartan, ellos van delante de nosotros, por todas las cosas que ellos han
venido haciendo, estan dispuestos dar, a tapar y con esto desgraciadamente ellos
quieren lograr el triunfo sin tener que trabajar. Afortunadamente la misma ley nos
ha dado | razon. Y ellos han tenido que retractarse pero valiéndoles un reverendo
cacahuate no lo hacen y siguen aferrados a que no, no y no. Esa es la gran

bronca no, como hacerle para eliminarlo

Silvia: Yo digo que no es que se adelanten sino que son muy activos. Entonces yo
plantearia que nosotros también nos tenemos que poner muy activos. Y que
ahorita me estaba acordando que platiqgue con psicélogo con los del taller de la
otra cooperativa y la sugerencia que nos hacian y que creo que la retomamos por
la via de los ecos, porque aqui venimos y les decimos como lo vamos a hacer o
como lo estamos haciendo. El psicologo nos proponia que como ya llevabamos
muchos afos enfrascados en esa gran bronca de escrituras, escrituras, y que para
resolver lo de las escrituras primero habriamos de ponernos de acuerdo con
doscientas y tantas personas, decia porque ahorita eso no lo hacen a un ladito y
se dedican a hacer pequefios grupos o pequefias cooperativas, alternas a la gran
cooperativa para ir creando grupos de trabajo, de comunidad de objetivos y que de
resultados y que vaya extendiéndose, propagandose por todos lados y después de
eso cae la solucion a lo de las escrituras. Eso es lo que nos planteaba aquel
hombre. Entonces lo métodos que tenemos que hacer es; uno ponernos muy
activos y dos tenemos que tener actividad comprometida con los proyectos. Ayer
en la reunidon que teniamos con lo de la caja de ahorro hablamos de que en un
afio tener una cooperativa funcionando, pero no era mas que cuidar el rollo de la
agricultura urbana, el rollo cultural, el rollo de los restos, de la cultura macrobiética
y ¢que mas? Osea muchos... puntos en los que de hecho ya estamos
involucrados y participando y todo, el chiste era ampliarlo encontrar a mas que
quieran entrarle a la agricultura, a mas que quieran entrarle a la cultura
macrobidtica, a la caja de ahorro y demas, deciamos que eso era lo principal no.
Bueno de lo que estdbamos ayer reunidos, que bueno esa era la alternativa que
vimos con los otros comparieros y a la mejor podria funcionar no.
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Angeles: y que incluso hace ocho dias o hace quince dias nosotros lo vimos que
podrian hacerse estudios con otro grupo de la UACM que estudian sociologia o
algo asi. Y bueno yo les hice la propuesta de sin que se dieran a conocer mucho
con nosotros trataran de encontrar un enlace con aquel grupo para saber sus
opiniones sobre... 0 sus experiencias en cuanto a todo este movimiento que
nosotros hemos hecho, hablando de la cooperativa, y cuales fueron sus
experiencia de ellos y cuales fueron las causas por las que ellos deciden estar en
contra de nosotros. Yo les decia a ellos que con la condicion de que en un
momento indicado nos comunicaran todo eso, toda esa informacion que pudieran
sacar de ellos, para saber nosotros en donde fue que nos perdimos. Porque yo
creo que nosotros hemos trabajado mucho, no digo que ellos no, porque también
han trabajado mucho, pero ellos lo han hecho para obtener beneficios. Que es lo
gue decia el otro dia no, la Sra. Guadalupe que tiene a sus hijos trabajando en las
diferentes delegaciones y que al tenerlos ahi trabajando pues ese es un beneficio
gue ella obtuvo y por eso el estar en contra de nosotros pero, que hubiera ese
acercamiento con este otro grupo y tener la informacion para saber en donde es

gue fallamos nosotros.

Noemi: Si bueno esa seria otra buena opcion no. Entonces aqui ya surgieron dos
opciones. Una que es la que nos comenta Angeles que es llegar al origen de la
causa y por el otro que es el crear nuevas redes sociales como nos decia Silvia,
tratar de juntar un poquito mas a la gente, jalarla, pero ahi viene otra cuestidon
¢,como hacer atractivos los proyectos para que la gente quiera integrarse a ellos?
Que no lo sientan como una pesadez sino algo que a ellos les pueda llamar la
atencion. Y eso a la vez que cuando a nosotros nos gusta algo, hacer algo hasta
nos da gusto ir a hacerlo y hasta nos causa placer y decimos — no es que yo voy
porque me gusta hacerlo — entonces es el generar un ambiente que los haga
sentirse asi, para eso mismo les puede fusionar a ustedes como decia Silvia que
las cosas caigan por su propio peso y que esas relaciones, esas redes sociales
gue ustedes vayan formando y fomentando puedan ser mas fuertes los lazos entre

ellos y ustedes pues para que entonces ya no haya esa division de unos y otros,
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de los buenos y los malos, por decirlo y ya no haya eso de division sino que sea
todo esa parte de la toma de decisiones y que sea en beneficio de todos no
porque son un colectivo, todos estan viviendo en el mismo lugar y todo eso para
evitar todo ese tipo de cuestiones no. Bueno entonces aqui ya encontramos dos
buenas ideas y comentando pues fueron saliendo asi en la platica. Si las gustan

anotar para que no se nos olviden.
(Escribiendo)

Noemi: Y entonces ustedes creen que podamos trabajar en esto para poder
corregir lo que mas les preocupa a ustedes, esta division, el tener un entorno
saludable al cien y que por otra parte estan divididos. Y trabajar en estas dos
cosas que nos quedaria como algo de tarea a todos, el pensar de qué forma
podriamos fortalecer estas redes sociales como colectivo para que la gente quiera
participar en nuestros proyectos y en como conocer el origen de esta division, y
como lo chicos de antropologia nos pueden ayudar para conocer la causa del por
gué. Entonces qué les parece si se nos queda de tarea a todos de cdmo podemos
fortalecer este entorno saludable que no esta muy bien pero que si se puede
mejorar. Nada mas es cosa de que nosotros echemos a caminar nuestra ardilla y
pensemos en cOmo podemos regenerar, como mejorar esta parte, esas dos ideas
geniales de mejorar que pueden ayudarnos, nada mas es cosa de que darles una
pulidita a nuestras ideas y que les parece si eso lo trabajamos y cada uno de
nosotros, o a la mejor se quieren juntar y mientras mi compafero Rodrigo y yo
también vamos a ver la manera de como podemos ayudarles, apoyarlos, y en la
siguiente sesion veremos cuales fueron los resultados, las sugerencias y las
contribuciones de nosotros y de ustedes, pues para poder construir y mejorar un

entorno saludable que es lo que a ustedes mas les causa problemas.

Angeles: Un dltimo comentario es que deciamos que aquellos son muy activos y
es porque estan todo el dia activos y nosotros no porque tenemos que salir a
trabajar y ellos no porque ellos estan todo el dia aqui. Eso es algo que nos...
Amarra un poquito no, el hecho de que tenemos que salir trabajar, yo por ejemplo
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tengo que salir al cuarto para las seis y aunque salgo temprano, regularmente me
paso cuatro horas en el transporte y yo llego ya cansada, entonces eso es algo

gque me amairra.

Rodrigo: Bueno entonces aqui haciendo una recapitulaciéon. Estas dos propuestas
gue vimos aqui vamos a trabajar con todo lo que ya vimos atrds, analicenlo en
conjunto, hagan utilizacion de toda la informacion porque en algin momento,
cierto tema va a tomar mas fuerza que otro y ahi pueden encontrar la solucién.
Acuérdense que ustedes son un colectivo, que tienen un trabajo de afios bien
fundamentado y que como ustedes mismos nos han dicho que han querido
quitarlos, han entrado en muchos conflictos y lo que pueden tomar como ultimo
recurso es lo de la autogestion o si no diganle al equipo lo que ustedes ya sabian,
lo que les dijo el psicologo, que es un problema de escritorio y les dijo como salir.
La propuesta para los demas proyectos ya la tienen en parte. Y la vez pasada en
la sesion ya también salié lo que es salud, medicina tradicional, la cooperativa de
ahorro, la agricultura. Y habia otros proyectitos que mencionaron por ahi y ahora
para la otra sesion que vendria siendo la ultima vamos a inundar todo este espacio
de todos los carteles que utilizamos durante las sesiones, ahi ustedes a lo mejor,
podemos hacer una revision de todo el material y podemos dejar propuestas a
trabajar para ustedes y si en algin momento ustedes requieren de asesoria 0
apoyo nosotros estamos aqui. Ahora los antropélogos la carrera de nuestros otros
comparieros aqui. Ellos si en algdn momento requieren informacion que nosotros
aqui hemos recopilado para que a ustedes avance mas rapido su trabajo con ellos
no hay ningun problema que ellos se comuniquen con nosotros y les podemos
hacer llegar todo el material que les dijimos que teniamos tanto en video como en
papelografos. Se los podemos hacer llegar y a ustedes todo el formato digital para
que ustedes lo utilicen como més les convenga. Y también es mas que nada
difundir, que ese es otro tema que se les queda, para que la gente sepa que esta
Sra. no es, como se dice la suprema autoridad aqui sino que la suprema autoridad
aqui son todos y que todos van a decidir lo que se va a hacer y quienes lo van a

hacer y que como nos mencionaban de cierto grupo y que a diferencia de ellos
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ustedes van a trabajar y a echarle ganas y que pregunten aun hasta las personas
mas pequeiiitas como les gustaria que les llegara la informacidn. Y que empiecen
a recopilar toda esa informacién y a la mejor hasta resuelven estas partes poco a
poco. Que asi como la construccion de sus casas se dio poco a poco, van a
empezar asi para fomentar redes y prevenir, no como les dicen a muchas
personas esto lo tienen que resolver en tres meses, N0 €so es mentira porque esto

se lleva tiempo como ustedes lo saben y lo han visto dentro de su trabajo.

Rubén: Es cierto porque la informacion la tienen que llegar a capturar, no va a ser
la verdad de ellos, cuando la verdad de nosotros y la verdad de ellos va llegar a
estar en medio es cuando vamos a poder llegar a u acuerdo, porque si yo utilizo
mi verdad, a ellos no les va a gustar mi verdad, ni a mi la de ellos y vamos a
seguir en las mismas 0sea que con las dos verdades lleguemos a un equilibrio, a

un punto medio y podamos trabajar.

Rodrigo: y como buscarian ese punto medio

Angeles: Eso es lo que nos hemos venido preguntando desde hace muchos afos
Rodrigo: Como encontrar el punto de equilibrio

Rubén: Pues nos da la idea como dices con los nifios, preguntar a los chavos de
primaria y secundaria para abajo. ¢Que te gustaria que hubiera aca? ¢Que acay
alla? Y hacer una consulta con ellos y estan dispuestos a participar con nosotros si

les decimos.

Angeles: Quien sabe mira porque yo le decia el otro dia a Paulo que tanto tus
hijos, como los de Martina, los de Silvia, los mios, que estan convencidos de lo

gue es el cooperativismo
Rubén: Claro

Angeles: Estan convencidos de que uniendo esfuerzos es como se logran los
objetivos, porque también le decia a Miguel y a Paulo que para lo de la campafa

esta de ...y Paulo dijo yo voy a hablar con las madres y estor seguro de que van a
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votar por mi, llegaron las votaciones y nada, entonces le digo a Miguel es que
ellos nunca van a votar en contra de sus padres porque ellos tiene las verdades
gue sus padres les han contado y ellos no han vivido como nosotros lo hemos
vivido. Como ustedes que vivieron en lo colectivo, como la guarderia ¢como la
vivieron? Que el mas chiquito lo llevaban alld y que el mas grande llevaba al
chiquito, que le ayudaba a ponerse los pantalones, que lo zapatos bueno todo. Y
entonces ese proyecto lo tifien estancado y lo defienden no. Y los chicos de
primaria o de secundaria pues no lo vivieron igual y entonces pudiera ser que
estoy menospreciandolos no pero no estan viviendo lo mismo que cuando ellos

eran nifios no.

Rodrigo: Aqui hay algo importante en lo que esta mencionando el Sra. Angeles.
Ustedes desde que empezaron con su trabajo desde abajo al momento que
construyeron sus casas, construyeron un sentido de pertenencia a su alrededor,
su trigo lo vendieron y a lo mejor tuvieron parte en todo ese proceso Yy ustedes
dicen que los nifios de secundaria no vivieron ese proceso y que les parece si les
hacen llegar ese proceso. Ahora la pregunta es como hacerles llegar la
informacion de todo ese proceso que ustedes vivieron. Para que ellos tengan lo

gue tuvieron ustedes y ahora lo tengan sus hijos.

Angeles: Yo creo que una de las formas seria el trabajo que vamos a hacer porque
ahi se van a incluir las fotos y ahi salen nifios, que son hijos de algunos que si
trabajaron, que vivieron el trabajo de la cooperativa pero que predomino la...

porque si hay las fotos de nifios que si trabajaron
Rodrigo: Y que vivieron la misma experiencia que ustedes
Angeles: Si que nosotros

Rodrigo: Ese es el empoderamiento que unos lo tienen y otros no lo tienen. La
cuestion es de como a través de que material les hacemos llegar y vivir la
experiencia a aquellos que no la vivieron para poder llegar a ellos y hacer que

participen. Aqui entra el ,como? Y el ¢que hacer? Y les digo que esas respuestas
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van a estar entre los pequefiitos. Ahi la pregunta es de ir y decir — oye y a ti como
te gustaria que hicieramos esto — y créanme que cosas tan simples pueden hacer
rapidisimo entender las cosas y ver y dejar a un ladito todas esas cosas de la
metodologia y eso. Y las respuestas simples que nos van a dar convertirlas en
metodologias y nos ayuden a alcanzar los propositos que ustedes se han
marcado, que les ayuden a ver en qué momento se fragmento la unidad o que
paso no con su trabajo cooperativo, pero pues créanme gue esto no es un trabajo
de meses, dias o igual y ustedes inician un proceso y durante ese proceso se van
adhiriendo mas. Hay una pregunta que siempre nos hacen a nosotros en la
carrera y es ¢como convocar a los no convocados? Y ahi entra todo lo que se les
ocurra y echan a andar su imaginacién, porque llegan a convocar a aquellos que
no lo habian hecho. Y esa es una pregunta que a ustedes les servira mucho si se
las hacen y la podran trabajar hasta donde puedan. Aparte de eso ustedes ya lo
tienen como lo hemos venido viendo en los talleres. Y las que no tienen es donde
vamos a empezar a trabajar y a poner por escrito todas esas ideas y echar a
andar todos esos proyectos, y en la siguiente sesibn vamos a poner todo por
escrito sus ideas y sus propuestas, para ya echar a andar y poner en marcha todo
esto. Y mas que nada pues ustedes ya saben como la promocioén de la salud
aborda el trabajo el trabajo de las cooperativas y como ve lo que ustedes estan
haciendo, que eso es lo que a nosotros nos interesa. Y que también lo de las fotos
les va servir mucho a ustedes y que lo que nosotros tenemos también les va a ser
de mucho provecho a ustedes. Y que este es un trabajo que como ya se dieron
cuenta vamos a culminar todo en base a su experiencia y que bueno de mi parte y
de mi compafiera también estamos muy agradecidos porque hemos aprendido
cosas que las veiamos y leiamos en los libros y lo que nosotros queremos hacer
con este trabajo es decir en México si esta funcionando lo de las cooperativas y
gue si existe, porque toda la literatura es de Centroamérica y aqui en México casi
no hay experiencias y yo como vivo por estos alrededores pues veo que si hay
experiencias, pero la que a nosotros nos intereso y nos gusta resaltar mas es el
cooperativismo, porque como se los dijimos al principio que aqui vemos muchos

fundamentos de lo que estudiamos y de lo que nosotros nos especializamos como
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promotores de la salud. Y bueno no sé si tengan alguna duda o quisieran agregar

algo mas o una experiencia

Rubén: Pues yo si tengo una explicaciéon mi madre llego y se quedo un mes y ella
es una persona que pues hasta aprecio mucho, por eso me ausente y no les avise

y por eso me siento en deuda con ustedes pero ahi estamos al pie del cafién no.

Rodrigo: No se preocupe aqui los talleres se hicieron con esa finalidad de que
usted en algin momento se pudo integrar a pesar de no podia trabajar sin
problema pero estas son las ventajas de que estemos bien consientes de todo
este tipo de actividades y cosas que van a surgir en algin momento, pero lo
importante es que aqui esta y que esta participando y que se esta llevando una

buena informacion, con eso nos damos por satisfechos

Rubén: Pues si pero quien se iba a imaginar que iba a venir mi madre.

367



ANEXO 10
TRANSCRIPCION SEXTA SESION

368



Rodrigo: Es pensar en la relacion de todo su trabajo colectivo con todos los temas
gue hemos visto, aqui los tienen con todas las sesiones, todo lo que logramos
estructurar a través de su historia, ya por aqui identificamos en cada sesion ciertas
probleméticas y las vamos a checar, ahora ¢como vinculan todo esto que hemos
visto con su trabajo colectivo? Aqui lo tenemos, por eso era el fin de ir escribiendo
en cada sesion que nosotros tuvimos con ustedes, todas las aportaciones que
ustedes vieron en su trabajo colectivo aqui podemos ver historia y futuro de todos.
Y en cada sesion identificamos situaciones que ustedes nos decian que eran tanto
para renovar su cooperativa como para resolver los problemas que hay dentro de
ella. Y bueno ahora les pedimos, que como ustedes lo fueron viendo durante estas
sesiones ¢ que relacién encuentran ustedes con todo lo que ya trabajamos y
platicamos sobre su trabajo colectica? Los temas méas que nada, los que

trabajamos con ustedes ¢ como los relacionamos con su trabajo colectivo?
(Silencio)

Rodrigo: Si quieren parense, chequen los papelégrafos, denles una repasada para
ver si se acuerdan, que relacionan mas o que relacionan menos, un tema que
relacionen mas que otro y por qué. - parense, parense- lean su historia y véanse a
ustedes mismos y cual es el tema que mas a ustedes les dice que esta

relacionado en su trabajo
(Todos se levantan a observar los papelografos -Silvia, Martina, Rubén-)
(Rodrigo pega otros y los demas siguen analizando la informacion)

Silvia: Lo que no entiendo que es lo que tenemos que checar porque si me

identifico con todo pero ¢,que es lo que necesitamos resaltar?

Rodrigo: Ustedes le dan mas peso a un tema que a otro, o todos son importantes

dentro del trabajo colectivo que han hecho o realizado durante toda su historia

Martina: Para mis todos son importantes, bueno igual y en su momento y en el

momento en que estamos viviendo. Porque por decir ahi en la participacion donde
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si 0sea siempre ha sido lo mismo porque siempre ha estado desde el principio y
ahorita. Osea llego a lo mejor un momento en que si estuvimos como apagados,
estuvimos como calmados como si estuvieramos viviendo un afio sabatino, que

nos retiramos
Silvia: Pero eso no fue por mucho tiempo

Martina: Porque digo igual la gente, los inconformes o los disidentes como uno lo
quiera llamar siempre nos volvian a meter o retomar donde nos quedamos o
tenemos que ponerles un estate quieto o un hasta aqui o como lo quiera
interpretar porque no podiamos dejar que ellos hicieran o deshicieran lo que

mostros habiamos construido
Rodrigo: Bien

Martina: Bueno todo esto para mi ha sido muy importante desde el principio y

hasta el momento lo que seguimos haciendo para mi

Silvia: Bueno yo lo que saco de toda esta historia es que es muy rica, hay una
rigueza hay una variedad y sobre todo se siente la presencia de una comunidad
organizada yo estoy segura de que en este gran remolino, leyendo esto me
convenzo a un mas, es una experiencia innovadora, inédita en la historia de la Cd
de México y en ese sentido la responsabilidad que tenemos de escribirlo, de
grabarlo , de recabar mas en la historia para presentarla todavia mas, porque es
una experiencia muy importante en lo que se refiere al poblamiento de la Cd de
México no, 0sea definitivamente en todos los papeles lo que se siente es eso la
actividad, la accion de muchos organizados por un fin para bien para mal pero
siempre en todos se observa el sentido el animo colectivo de la colectividad y que
precisamente por esa colectividad organizada es tan variado y yo creo que habra

otras personas que le andan muchas otras cosas mMAas no.

Rodrigo: Si bueno aqui vemos una parte. Que la hemos visto nosotros que
venimos a hacer trabajo con ustedes a través de ustedes y que ustedes son como

lo menciona ahorita la pequefia parte de una accion muy grande. Y bueno vemos
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gue ustedes aun asi siendo un grupo pequefio con el que ahorita trabajamos,
vimos que pues todo lo que pudimos construir y en el recorrido que pudimos
hacer. Ahora aqui pues cabria pensar ¢como podemos abarcar esta historia con
todas las demas? Es lo que la otra vez pasaba la sesion pasada deciamos como
podemos convocar a aquellos que no convocamos, imaginense esta fue solo un
pequeiio taller con ustedes, ahora imaginense que esto se pueda reproducir con
gente que participara mas, todo esto creceria, como dice la Sra. Silvia, quedaria
registro mas a profundidad de todo lo que ha sido su trabajo colectivo y aqui pues
les mostramos todo lo de las sesiones y pues nosotros encontramos mucho de lo
que es de nuestra carrera de Promocion de la Salud y ya tenemos muchos
elementos con los que contamos para decir que dentro del trabajo cooperativo y
de los esfuerzos colectivos, existen muchos elementos de lo que es Promocion de
la Salud como carrera de nosotros. Ese tema pues no lo habrian abarcado nadie y
pues nosotros nos empefilamos no en descubrir sino mas que nada en hacer
perceptible a todas las demés gentes esta parte de su trabajo, porque a lo mejor
aqui lo conocen y en sus alrededores pero en otros lados de la Cd o en otros
lugares no se tienen registros y nosotros queremos hacer un pequefio esfuerzo el
cual esperamos que se tome en ustedes y poco a poco y haciendo esta tarea que
nos llevo alrededor de tres meses, pero si la podemos ver durante mas tiempo yo
creo que lo que ustedes ha ido buscando como el crecimiento de proyectos lo que
guieren hacer a futuro lo que buscan, también aquellos puntos que nos hicieron
enfasis la ultima vez todo esto fue tomando mucha fuerza y es asi como ustedes
estan relacionado todos estos temas y bueno yo aqui le preguntaria al Sr Rubén
de todo lo que pudo leer en los papelégrafos que hemos ido recopilando ¢como es
gue usted vincula todos los temas aca rapidamente vistos con su trabajo colectivo

de afos de ustedes?

Rubén: Principalmente yo creo que cuando yo me integre al grupo fue con la
ilusién de obtener un algo, un algo que jamas habia sofiado que en grupo unidos
podemos lograr eso y mucho mas, yo pienso que este pequefio paso que dimos al

construir esta pequefia cooperativa fue una enorme vision de quien nos dirigia en
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ese entonces de que se pueden hacer las cosas organizadamente, yo vinculando
los papelografos de todo lo que hemos estado hablando yo creo que todos en
cada momento de nuestra vida en la cooperativa, todo fueron primeramente recibir
el conocimiento y devolver la participacion, después de ahi la colaboracion en
cuanto al programa de faenas, de como organizar a la gente, nos dio a la tarea de
ir programando las tareas semana a semana, de que se iba a hacer en la semana
y que se iba a hacer el fin de semana y que la gente entendiera que todos
estabamos trabajando para un mismo fin nadie sabia cual iba a ser su casa, nadie
sabia que por decirlo asi yo en esta casa iba a meterle mas cemento, mas varilla,
mas camas para que me resista mas. Todas las casas estan exactamente
construidas con la misma cantidad de todos los materiales. Otra de las cosas que
me sorprendié en ese momento, fue la gran organizacion de toda la gente que en
ese momento, que muchas veces sin tener una carrera profesional, estaban
dispuestos a dar su tiempo y a dar sus conocimientos en forma organizada para
los que no sabiamos nada, a veces yo decia estan revocos, como vamos a
terminar en tanto tiempo las casas y obviamente como habiamos mucha gente
gue no éramos mano de obra califica peor no y que mas o0 menos teniamos un
poquito de conocimiento en cuanto a cuanto tiempo se toda un casa en construir, y
eso me motivo bastante para enrolarme en todos los aspectos de la cooperativa
como lo administrativo, lo laboral, en lo técnico, en todo lo que habia que hacer, en
esa etapa yo decide mucho a mi familia, al plantearles miren aqui vamos a
lucharle todos por una casa y obviamente no voy a estar mucho con ustedes, pero
voy a estar aqui trabajando, pueden ir a buscarme y nos ponemos de acuerdo
para lo que se necesite, pero no voy a estar al pendiente de ustedes, por este
momento ustedes dediquense a lo suyo y yo me dedico a lo mio y asi nos la
fuimos pasando, entonces al platicar con mucha gente el también ver que mucha
gente no trababa, también me dio esa fuerza, ese poder de decirles — oye td no
estas trabajando y tu vienes por lo mismo que yo por lo tanto o trabajas o te
denunciamos — y pues a regafiadientes y con molestias y todo se ponian a
chambearle. Y una de las cosas que fue muy bonito aqui, que agarramos el

trabajo como una diversion, 6sea no como un castigo. En mi brigada habiamos
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varios hombres y siempre pensando en haber de que manera influyes en los
hombres para que contintien trabajando y produzcan, en ese entonces era pues el
sacar material de escombro y pues el que perdiera pagaba los refrescos para la
hora del almuerzo, no pues todos a acarrear y hasta corriendo y todo eso. Y
entonces no digo que fue una de las mejores, pero si me queda la constancia de
gue los hice trabajar mas que a muchos de ellos, entonces la cosa va en que
vamos trabajando muy bien se integran nuevas gentes, nueva raza al proyecto,
pero como no les queda muy bien concretamente de que se trata, 0sea vienen con
nuevas ideas unas muy capitalistas de que yo aqui mando y de que aqui se hace
lo que yo digo, y en parte muchas veces la apatia nos fue alejando hasta llegar al
momento en que hoy estamos, finalmente una gente nos mete un traspié por “x”
motivo que no era una cosa muy dificil de solucionar, pero finalmente lo que
siempre pensaba, que buscaban el control el poder para poder mangonera, como
muchas veces descubrimos en la comision de horas, pues el “compa” que llevaba
el registro de horas, pues le pasaba horas a fulanito y asi. Y un dia que fuimos de
compras a comprar un material, para los pocos que ya estabamos viviendo aqui,
gue fueron unos royos de alambre , y fui con ellos entonces empezamos a hacer
la “rebatinga” de que es tanto de la compra, y se ahorro una lana. Y entre todos
pues vamos a echarnos una vy dije pues este dinero no es de nosotros, y ellos
dijeron u aguante ... y tuve que callarme no, lo reconozco por un plato de fruta que
en aquel entonces costaba como $15 pesos el plato de fruta y al darme cuenta de
la intencion méas adelante de esto, pues poco a poquito se fueron aflorando todas
sus intenciones, y mejor asi de lejecitos y eso nos llevo a muchos rompimientos.
Hubo problemas como en todos lados, pero finalmente logramos el objetivo
principal que era la construccién de esta cooperativa en un tiempo record con el
menor presupuesto. Otras de las virtudes que yo encuentro en esa gente que nos
dirigi6 en ese momento, fue que por lo regular todas las casas de material le dan
al representante o al arquitecto o director de obra, le pasan un porcentaje
econdmico de todo el material que compra, este “compa”’ no decidié aceptar eso,
mejor que se lo dieran en material para acabar con lo que hacia falta, y asi

logramos concluir, y eso a mi se me quedo muy grabado, que sacrifico su interés
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personal o mezquino por la colectividad, una cosa que es padrisimo. Y entonces
todo eso me fue dando una perspectiva de vida, llego el momento en que se
acababa el periodo en que estaban estas personas al frente, entonces yo compito
por la comision técnica de aquel entonces y la gano, y a partir de ahi a redoblar
esfuerzos hicimos las banquetas, los andadores, tramitamos la tuberia del drenaje,
nos pusimos a fregar en los andadores para todo eso. Una experiencia riquisima
gue yo creo que si se volviera a promover alguna cooperativa, le atoraba a ojos
cerrados a organizar a la gente, organizando las faenas, los trabajos, aun a costa
de mi bienestar, porque yo ya tengo lo que siempre anhele; una casa, una familia,
una comunidad donde soy feliz, y creo que no ... sobran las palabras, pero mi
vocacion es seguir ayudando a mas gente que pueda necesitar de mi
conocimiento de mi opacidad con gusto estamos. Si ustedes se integran a este
proyecto de salud cooperativa, y me parece muy padre su intencion su carrera
porque eso nos puede ayudar a ver las cosas desde otro punto de vista, nuestros
errores para poder canalizar en cosas mejores a futuro. Yo creo que esto esta muy
bien, aunque me desligue de algunas cosas, pero casi toda es la misma leccién de
todos. A lo mejor yo no lo digo con las mismas palabras pero estamos en lo

mismo.
Rodrigo: Pero alcanza a identificar todo el proceso

Rubén: Si todo, todo en su momento estuvo. Estaba viendo lo del circulo y todas
las gentes que pasaron, que pasamos por ahi por sobius, cobi, de getela, josefina
ambila todos, conocido, obviamente necesitamos que alguien nos de cuerda y van
saliendo un “chorro” de cosas y asi pueden pasarsenos por alto otras cosas que
no podemos identificar ahorita, pero que definitivamente van de la mano con

nuestro proyecto no.

Rodrigo: Bien, aqui Sra. Angeles estamos haciendo como una recapitulacion de
todos los pasos, si u le da mas interés un tema o si todos son importantes e
hicimos el ejercicio de pegar todos los papeldgrafos desde la primera sesion, que

pusimos por este lado y seguimos con la 2a, 3a, 4a, 5a sesion. Para que ustedes,
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conforme a su criterio, si les parece algun tema mas importante dentro de su

trabajo colectivo.

Angeles: Pues yo creo que si todos son importantes, porque todos forman parte de
nuestra experiencia dentro de USCOBI cada uno tiene una experiencia, una
decision distinta, un criterio distinto en cuanto a la participacion en USCOBI, pero
yo creo que todos, tenemos la experiencia, por lo menos los cuatro que estamos
aqui creemos que, y estamos convencidos de que lo que hicimos, todo lo que
vivimos, es muy importante, todo lo que esta escrito es importante porque forma

parte de nuestra experiencia, tanto personal como participativa en una sociedad.

Rodrigo: Bien ahora, aqui abririamos una pregunta, para que la contesten todos o
quien quiera ya que nosotros vemos que es importante pero quisiéramos saber

¢,.como identifican todos los temas vistos en el taller con su trabajo colectivo?
Noemi: Es la misma ( refiriéndose a Rodrigo)
Rodrigo: ¢ es la misma?

Noemi: Si, es mas bien si ¢ustedes han notado ventajas o desventajas de haber

construido su cooperativa?

Rubén: Pues a ojos cerrados muchas ventajas definitivamente, el hecho de que
hayamos construido nuestra cooperativa. Es un logro, una bendicién, un algo
nunca antes realizado ni soflado, es una cosa indescriptible, que tuvimos errores,
si es cierto, y que estamos dispuestos a tener mas errores, también, pero creo que
fue una cosa muy buena, creo que es la Unica forma que el ser humano puede
obtener algo sin tanto ... recurso en el momento, 6sea que se puede ir dando

paulatinamente y lograr los objetivos a largo plazo, eso fue un triunfo.
Rodrigo: Alguien mas?

Martina: Que al estar organizados es una ventaja grande, porque hay gente que
no tiene los recursos suficientes, igual no tiene el empleo como para solventar

gastos, y que tiene hijos, que tiene que pagar colegiaturas, transporte,, alimentos,
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pues si es una ventaja estar organizados, y haber estado como cooperativa es
una ... es algo grande, algo como dice Rubén que si vuelvo a nacer o vuelvo a
estar, yo creo vuelvo a estar al. Y luego yo les digo que a la mejor cuando me
muera va a haber otra cooperativa alla, en el mas all4 y voy a estar en lo mismo,
pudiéramos volvernos a encontrar, no. No sabemos, pero yo no me arrepiento, ni
estoy arrepentida y siempre les he dicho, yo con los ojos cerrados sigo con la
gente que me ensefo a trabajar y a luchar y a mas que nada defenderme y no
temer ir a reclamar nuestros derechos, lo que nos deben de dar las autoridades,
porque asi, si vivieramos como en otras colonias, que pues no saben ni a donde ir
ni dirigirse para que vengan a ver las fugas de agua o que vengan a hacer ciertos
arreglos acé a la calle, o aqui en mi casa, andan viendo pues haber quien les hace

caso, pero aqui no, aqui nos ensefiaron a exigir, no a pedir, a exigir.
Rodrigo: Bien alguien mas?

(Silencio)

Rodrigo: Si le encuentran una ventaja al haber formado su cooperativa?

Angeles: Pues yo creo que si, ventaja en todos los sentidos, en formas de
organizacion, en lo personal nos hizo crecer mucho, nos hizo entender muchas
cosas, en la organizacion pues nos ayudo también a tener lo que ahorita tenemos,
bueno no a todos pero si por lo menos el objetivo por el que se organizo que fue el
tener una casa, pues si la tenemos, porque yo nunca pensé tener una casa como

la que tengo ahora, entonces si fue una gran ventaja.
(Silencio)

Rodrigo: Y ustedes dentro de lo que bueno ya lo vimos dentro de algunas
sesiones, ahora ustedes como ven su trabajo cooperativo y sus esfuerzos
colectivos hacia el futuro, como lo ven, como creen que sea, lo que van a ver o lo

que van a retomar.

(Silencio)
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Rubén: Pues yo pienso que vamos a seguir luchando, sino por una casa
nuevamente, si por una dignidad mas justa, una forma de vida diferente, cuando
menos entre nuestra comunidad. Ahorita que hablaba Angeles, me puse a
reflexionar que posiblemente las ventajas que tenemos, a lo mejor fuimos cinco o
diez gentes que luchamos por conquistar este proyecto y en todo lo que se
canalizo, y a lo mejor toda la gente iba de relleno y nomas estaba pegado y dijo
ahorita me cuelgo del carro y que me den mi casa, también me puse a pensar
ahorita en eso, que también hay mucha gente asi que nomas vio que venia el
carro se sube y tengo casa, entonces yo pienso que aun con esos problemitas que
llegamos a tener, es bonito y yo creo que seguiremos en la misma, si no es de
ahorro, de consumo, de las hortalizas pues vendran nuevas formas de como poder
organizarnos para lograr nuevas tareas, y yo creo que esto no se nos va a quitar al
menos a mi, yo siento que es una cosa que la traes, mientras no la conocias pues
estabas igual que toda la gente, pero hoy que lo conoces y lo sabes es la Unica
manera organizadamente de como lograr los objetivos, yo creo que no hay ni
siquiera dudar. Hay veces que nos cansamos, pero después regresas a la soledad
a la intimidad personal y dices — si me voy a apuntar — y vas otra vez, porque es
una forma de vida que tenemos y es lo mas bonito, lo mas padre que nos ha
sucedido y la cosa mas hermosa de todo eso es que somos cuatro, cinco o diez,
pero ella (sefialando a Angeles) sabe lo que estoy pensando (sefialando a
Martina) ella siente lo mismo que yo, y yo a su vez siento y pienso o mismo que
ellas. Para un beneficio colectivo y en comun si tratamos de imbuir en toda la
gente, pues lo hacemos de una manera organizada con miras a tal o cual
proyecto, y si no lo logramos pues ni modo es respuesta a la gente que no esta
interesada en como vemos nosotros las cosas, pero que finalmente seguimos ahi
en la “brega” dandole, yo creo que hasta que no fallezca alguno de nosotros no se

nos v a quitar.
Rodrigo: Eso es muy bueno y ustedes como ven su trabajo cooperativo

Martina: Bueno con esto de las elecciones que pasaron. Lourdes en la mafiana me

estaba platicando, que vamos a hacer, pues que el comité, que esta ahorita ya
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conformado, nosotros tenemos que exigirles liberar espacios, liberar andadores y
deshacer ese taller mugroso que esta en la esquina y recuperar aéreas que estan
cerradas. Y pues seguiremos trabajando sabemos que nos vamos a enfrentar con
la apatia de la gente, porque asi hay mucha gente que le gusta que todo se lo
hagan, y luego sale hay que bonito les quedo o que bonito les salid, porque luego
se hacen como cuando el buey anda arando, y dicen andamos arando, pero pues
andan en la cola del buey. Entonces digo conocemos a mucha gente que es asi,
gue vamos a ser pocos lo que le atoremos y que vamos a tener muchas broncas,
pero le digo a Lourdes, pues ya estamos aqui ni modo, que vamos a perder, nada,
no podemos perder nada porgque todo lo que tenemos ya es ganancia, y de aqui
para delante lo que hagamos también es ganancia para nosotros, porque ya
estamos mas alla de limite del bien y del mal. Digo ese es mi punto de vistay es lo
que platicabamos hace rato ella y yo. Y digo no queda mas que atorarle y lo otro
ser responsables de lo que quedaron dentro del comité, que de mi parte pues yo
estaré ahi pues apoyandolos, pero yo no quiero estar dentro, quiero estar afuera
viendo, ser la piedrita del zapato. Pero ya hasta mis compafieros ya saben que si
en el momento haya algo que este atorado pues nosotros empezamos a jalar la
gente y que contamos con ellos y sabemos que no nos abandonan y que si ella
tiene un problema (sefialando a Angeles) pues le habla a ella (Silvia) y ella me
habla a mi y sacaos a Rubén y vamos a ver a otros y quedar de acuerdo. Asi que
no nos podemos quedar sentados ni lamentandonos durante nuestra vejez, al
contrario esto no se acaba hasta que se acaba.

Rodrigo: Y ustedes como ven su trabajo cooperativo

Angeles: Pues estamos .... Ahorita decimos que somos las fuerzas, ya no somos
infantiles, ya somos las fuerzas juveniles del INSEN. Pues entonces yo creo que
también eso lo tenemos que ver organizadamente, 6sea que vamos a hacer
cuando ya no podamos alguno de nosotros moverse como hasta ahorita, y lo
decimos tal vez como de broma pero no lo hemos plasmado en una reunion, no lo
hemos tocado como un tema, pero yo pienso que también para tener una vejez

digna también tenemos que organizarnos y ver que podemos hacer en ese futuro
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dentro de la cooperativa, pues el tiempo se pasa muy rapido, se dice en un
momentito pero asi en ese momentito se pasa el tiempo y tenemos que ver como

nos vamos a organizar en el futuro.
Rodrigo: Bien alguien mas?
(Silencio)

Rodrigo: Bien en las sesiones anteriores vimos sus proyectos futuro, ahi estan,
muchos estan andando ahorita, en algunos si estan trabajando, a futuro vimos
también que empezd en el 2007. Nos mencionaron que la caja de ahorro, la
agricultura urbana y todos sus proyectos de la tercera edad. Esos van
encaminados hacia recobrar la participacion de la gente de los codi y sobre todo
gue va encaminado a el entorno saludable que esta por aquel lado, si se dan
cuenta desde que mencionamos aqui como veiamos a la salud, que es lo que
ibamos a hacer para retomar a las gentes que ya habian participado y ahora para
gue esos proyectos pudieran tomar nuevas fuerzas. Toda esta parte de como
ustedes como cooperativa apoyandose de diferentes factores, querian construir
cosas nuevas. Sus problemas principales pues ustedes mismos los saben y nos lo
mencionaron durante todo el taller; la escrituracion y la poca participacion de
muchas gentes. Ahora se conjuga con esta parte de la parte politica que se vino
desarrollando apenas pero ahi esta, sus problemas ya saben cudles son, ahora lo
gue nosotros buscamos es que todos estos proyectos a futuro podran ir
aminorando, contribuyendo o anulando esos problemas que existen en la
actualidad. La pregunta seria ¢si? ¢No? Y ¢como? Ahi bueno tienen una tarea
gue a ustedes como colectivo que han vivido todo este proceso se sentaran a
platicarlo, a analizarlo junto con todas las personas que eran dentro de todos estos
proyectos, que son varia a parte de ustedes, que no todas se pueden ver en un
mismo tiempo pero estan en constante comunicacion. Ahi seria ver mas que nada
como todos esos esfuerzos repartidos con todos esos proyectos los podemos
volver a recanalizar y tomen fuerza, pues el objetivo es que se recobre la

confianza en la gente para que participe y con ello hacer lo que se mencionaba,
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proyectos para ustedes que ya estan pensando en la tercera edad, para que
tengan como lo sefialo el sr Rubén una vida digna y buena, porque todo esto son
factores de salud y como lo hemos visto aqui la salud lo hemos visto desde los
procesos sociales, participacion social, el empoderamiento, la utilizacion de redes,
el uso del capital, todo eso pues vemos que ustedes ya lo tenian nada mas que lo
tenian bajo otro nombre y nosotros les venimos a ensefarles como lo vemos

desde lo que estudiamos y bueno vemos que aqui esta todo.

Noemi: Y pues bueno como parte de lo que nosotros les queremos dejar a
ustedes, hicimos entre mi compafiero y yo un breve analisis de lo que ustedes nos
compartieron y pues al mismo tiempo nosotros también queremos compartirselo a
ustedes: Si alcanzan a ver hasta aca (mostrando algunos elementos) vamos a
hacerles como una grafica que para nosotros seria algo como estadistico pero nos
puede ayudar para explicarles lo que les queremos dejar. Seria una grafica de
esta forma. En esta linea vamos a poner niveles de salud, no vamos a especificar
como alto, medio y bajo para que no haya susceptibilidad (escribiendo) y de este

lado serian los afios transcurridos (escribiendo)
(Llego alguien)

Noemi: Si como les comentaba, los papelégrafos y lo que ustedes nos han
contado a nosotros pues en un inicio, por la organizacion que ustedes tuvieron,
toda esa union de esfuerzos, la toma de decisiones de todos al principio cuando
iniciaron la cooperativa, podemos decir que el nivel de salud estaba en este
sentido y todo iba transcurriendo primero que ustedes se organizaron y
construyeron la cooperativa después que lograron la peticion de los créditos, que
se les diera lo de la luz, todos los servicios entonces llegaron a un punto o climax
en donde todos sus niveles de salud estaban al punto maximo, ustedes hicieron
uso de sus capacidades, hicieron uso de muchas redes sociales, participaron
socialmente, fortalecieron entre ustedes la accion comunitaria, crearon un entorno
saludable que para ustedes era como lo principal, querian una vivienda donde

pudieran estar, como nos comentaba hace rato el sr Rubén, una vivienda digna
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con su familia, hubo toda esta arte de empoderamiento tomaron decisiones,
entonces todos los temas que vimos al transcurso del taller, nos dan cuenta de
gue sus niveles de salud estaba hasta el tope, pues lograron muchisimas cosas y
muy admirables. Sin embargo nos comentan que también hubo un punto en el que
al llegar al logro de ese objetivo viene el punto bajo y viene a decaer un poco. Los
niveles de salud empiezan a bajar a abajar, de tal forma que se hace una division
en la cooperativa. Los niveles de salud bajan porque ya no hay esta organizacion,
ya no hay esta union que habia al principio. Mas sin embargo también nos
volvieron a comentar que como ya se habia logrado el objetivo principal siguieron
en la lucha de otros proyectos que también fue para consolidar y seguir mejorando
todo su entorno para mejorar todo lo que ya nos han comentado. Entonces otra
vez volvemos a subir los niveles de salud de tal forma que ahorita estamos en esta
parte donde estan concluyendo todo lo de los nuevos proyectos, de la caja de
ahorro, la agricultura urbana, los proyectos de la tercera edad entonces ahorita los
niveles de salud estan aqui, tuvieron un poco de ... nos comentaban la vez pasada
gue el comité que ustedes organizaron no fue el que gano, entonces eso los hizo
pensar en lo que hicieron mal, en que fue en lo que se equivocaron, que errores
tuvieron, quizas bajaron un poco los niveles de salud, pero ahorita nos comentaron
en la reflexion que hicimos, una frase que me llamo muchisimo la atencién que
dijeron “Que si volviera a nacer lo volveria a hacer la cooperativa” y otra que
decian alla que "ustedes van a seguir luchando” que no importa que el comité de
ustedes no gano, de todas formas a ese comité ustedes le van a exigir. Y le van a
pedir recuperar aéreas y ustedes le van a hacer esto y lo otro. Entonces que es lo
gue paso, que los niveles de salud bajaron pero otra vez estan subiendo porque

ustedes estan pensando a futuro ya como comentamos

También ahorita con Rodrigo, como le platicaron estdn pensando en cosas a
futuro en como le van a hacer, en que proyectos se van a meter ahora, como en
proyectos de la tercera edad para una vejez digna, nos comentaron, incluso la
sesion pasada hablamos de dos puntos muy importantes que ustedes nos

comentaron y que fuimos platicado y comentando; que era fomentar redes
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sociales al interior del colectivo y ademas conocer el origen de la ruptura, a causa,
el porqué sucedié esta separacién. Asi es que brevemente, podemos darnos
cuenta de que todos los temas que vimos a lo largo de los talleres estan
presentes y van a estar presentes en ustedes tanto individual como de forma
colectiva, no de como ustedes tiene una forma tan linda de regenerarse al interior
de ustedes y de si tuvieron una piedra en el camino, a la mejor y si se tropiezan y
se quedan parados un ratito pero que hacen, vuelven a organizarse, vuelven a
tomar decisiones, organizan bien sus redes, planean, entonces con todo esto nos
podemos dar cuenta de que a pesar de los nos transcurridos y de las bajas que
pudieran tener sus niveles de salud siguen estando en un punto de climax que son
bastante buenos, entonces esta es la aportacion que nosotros les podemos dejar
a ustedes de lo que ustedes nos han platicado a nosotros y de lo que hemos
hecho a lo largo de la sesion, entonces pues también es una forma de
agradecerles el trabajo de dejarnos ver como todo los esfuerzos que ustedes han
hecho, su organizaciéon y todo esto ha tenido muchos logros y creo que van por
muchos mas logros. Y esta es una forma de agradecerles. Esto obviamente lo
vamos a mejorar y lo vamos a poner bien en forma cuando les entreguemos el

trabajo tumben a ustedes. El trabajo tanto en escrito como en video.

Rodrigo: Ahorita pudiera parecerles una forma muy réapida de lo que nosotros
podriamos decirles que percibimos a lo largo de las sesiones, el andlisis asi a
profundidad todavia no lo empezamos, pero la primera percepcién que podemos
tener nosotros es esta. Todo el andlisis lo entregaremos ustedes en el trabajo final
gue les vamos a presentar esa va a ser una de las partes con las que nos
comprometimos al inicio del taller, dijimos que también nos falta elaborar el
documental, que eso también desde que empezamos las sesiones ustedes se
dieron cuenta que se han estado grabando. Desde ahi llevamos una parte y nos
hace falta otra parte en la que hemos venido trabajando con ustedes poco a poco
de eso ahorita vamos a ir planteando fechas para que ustedes también se vayan
enterando. Otra parte importante también son las fotos, que ya veo por ahi que ya

han ido sacando algunas y esas también van a ser una parte también que van a
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contribuir para que nosotros, esto que les estamos mostrando en una primera
impresion que nos llevamos se las vamos a entregar ya de forma detallada, ahora
si con fechas y todo esto que vamos a ir recopilando de ustedes. Aqui tenemos
algo, algunas fechas, pero si las quieren precisar un poco mas, con todo gusto las
precisamos para que tengan un primer trabajo y si posteriormente ustedes quieren
enriquecer este trabajo, lo quieren hacer mas grande como lo comentaban hace
rato, que se viertan mas puntos de vista, pues ese ya seria un trabajo que su
colectivo le tocaria hacer, ya que nosotros le aportaremos lo que ustedes nos han
comentado, para regresarselos a ustedes y sigan trabajando desde el interior
como lo han hecho, es lo que nosotros ahorita con esa reflexion que estamos
haciendo, tenemos la impresion porque ustedes mismos nos han dicho, esto es
algo asi muy rapido que lo plasmamos en una grafica como para hacérselos mas
visibles, pero esto de los niveles de salud como lo decia mi compafiera no tiene
una medida exacta, puede estar subiendo o bajando, pero en este momento como
nosotros lo estamos checando, es que la tendencia es a subir pero de repente
bajan, porque tienden a desanimarse, a aburrirse a decir ya no participo y después
les entra de nuevo la inquietud eso es lo que se llama nivel de salud individual y
cuando ustedes consiguen aunque sea poca participacion, ustedes empiezan a
situarse en niveles de salud medios y cuando se acercan mas a participar,
entonces tienden a subir, hasta el punto que ustedes deciden y si se decaen y
todo eso vuelven a declinas. Es asi como lo percibimos nosotros y ustedes nos
han portado el elemento en fechas, experiencias, vivencias con lo cual nosotros lo

reflejamos en esto. No sé si tengan alguna duda o pregunta.
(Silencio)

Noemi: Pues ya para cerrar solamente quisiéramos, hacer una ultima pregunta
¢que aprendizaje se llevan ustedes de este taller? De las cinco sesiones que

hemos tenido con ustedes.

(Silencio)

383



Silvia: Pues en aprendizaje personal, yo estoy aprendiendo que es esto de la
salud. Porque hemos hecho muchas reflexiones de nuestra experiencia y de
muchos puntos de vista y la mayoria vistos desde el punto de vista politico y en

este caso yo no lo conocia asi.

Martina: El aprendizaje; pues que no tenemos que sentirnos apachurrados y que
hay que seguir adelante, porque no solo es la salud fisica, ni la mental, ni espiritual
sino que es el entorno en donde vivimos y que tenemos que estar mas saludable
para recuperar todo lo que no nos han quitado ni no han obstruido, ni tampoco se
nos han ido de las manos pero yo digo que es trabajarle mas para recuperar el
trabajo que hemos dado siempre y que haya salud en todo el entorno, la

comunidad y no nomas en lo personal.
(Silencio)

Angeles: Bueno yo aprendi; lo de su carrera y también ahorita con esa grafica que
nos mostraron, aprendi que, somos muy valiosos y que valemos mucho y que
tenemos mucha capacidad para seguirnos organizando y aunque se oiga muy

vanidoso, pero si pienso que si aprendi que todavia podemos dar mucho.

Rubén: Pues yo aprendi primeramente a conocer el concepto de organizacion,
gue se llama salud cooperativa, que a lo mejor estuvo inmersa en nuestra vida
cotidiana, pero que tal vez no la veiamos. Hoy ustedes vienen con nosotros y nos
las exponen yo de todo esto he aprendido que para poder tener éxito hay que
tener salud, y en cuanto a lo social, lo cooperativo, lo politico, que entre mas
unidos, mas conozcamos la organizacion y los objetivos a seguir vamos a obtener
buenos resultados. Aparte de todo eso ustedes son unas personas muy lindas,

esperemos que este trabajo les sirva para sus propositos y felicidades.

Sra. x: Pues yo lamento no poder haber estado en todos los talleres, que quizas
no pueda opinar mucho, pero si puedo opinar del contacto que he tenido con la
Universidad Auténoma de la Cd de México a través de ustedes y de otras

compafieras de ustedes , haciendo un trabajo muy interesante porque me queda
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claro que esté orientando la Universidad a hacer trabajo con la gente, algo que se
perdio en algin momento en la UAM y en otras, 6sea son pocos los esfuerzos que
se hacen en ese sentido y la UACM esta haciendo eso y es muy valioso. De mi
parte, todo el trabajo que hemos hecho en USCOBI y ver en las cartulinas que
esta ahi, es que yo entiendo que el asumir la tarea, la responsabilidad, | propésito
de cambiar las cosas con las que no estamos de acuerdo, es una tarea que
emprendemos de por vida que no es el esfuerzo de hacer una cooperativa hace
25 afios, no es el esfuerzo de crear un asentamiento sino el dia con dia minuto a
minuto en estar transformando y transformandonos todo el tiempo, es una opcion
de vida uno puede ir con la corriente y de la manera mas comoda dejar que las
cosas sucedan o uno puede enfrentar la situacion y decir tengo el poder, tengo la
capacidad, tengo | fuerza para cambiar las cosas que no me gustan, en un sentido
comunitario, yo creo que este grupo, estos compafieros han optado por la
segunda y yo entiendo que ustedes también han optado por la segunda y que nos
vamos conociendo en este proceso y que me dio mucho gusto conocerlos,
seguramente nos vamos a encontrar en otros campos, en otros momentos, en
otras situaciones y pues ustedes saben que aqui estamos Nnosotros y nosotros
sabemos que aqui estan ustedes y que bueno que nos encontramos y

compartimos estas sesiones.

Rodrigo: Pues yo de mi parte les agradezco a ustedes, por lo que aprendimos
juntos, yo toda esta parte que veo, que escribimos, que escuche de propia voz, yo
creia que nada mas estaba en los libros. Aqui en México yo no conocia
experiencias asi. Yo vivo aqui en Cananea, el proceso fue otro muy diferente lo
gue yo veo aqui, el cooperativismo, yo creia que se daba solamente en
Sudameérica y habia muerto en los 80s. Vengo aqui y veo que no es verdad, que
todavia existe y esta presente a pesar de que mucha gente quiere que no siga
mas, porque eso si antes de llegar aqui tuvimos contacto con otras cooperativas
gue desafortunadamente tronaron, hubo fraudes, unos pocos siguen, pero ya no
se les podia llamar cooperativa porque se la viven peleando contra ni infinidad de

cosas y créanme que del esfuerzo cooperativo del cual nosotros nos agarramos y

385



nos aferrarnos hasta encontrarlos a ustedes para hacer este trabajo, aqui lo
venimos a encontrar y pues por mostrarnos todo eso yo les agradezco mucho
porque aprendi cosas que yo ya daba por perdido, y a veces nosotros también
decaimos en el proceso porque creo que nuestro tema lo tenemos que cambiar o
darle un giro porque no hay pa donde, y nosotros lo buscamos en la Cd porque
nosotros nos aferramos a que habia cooperativas aqui y nos aferramos a querer
mostrar el cooperativismo aqui en la Cd ya que en muchos otros Estados si hay
experiencias de otros tipos de otras formas pero las hay y aqui en el DF no sé, o
no se habia expuesto un trabajo cooperativo y por eso yo y mi comparfera pues
vemos mucho de esa salud en muchos aspectos y con ustedes venimos a decir
gue si. Y ahora podemos ir y decirle a cualquiera que el trabajo cooperativo a
parte de dar salud, te da un bienestar tanto individual como colectivo y es un
proyecto de vida muy noble y aparte que te v a producir una vejez segura en la
cual nunca va a estar solo. Y créanme que en oras colonias, en otros lugares
donde hemos ido a trabajar, la verdad es que no se ve como aqui, como lo han
platicado ustedes y quieren envejecer con dignidad y yo rapidamente lo vinculo
con el esfuerzo colectivo que han tenido a lo largo, que como crecieron, y como
decian hasta donde lleguen, si es en otro lado pues estan de nuevo y construyen

cooperativas.

Martina; Es que algunos ya llevamos tatuada la cooperativa en la piel, el alma, en
el corazon y en el pensamiento, digo yo asi lo siento y yo hablo personal, porque a
mi me dicen es que fulanito o sultanito esto y lo otro ... yo compruébamelo yo
siempre ando de tras de y nunca he visto nada yo por eso sigo al pie del cafiony a
mi nadie me puede recriminar o decir que fulanita, que sultanita, no yo siempre he
estado ahi y no he visto nada y al contrario los que lo dicen esos si piden dinero
para esto, para lo otro. Nosotros aqui por decirlo asi armamos lo de los festejos y
nunca andamos pidiendo dinero, que los 100 que los 200 no, aqui con lo que
pueda si y Orale y si nosotras, si la gente no coopera porque no tiene dinero,
nosotras si podemos cooperar y damos lo que tengamos y a veces hasta mas,

0sea que yo si digo me siento y ahi estoy yo.
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Rodrigo: Pues yo si les agradezco todo su tiempo, su experiencia todo lo que nos
compartieron pues muchas gracias, no les voy a decir que ya se cabo porque
todavia vamos a estar con ustedes, vamos a seguir regresando con ustedes. Y
creemos que el entregar el trabajo y hacer nuestra presentacion tampoco, de
alguna forma directa o0 indirectamente seguiremos en contacto, porque
experiencias como estas servirian de mucho que las vieran aqui en el DF para que
aprendieran de la experiencia que tienen ustedes para que no les pase eso alla 'y
ustedes son un foco de experiencia cooperativa que se difundiria mucho en otros
lugres el cooperativismo a lo mejor no digamos renace, pero crece un poco mas

de lo que esta ahora ante todo eso muchas gracias y les agradezco mucho.

Noemi: Pues yo en mi caso igual, se los agradezco muchisimo porque de verdad
fue un experiencia nueva muy reconfortante, fue una retroalimentacion de ambas
partes, ustedes nos dieron mucho que aprender y esperemos que noSotros
también les hayamos dado mucho a ustedes de la misma forma, una
retroalimentacion muy activa, muy interesante y bueno pues al principio nos gusto
mucho este tema, nos desilusionamos, hubo un tiempo en que facil fueron como 6
meses que estuvimos completamente desilusionados, buscabamos personas que
quisieran participar y la mayoria ya no existian, ya no quedaban ni vestigios de lo
gue eran cooperativas, entonces al poder encontrarlos a ustedes y saber que
todavia siguen luchando y quieren seguir creciendo eso es un plus muy
interesante para mi para poder aprender de como poder uno ir esforzandose a
pesar de muchas trabas que pueda haber se puede seguir trabajando y se puede
seguir luchando entonces tanto a nivel personal como profesional me impacto
mucho toda su experiencia porque es como un aprendizaje para mi y para que
también lo podamos llevar a otras personas que quizas estén en el mismo
problema pero que quizas les haga falta un poquito de esto, para que se les tatué
esto que es el cooperativismo y puedan seguir adelante a pesar de las trabas que
tienen. Entonces yo también les agradezco esto que hayan compartido con
nosotros esto y que nos hayan abierto las puertas de su cooperativa y que nos

hayan compartido toda esta experiencia para que podamos llevarla a mas
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personas y que ellas también puedan aprender de lo mismo y que vuelvan a tomar
las riendas de lo que era o fue su cooperativa y que sigan adelante porque se
puede demostrar que el cooperativismo puede seguir adelante y que a pesar de lo
gue pueda suceder se puede seguir adelante muchisimas veces mas. Y pues
muchisimas gracias que de mi parte yo estoy encantada con este proyecto que
lograr con ustedes y estamos aqui para lo que ustedes también necesiten de mi

parte aqui estoy gracias.

Rodrigo: y bueno nada mas les pediriamos las fotos, como lo mencionamos en las
sesiones pasadas y nosotros queremos que nos expliguen que significan para
ustedes, en que momento es, que ven en esas fotos, y que les representan. Y
también les queriamos pedir una entrevista por pares, y €so no se si se podria
hacer el siguiente sdbado en diferentes horarios, para que ustedes nos mostraran
los lugares mas emblematicos de su unidad, lugares representativos que tengan
carga emotiva, sentimental a lo mejor lo que ustedes nos quieran mostrar de su
cooperativa y nos dieran un recorrido donde estan sus proyectos de agricultura
urbana, y de algunos otros que nos quieran mostrar. Para eso necesitariamos dos
personas y dos mas para aclararnos otros puntitos sobre sus antecedentes como
trabajo colectivo y para eso quisiéramos saber quiénes se ponen de acuerdo
haber quien nos acompafa y quienes mas se sientan con nosotros un ratito y nos
aclara los otros puntos a través de preguntas rapidas eso no nos llevaria mas de
40 min. Y seria muy rapido, seria para el siguiente fin de semana y para que nos

explique el significado de sus fotos.

Silvia: Nada mas que permitanme informarles que el proximo sabado tenemos una

reunion y tendria que ser hasta el otro.

Rodrigo: Si esta bien no hay problema, solamente seria ponerse de acuerdo a que
hora y quienes nos acompafarian y nos avisen ya sea por correo electronico o

nos echan una llamada.
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Silvia: Pues yo siempre quise comunicarme con ustedes al cel. Que me dieron,
para cambiar esta reunion y nunca me contestaron, no sé si es porque no hay

sefial o estamos muy lejos pero por el correo es mejor.

Rodrigo: si es mejor y me mandan los horarios y con quien nos veriamos, para ver

Si nos podemos ver temprano para sacar las fotos con luz. Entonces nos avisan.
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ANEXO 11

TRANSCRIPCION ENTREVISTA PSIC.
OSCAR VENTURA DIAZ RANGEL
(PAC)
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Entrevista Oscar Ventura

Noemi: Profesor ¢nos puede decir en qué programas y proyectos a usted
participado?

Profesor Oscar: Dentro de la Universidad he tenido la posibilidad de colaborar en
varios programas, he durante el principio los primeros 5 afios yo trabaje en el
programa de ICA en el desarrollo del programa de los estudiantes de nuevo
ingreso, identidad, conocimiento y aprendizaje con la intencion de que los
estudiantes identificaran como sus habilidades sus capacidades y sus recursos
para poder identificar en que profesion se pueden desempefiar con mas éxito y
después a partir del 2004 aproximadamente, empiezo a colaborar en el programa
de autogestion cooperativa, el programa de autogestion cooperativa tiene una
estructura que su vision multidisciplinaria hace que los programas que se han
elaborado dentro del programa de autogestion cooperativa cubran como la
perspectiva de varias disciplinas por eso es interdisciplinaria y dentro de ese
programa de autogestion cooperativa hay un seminario también te autogestion que
se lleva a cabo también todos los afios todos los semestres se ha llevado a cabo
en todos los planteles hemos estado presentes simultdneamente en Colonia del
Valle, Casa Libertad, en San Lorenzo Tezonco, en Cuahutepec, en Centro
Historico; entonces en todo ese programa existen lineas de trabajo, el seminario
taller tiene cinco o seis lineas de trabajo, la primera se refiere a la relacion de la
autogestion con el aspecto universitario, la segunda linea cubre lo que es la
educacion y la autogestion, la tercera linea que es donde yo me hago responsable
en esta linea es el area de sicologia y de organizacion, la cuarta linea se refiere a
la cooperacion a todos los aspectos cooperativos nacionales e internacionales, la
quinta linea se refiere a todo lo que es la autogestion urbana y aqui se trata
conjuntamente con la linea tres de construir el sujeto urbano 6sea en esta linea se
trata fundamentalmente de que el individuo el ciudadano urbano del DF se apropie
de su cuidad hay una tesis que dice que el individuo debe de cubrir en un
perimetro de 15 minutos desde donde vive 15 minutos a la redonda todas sus

necesidades basicas educacion, alimentacion, trabajo, etc., para que no
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desperdicie la vida en traslados que a veces son de 2 o 3 horas y finalmente la
ultima linea se refiere a las redes a las redes entre grupos, a las redes entre
organizaciones, a las redes entre equipos de trabajo, ONG’s, cooperativas, etc.,
cuando los individuos se asocian para poder resolver conflictos o problemas de
una determinada area econdmica, politica, social, etc., se conjuntan redes que
hacen que entre mas individuos se estén organizando para poder sistematizar o
bien informacion o colaborar en aspectos de trabajo o académicos no, entonces yo
me encargo de la parte de la linea 3 que es sicologia y organizacion

Noemi: Este, lo que nos trajo aqui a realizar esta entrevista es precisamente la
participacién que usted tiene en ese programa de autogestion cooperativa como
usted nos acaba de mencionar que estd mas envuelto en la linea tres que es
sicologia y organizacion ¢, Qué nos podria platicar en ese sentido que la sicologia y
la organizacién estan o se unen en el cooperativismo o donde esta ese punto de
union entre la sicologia, la organizacion y el cooperativismo?

Profesor Oscar: Bien yo creo que es importante partir de como dice Hegel aqui
empezariamos a hablar de unos factores que seria importante destacar; en el
concepto del individuo o la persona esta implicado de alguna manera un proceso
de subjetividad esta subjetividad que es propia de cada persona tiene su propia
mirada sobre los aspectos que suceden de su propia mirada en los aspectos que
suceden en los grupos estos grupos de alguna manera tienen una dinamica,
tienen una dinamica, tienen un conjunto de procesos que se ven al interior del
grupo y por lo tanto también existen una serie de conflictos que la misma dinamica
de grupos hace que los grupos trabajen en colectivo entonces si nos damos
cuenta partimos del individuo vamos a hacer los grupos y se llega de alguna
manera al conjunto de personas que conviven en una comunidad; aqui podriamos
hablar de la construccion de cooperativas, asociaciones, en fin de organizaciones
sociales en donde los individuos se reanen para resolver los conflictos de la vida
cotidiana no, en donde se pueden resolver aspectos econOmicos, aspectos de
trabajo, de colaboracidn, en fin; entonces si vemos la relacién que existe entre las
personas que conforman los grupos atraviesa por varioS momentos por

situaciones que de alguna manera se presentan en este convivir entre los sujetos
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y eso es lo que va conformando una dinamica de grupo por eso la sicologia de
alguna forma tiene una presencia sumamente importante, la sicologia y la
organizacion de los individuos

O es como se llama la linea tres esta interesada en plantear soluciones a los
conflictos que viven los grupos, esta interesada en explicar de alguna manera
cuales son los procesos que hay en los grupos podriamos decir que los procesos
grupales existen una serie de eventos por ejemplo la integracién de los individuos
existe de alguna manera también el proceso de colaboracion como se logran los
procesos de colaboracion, el apoyo mutuo en fin podemos hablar de una gran
cantidad de problemas que se presentan en los grupos para poder llegar a la
colaboracién y por tanto llegar al alcance de las metas u objetivos, cuando
nosotros hablamos de subjetividad nos estamos refiriendo como deciamos a la
mirada que tiene cada individuo para poder ver y poder aportar su punto de vista
sobre las diferentes probleméaticas que se quieren resolver al interior del grupo
esto nos va a portar de alguna manera cual es el enfoque que tiene el individuo
cuando estd participando en un grupo que busca ésea una persona cuando se
integra en un grupo lo primero que se debe preguntar es ¢Qué busca? ¢Qué
problemas quiere resolver? ¢Qué necesidades de alguna manera quiere cubrir? Y
de las necesidades podemos hablar de las necesidades de aceptacion podemos
hablar también de la necesidad de patrticipacion, podemos hablar también de la
necesidad del logro podemos hablar de la necesidad que tiene el individuo
también de cubrir sus necesidades afectivas, sus necesidades de pertenecia de
pertenecer al grupo en fin podemos hablar de toda la gran problematica que donde
de alguna manera el individuo se ve inmerso cuando trabaja para si, y cando
trabaja para otros y con otros a grandes rasgos

Noemi: Profesor desde todo esto que nos explica ¢ Como podria usted definir que
es el cooperativismo?

Profesor Oscar: En los procesos de cooperacion existan también elementos que
necesitamos; la cooperacion es una operacién conjunta donde dos o mas
individuos participan para lograr un objetivo, de ahi la importancia de que diversos

individuos se junten para poder resolver un problema en comun y cada uno aporta
393



Sus recursos, sus capacidades, cuando hablo d recursos podemos hablar de
recursos personales vamos hablar de recursos materiales de recursos
intelectuales que le van a poder permitir al individuo alcanzar la meta que se esta
planteando en grupo, necesariamente la cooperacion que es la contribucion de
varios sujetos para alcanzar un fin comun, aqui definitivamente lo que tendriamos
gue recalcar es que el colectivo lo mas importante es la busqueda de un bien
comun entonces el individuo busca colaborar en donde aporta diferentes tipos de
recursos, diferentes tipos de capacidades y donde el colectivo en su conjunto
busca el bien comdn en muchos aspectos como deciamos anteriormente en
aspectos materiales, en aspectos personales, en aspectos econémicos, etc.
Noemi: Partiendo de lo que ya nos ha comentado ¢ el cooperativismo responde a
diversas problematicas que puede presentar una comunidad?

Profesor Oscar: Si, definitivamente

Noemi: Entonces ¢ Por qué en la actualidad existen aun cooperativas pero tienen
problemas que los lleva al rompimiento de su estructura, de todo este trabajo que
han hecho desde el inicio como nos comento esa organizacion, ese formar grupos
gue es lo que nos podria decir usted que los lleva a desintegrase como
cooperativa?

Profesor Oscar: Yo creo que el desconocimiento, el desconocimiento de lo que
son los procesos grupales, los conflictos que se presentan dentro del colectivo, el
desconocimiento de cOmo se ocasionan estos problemas 0sea si bien es cierto en
la dinamica de grupo que vive en su proceso de formacién un grupo tienen los
elementos de como un individuo de nacer, de crecer, de fortalecerse y de morir el
asunto cuando nosotros de alguna manera buscamos el fortalecimiento es cuando
empezamos a pensar en las diversas problematicas que puede tener este grupo si
nosotros queremos responder a esta pregunta de ¢Por qué desaparecen los
grupos, porque tienen tantos conflictos las cooperativas? Pues nosotros nos
podemos dar cuenta de manera natural que hay que trabajar al interior de los
grupos hay que trabajar al interior de los grupos para poder resolver los procesos
los conflictos que una vez que nosotros vamos viendo como el grupo empieza a

trabajar automaticamente aparecen los problemas, los conflictos que algunos
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compaferos como José Ignacio Lopez Carbajal, €l nos que en su conocimiento
durante muchas cooperativas en mas de 30 afios, cuando aparecen los recursos
materiales, cuando aparece el dinero es cuando aparecen los conflictos entonces
el grupo necesita de alguna manera trabajar en esta cooperacion en la busqueda
del bien comun y parece ser que el dinero, el dinero representa un conflicto que
todavia las cooperativas no han acabado de entender como se resuelve aunque
muchas cooperativas son muy exitosas a nivel nacional podemos pensar no que
hay decenas sino centenas de cooperativas exitosas en los ramos pesqueros, en
los ramos del ahorro, en los ramos de la industria refresquera tenemos a la
cooperativa Pascual a la cooperativa Cruz Azul, tenemos muchisimas
cooperativas a nivel nacional en muchos ramos, en Chiapas existen cooperativas
cafetaleras, cooperativas de produccidn textil, existen cooperativas para poder
hacer transporte en fin etc., pero todas las cooperativas tienen que atravesar de
alguna manera en como administran sus recursos de como organizan el trabajo la
importancia de como organizar el trabajo nos lleva de alguna manera a pensar
directamente en como este trabajo organizado necesita pasar por una solucion de
problemas que en un momento determinado no nos permite el que la gente no
conozca los problemas nos lleva naturalmente hacia el fracaso porque se
convierten de alguna manera todos estos problemas se piensan como conflictos
personales y la dindmica de grupo nos dice que los asuntos personales no tienen
gue ver con el desarrollo de los individuos sino tienen que ver de alguna manera
con las personas entonces que es lo que tendriamos de alguna manera que
pensar en resolver ésea que esto que hay que resolver ¢ Qué hay que resolver en
el grupo? Hay que resolver primeramente desarrollar la capacidad de cooperacion,
desarrollar la capacidad del apoyo mutuo, la capacidad de la colaboracion, algo
gue es muy importante que nosotros destacamos de manera relevante dentro del
programa de autogestion cooperativa por sus siglas PAC, es la importancia del
afecto 6sea necesitamos construir relaciones afectivas en donde todos los
individuos sean respetados, atendidos y tratados con sumo cuidado existen varias
formas de desarrolla esta construccion afectiva los individuos de alguna manera

una vez que saben que detras de cada uno de ellos, detrds de cada persona hay
395



una familia este 0 no casada la persona es comun a todo ser humano que detras
hay una familia, detrds hay una compafiera, detras hay una mama un papa, detras
hay unos hijos, unos hermanos, vecinos oOsea todos de alguna manera
pertenecemos a una red donde estamos interactuando con otros y estos a su vez
estan interactuando con otros, entonces nuestras relaciones como mexicanos
estan basadas de alguna manera en los vinculos de aceptacion o de rechazo
entonces el responder una pregunta ¢de qué porque las cooperativas no tienen
existo? Es que necesitan realizar un trabajo personal intenso al interior de los
grupos

Noemi: Entonces cuando inicia o ¢al momento de iniciar una cooperativa hay todo
estas redes de apoyo, de afecto, de colaboracion y por eso surgen las
cooperativas?

Profesor Oscar: Surgen mas que otra cosa porque hay necesidades que resolver
nosotros decimos que los individuos se rednen en conjunto para poder responder
a una cantidad de necesidades que aun no estan cubiertas 6sea pueden ser las
necesidades de trabajo puede ser la necesidad de comercializar los productos que
se producen en determinada area como en zonas cafetaleras en zonas de
cualquier tipo de fruta, de verdura puede ser en la distribucion o comercializaciéon
de textiles en fin, lo importante es identificar cuales son las necesidades que esta
resolviendo el nacimiento de una cooperativa y una vez que los individuos saben
gue necesidades piensan resolver automaticamente necesitamos pensar que este
individuo necesita trabajar en colectivo y este colectivo necesita resolver su propia
dinamica, sus propios procesos, sus propios conflictos para poder construir un
colectivo solido, un colectivo que le permita de alguna manera al sujeto y al
colectivo cubrir todas las necesidades que quieren empezar a resolver

Noemi: ¢Nos podria comentar en que momentos usted considera que tiene mas
auge el cooperativismo y las relaciones entre los individuos para formar estas
cooperativas?

Profesor Oscar: Yo creo que es importante que las cooperativas se construyan
entre gente que se conoce, entre parejas de esposos, entre hermanos, entre

vecinos que tienen una necesidad en comun de esta manera ellos van a poder ser
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van a poder tener la capacidad de ser la experiencia, el expertis de trabajar sobre
una zona en la que ellos dominan si son los textiles, si son la produccion de
mermelada, la produccion o comercializacién de fruta, de zapato, de ropa de
vestir, etc., esto va a poder permitir que ellos tengan el expertis de la experiencia,
la capacidad de poder saber cdmo se maneja y como se resuelve la situacion en
la que estan inmersos una vez que ellos estén reunidos es importante que decidan
quién va a ser el consejo de administracion toda cooperativa necesita tener su
consejo de administracion, el consejo de administracion define un presidente,
define un secretario, define unos vocales y finalmente ellos cuentan con la
confianza del colectivo para poder dirigir la cooperativa una vez que esta elegido
el consejo de administracion ya se pueden dividir tareas todas las tareas que de
alguna manera se necesitan para llevar a cabo todo el proceso que lleva a cabo la
produccién, la construccion, el empaquetado, la fabricacién de cualquier tipo
deprenda o de cualquier tipo de objeto se dividen todas las tareas que tienen de
alguna manera por realizar en la cooperativa y se determina un tiempo para poder
irlas realizando pongamos seis meses para cada actividad para que cada individuo
vaya cambiando de funcion de uno a otra y finalmente conozca todos los puestos
de lo que se realiza incluyendo el consejo de administracion de lo que se realiza
en la cooperativa esto va a dar una perspectiva de que todos sabemos de todo,
todos podemos resolver todo, todos podemos ser presidentes de la cooperativa
asi como todos podemos empacar o todos podemos distribuir o todos podemos
hacer el control de calidad del producto todos conocen de todo una vez que todos
conocen de todo surgen otros conflictos no otras formas de ¢como vamos a
administrar el dinero? ¢Quién se va a encargar de alguna manera de hacer los
pagos con los clientes? ¢Quién se va a encargar de hacer la contabilidad hacia
adentro? ¢Quién se va a encargar de las relaciones publicas? ¢Quién se va a
encargar de la mercadotecnia? Osea la cooperativa debe de ser de alguna forma
una entidad autosuficiente en cuanto a la colaboracion de todas las tareas asi
como la relacién hacia afuera con otros por eso de ahi surgen las redes, las redes
de cooperativas, las redes de organizaciones sociales que les permiten a los

cooperativistas tener relaciones saludables y maduras para poder interactuar de
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una manera muy clara de que lo que se promete se cumple en funcion de la
misma estructura que tienen entonces si nosotros nos damos una vuelta por todos
los conceptos que surgen vemos que el centro de toda la atencion de todo esto es
el individuo es la persona, si tenemos individuos sanos mentalmente,
emocionalmente vamos a poder tener organizaciones sanas en donde los
individuos se van a relacionar en base a principios, en base a valores en donde yo
doy con toda la tranquilidad de que tu vas a colaborar con lo mismo o la misma
confianza con la que yo te trato tu me vas a tratar y entonces en ese momento
tenemos individuos, grupo y personas sanas, organizaciones sanas que no nacen
con vicios porque estan fincadas sus relaciones en valores, en valores que
deciamos se refieren al apoyo mutuo, se refieren a la colaboracién, relaciones en
donde se construye de alguna manera un vinculo afectivo y en donde se trata de
cuidar al 100% a las personas en todo su bienestar, mental, emocional y porque
no decirlo asi también espiritual, fisico, familiar, etc., entonces tenderemos de
alguna manera cooperativas muy saludables si podemos de alguna manera
integrar a los mismos sujetos que ellos mismos sepan que es lo que les esta
pasando por qué momentos atraviesan en el grupo, como se llama el conflicto y
cuales son los recursos que tenemos para solucionarlo y entonces todo eso lo
aporta el area tres que es la sicologia y la organizaciéon donde nos metemos a
resolver la dinamica de lo que le pasa a los grupos sabemos que es muy
importante esta perspectiva porque mientras se mantienen los conflictos en el
grupo los grupos se mantienen vivios, el conflicto alimenta las relaciones, el
conflicto no es un enemigo, el conflicto es como un mensajero que nos esta
diciendo que necesita la organizacion para poder madurar cada vez mas para
permanecer en el tiempo, entonces todo lo que sucede en un grupo es bueno,
todo lo que sucede en un grupo es un mensaje que nos esta diciendo hay que
modificar esta situacion o hay que modificar esta otra en funcion del colectivo, en
funcion del bien comudn del colectivo

Noemi: ¢ Entonces si pueden existir cooperativas saludables?

Profesor Oscar: Existen cooperativas

Noemi: ¢sanas?
398



Profesor Oscar: Claro, si existen cooperativas sanas, cuando una cooperativa no
resuelve sus conflictos, cuando una cooperativa no resuelve los problemas que se
van generando con la cotidianeidad de la produccion, de la organizacion, inclusive
podemos hablar de dos cosas de como la cooperacion del grupo nos lleva desde
el inicio a tener actividades para revisar el proceso o la tarea y por otro lado nos
lleva a tener el cuidado de la relacion entre las personas entonces si Nnosotros
hacemos una divisidn entre los procesos y las tareas que realizan las personas y
como se relacionan entre las personas podriamos pensar que no tenemos por qué
confundir un conflicto de quien va a hacer la tarea o de como se hace la tarea
porque ya existe un flujo grama que nos va indicando los pasos de cémo se
construye la tarea y otra cosa es como esté llevando se a cabo la relacion, si dos
personas quieren cargar la misma caja y uno le grita al otro y el otro se siente
atacado de alguna manera por como se esta dando la relacion no es un problema
de proceso es un problema de cédmo se esta llevando la relacién y si en ese
momento resolvemos el asunto de la relacion el proceso va a fluir de manera
natural, entonces las cooperativas, los grupos asi como las familias también
pueden llegar a ser disfuncionales; son sanas en la medida en que establecen
relaciones armoniosas y transparentes y en la medida en que atienden a los
conflictos que estan presentes y les van dando solucion, se van enfermando las
familias, los grupos o los individuos en la medida en que no atienden los
problemas o los conflictos que cotidianamente se presentan y los van haciendo a
un lado como si no existieran, llega un momento en que el problema se va
haciendo tan grande que finalmente hay que darle méas tiempo a su solucion no
quiere decir que no se pueda resolver por supuesto que se pueden resolver,
cualquier procedimiento que nosotros podamos establecer de como se enfermo
una cooperativa, una familia, un grupo o una organizacion podemos seguir los
pasos de como se enfermo para poder frenarlos y desentramar de alguna manera
los conflictos que se fueron generando hasta establecer relaciones armoniosas y
los procesos adecuados para ese colectivo a grandes rasgos, no sé si tienes

alguna pregunta mas
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Rodrigo: Dentro de lo que es todo el proyecto del PAC han asistido muchas
cooperativas a lo largo de sus cursos en particular nosotros abordamos la
problemética de una que se llama USCOVI

Profesor Oscar: USCOVI que fue una cooperativa de vivienda

Rodrigo: Asi es, trabajamos con ellos y ellos reconocen su proceso de enfermar se
podria decir, ante un conflicto interno que ellos viven en el cuél ahorita ellos
buscan solucion pero no la saben encontrar, esta cooperativa dentro de esta
perspectiva que es el tercer punto que maneja el programa ¢ Como se encuentra?
Profesor Oscar: Esta cooperativa yo creo que le estd dando solucion a las cosas,
porque si nosotros recordamos el momento por el que USCOVI paso, teniamos
una poblacion de cerca de 900 viviendas aproximadamente de las cuales existia
entre un 10 y 15 % de poseedores de vivienda que no habian pagado la vivienda y
gue estaban interfiriendo de alguna manera en las decisiones del colectivo
finalmente USCOVI empez6 a organizar tareas de horticultura al principio, empezé
a realizar tareas para el repintado de sus viviendas, etc., y fue de alguna manera
relegando a las personas que no querian participar que generalmente eran las que
no habian pagado la vivienda no, entonces cuando este grupo estuvo dentro de la
universidad de desanudo se desatoro porgue estuvieron o0 estuvieron
empantanados casi 10 o 15 afios, empantanados en donde no avanzaban ni para
un lado ni para el otro queriendo convencer a los propietarios que no habian
pagado que pagaran y ellos no respondieron jamas, entonces la sugerencia que
les dimos bueno ustedes sigan su proceso adelante si finalmente estas gentes no
se aparecen, no asisten no colaboran bueno quien si quiere colaborar quien si
quiere mejorar quien si quiere atender los procesos quien si quiere aprender
horticultura quien si quiere pintar sus viviendas a quien si le interesan sus hijos
para que vayan a determinados tipos de escuelas y tengan determinado tipo de
formacion, entonces yo siento que el grupo de alguna manera como deciamos
cuando tiene un objetivo comUn eso es como, esto es muy interesante porque los
lideres de alguna forma no son las personas, dentro de los procesos cooperativos
los lideres son los proyectos, los proyectos son los que demandan de alguna

manera determinado tipo de recursos 0 determinado tipo de personas o
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determinado tipo de atencion, si los proyectos de convierten de alguna manera en
los lideres los conflictos entre los individuos van a desaparecer porque finalmente
se va a atender como deciamos al principio al bien comun no, entonces USCOVI
yo creo que finalmente no es una cooperativa que este quieta es una cooperativa
mas bien que es muy inquieta que esta en la basqueda permanente de soluciones
a los diversos conflictos que tienen, USCOVI si ustedes recuerdan logro sacar a la
gente que estaba distribuyendo drogas al interior de la vivienda y es la Unica
cooperativa de la zona que no tiene distribucion de drogas al interior porque
tuvieron el valor de organizarse, de detectar, de enfrentarse de alguna manera a
los distribuidores, de hablar en la direccion de los hijos de los mismos
distribuidores y se elimino por completo ese tipo de actividades dentro de la
organizacion, de la cooperativa, entonces para mi gusto USCOVI es una
cooperativa muy viva que estd haciendo o como atendiendo los conflictos que
estan apareciendo y resolviéndolos porque tienen un interés de tener una alta
calidad de vida y eso me parece que es sumamente importante recalcarlo

Rodrigo: Dentro del proyecto de USCOVI, ellos reconocen que su cooperativa
muere cuando alcanza su fin, el fin de esa cooperativa era tener vivienda en
determinado tiempo obtuvieron su vivienda y fe ahi donde hubo la particion y es
ahi donde dicen ellos que no saben reconocer en que momento se enferma,
nosotros trabajando con ellos hicimos una sistematizacion de experiencias en el
cual ellos fueron dando pautas y fueron reconociendo no uno sino varios de los
momentos en los cuales su cooperativa empez06 a fracturarse este proceso para
ellos les resulto muy bueno pero todavia siguen esperando quien les de esa guia
para decirles por aqui en ese tipo de aspectos ¢la cooperativa que en un inicio
estaba cambia ahorita porque hay menos participacion o simplemente como ellos
piensan esta muriendo o ya murié su cooperativa?

Profesor Oscar: Aqui como nosotros observamos nosotros, la cooperativa esta
siguiente este proceso (de nacer, crecer, fortalecerse y morir), el asunto es que
todavia no ha muerto, cubrié un objetivo que fue el darle vivienda a todos los
integrantes que estaban participando en ese colectivo pero finalmente ha buscado

otros senderos, ha buscado la solucién de otros problemas, de otras situaciones
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en donde el grupo finalmente original sigue impulsando la solucion de problemas,
ellos si bien es cierto en la primera etapa cubrieron el aspecto de la vivienda, en la
primer etapa cubrieron el objetivo principal que era darle una vivienda a todos la
alcanzaron y ahora yo siento que ellos estdn moviéndose en esta parte de aqui
(sefala en el pizarrén “el fortalecimiento”) y en esta (sefiala en el pizarron “el
crecer”), yo siento que USCOVI no ha muerto sino que siguen cambiando de
metas cambiando de objetivos para resolver cierto tipo de conflictos diferentes, el
pensamiento esta asociado a la vivienda pero ya el colectivo esta prespectivado
hacia la solucion de conflictos, entonces lo que nacié como una cooperativa de
vivienda ahora es un colectivo que esta resolviendo conflictos de muchos tipos de
trabajo, de educacion, de salud y finalmente porque estan atendiendo el cuidado
de la salud de los que ahi viven, esta atendiendo a la salud reproductiva de la
mujer, esta atendiendo al cuidado de la mujer en todas sus patologias, esta
procurando la alimentacién autosuficiente para la comunidad yo siento que
USCOVI estéa en estos dos marcos (sefiala en el pizarron “fortalecer y crecer”) y
ademas con gente my brillante, con gente muy capaz, con gente que ademas no
es facil de que suelte los objetivos y las metas que quieren alcanzar y yo creo que
ni siquiera se dan cuenta de que cuando ya alcanzaron un objetivo estan
caminando por otro 0sea son gente que esta todo el tiempo moviéndose todo el
tiempo construyendo ya cambiaron de meta y han cambiado varias veces de meta
han pasado por muchas cosas, yo siento que es una cooperativa que si bien nacio
como vivienda, no sé en que anden ahora pero es un grupo colectivo muy vivo,
0sea yo lo veo como un arbol joven, fuerte con frutos que esta ofreciendo de
alguna manera un gran ejemplo a muchas cooperativas que aunque no la hayan
volteado a ver sigue demostrando que sigue viva en el presente de la comunidad y
en el interior de su cooperativa no, yo la veo diferente, yo la veo en otro concepto
Rodrigo: Dentro de todo este trabajo cooperativo ¢ el cooperativismo da salud, da
mejor nivel de calidad de vida y favorece, crea ambientes saludables?

Profesor Oscar: Bueno si decimos que USCOVI ha hecho esto como colectivo, no
solo a la necesidad de vivienda, sino ha respondido a la necesidad de salud,

bienestar, de trabajo, naturalmente que cuando se busca el bien comun una vez
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gue unimos un aspecto, como si pensaramos en una margarita, una vez que
cubrimos un pétalo que es la vivienda, nos vamos al otro pétalo que es el trabajo,
nos vamos a otro que es la educacion basica o universitaria, nos vamos a otro
aspecto que es la alimentacion, vamos viendo que vamos caminando por varios
pétalos que van cubriendo todas las necesidades humanas, vamos construyendo
relaciones afectivas, vamos construyendo relaciones de interés, a veces es
importante destacar que una buena relacion entre una pareja en una familia en
una comunidad da altos niveles de salud, porque sabemos que la salud esta
directamente vinculada con una buena calidad de vida y la calidad de vida se
refiere a un bajo nivel de estrés a una cobertura amplia de relaciones afectivas y
de construccion de apego y esto permite de alguna manera fortalecer nuestro
sistema inmunoldgico, permite fortalecer los niveles de alimentacién que tenemos,
permite cuidar las relaciones interpersonales que establecemos, todo eso que de
alguna manera abarca al individuo es salud, no tendria que estar focalizado
meramente a la atencion medica o a la alimentacion sino abarca todo el tipo de
vinculos que establece el ser humano

Rodrigo: Dentro de todo el trabajo que nosotros hicimos con USCOVI, en nuestro
analisis preliminar detectamos esto de los proyectos al grupo que participa mas
activamente le pudimos detectar altos niveles de salud pero con base a toda la
resolucion de toda esta esfera integral del grupo que estan buscando ellos, un
proyecto que tienen muy en claro y que quieren hacer las personas es a envejecer
con dignidad ¢esto de que nos habla acerca o desde el cooperativismo? El
cooperativismo desde que la persona se integra le da la herramienta para que se
empodere el conocimiento y mas adelante busque reproducirlo o busque mejorar
su calidad de vida.

Profesor Oscar: Nosotros deciamos en esta parte, toda organizaciéon humana que
busca el bien comun que busca la integracion, la colaboracion y el apoyo mutuo va
a generar endorfinas, sabemos nosotros que las endorfinas generan alegria,
motivacién, si nosotros determinamos que como deciamos aqui ¢Qué
necesidades vamos a resolver? Una persona o0 un grupo que tiene claro un

objetivo, una meta o un propdsito seguramente siempre va a estar ocupado y no le
403



va a dar tiempo de estar atendiendo otras situaciones sino a las metas que quiere
alcanzar si queremos tener una calidad de vida a largo plazo y envejecer con
dignidad como lo comentabas yo creo que es importante que nos estemos
planteando permanentemente objetivos, metas y propédsitos de nuestra vida, de
nuestras relaciones y de nuestra colaboracion con otros eso nos va a poder dar
perspectiva y proyecto, esto finalmente en el fondo lo que nos va a poder construir
es un plan de vida y dentro de alguna manera de lo que se ofrece dentro del
programa de autogestion cooperativa estad muy claro esto construir un plan de vida
0sea como quiero vivir, para que quiero vivir y con quien lo quiero hacer y como lo
deciamos al inicio si establecemos relaciones entre familiares, conocidos, ente
amigos en busca del bien comdn que de alguna manera existe la confianza de que
no te vas a ir de ahi de donde estas viviendo porque ahi estan tus hijos, esta tu
pareja, esta tu familia, eso me da mucha seguridad y me va a poder permitir
construir planes de vida a largo plazo en los colectivos, como cuando alguien se
casa, se casa por hoy y para toda la vida nadie se casa para divorciarse, nadie
invierte de alguna manera en una cooperativa o en una relacion para perderla y si
tenemos las herramientas para de alguna manera poder resolver esto seguro
vamos a tener organizaciones saludables vamos a tener organizaciones exitosas y
con proyectos de largo plazo, saludablemente construidas

Rodrigo: Bueno, gran parte de este proyecto que estamos a nosotros nos dio la
pauta de ver que como promotores de la salud el programa de autogestion
cooperativa brindaba muchas herramientas a las personas para empoderase de
muchos conocimientos para tomar en las manos su salud ¢el cooperativismo
desde su perspectiva da herramientas para que también el individuo tome su salud
en sus manos su proyecto de vida?

Profesor Oscar: Definitivamente, yo siento que un individuo que tiene clara lo que
es su mision de vida, un individuo que tiene clara su identidad, que tiene claros
sus valores, que tiene claras sus creencias, sus capacidades, sus habilidades, es
un individuo que sabe a donde va, que sabe que existe una tarea que solo él
puede desempefiar en su vida y entonces necesita creer finalmente en si mismo,

bien no solo se trata de empoderar, de regresar el poder a la persona sino de
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alguna manera que sepa de todos los recursos con los que cuanta para poder
alcanzar ese lo que quiera, porque es importante que esa persona trabaje en las
actitudes positivas, una actitud positiva es la colaboracion, una actitud positiva es
apoyar al otro desinteresadamente , una actitud positiva es querer al otro construir
relaciones de afecto porque en la medida en que yo doy afecto en esa medida lo
voy a recibir, en la medida en que yo doy reconocimiento lo voy a recibir, en la
medida en que doy aceptacion en esa medida lo voy a recibir, en la medida que
doy respeto en esa proporcion lo voy a recibir y entonces si cuidamos de alguna
manera nuestras actitudes positivas y en la construccion de relaciones afectivas
seguro vamos a tener grupos exitosos, seguro no lo dudo, porgue inclusive como
deciamos hace rato aunque se presenten los conflictos, los conflictos nos van a
decir cobmo mejorar nuestras relaciones los conflictos no pretenden la intencion de
separar sino que como resolvemos esto para estar mejor, entonces no le
tengamos miedo a los conflictos porque los conflictos nos van a decir por donde
tenemos que caminar para resolver los conflictos y seguir avanzando, tenemos
gue tener siempre la mente alerta de que el conflicto nos va a decir por donde
tenemos que seguir caminando en una asesoria, en una consultoria, en una
consulta, en un proyecto, en un plan los conflictos siempre nos van a organizar de
alguna manera el trabajo de largo plazo, es una manera diferente de ver las cosas
Rodrigo: ¢Entonces el cooperativismo si le da herramientas tanto al individuo y al
grupo?

Profesor Oscar: Definitivamente como lo deciamos al principio si el individuo
trabaja sobre si y luego trabajo con otros en la solucidon de todos estos procesos,
en todos estos conflictos para poder beneficiar al colectivo es inminente que
vamos a tener individuos sanos y grupos sanos porque estos mismos este mismo
colectivo va a confirmar en cada momento de la persona todos estos recursos
consecuente y él va a tener la posibilidad y el espacio de regresarselo al colectivo
es un flujo comun ésea el individuo trabaja sobre si y trabaja sobre el colectivo y

se convierte una tarea infinita de retroalimentacion permanente
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Noemi: Bueno pues muchisimas gracias por habernos aclarado muchas de las
dudas que teniamos y nos explico muchas de las cuestiones en las que nosotros
teniamos un poco de duda entonces pues le agradecemos mucho

Profesor Oscar: Y lo que necesiten, he bibliografia este libro por ejemplo que esta
publicado por la universidad hay un articulo aqui que se llama “Hacia un teoria de
la colectividad” si “Una teoria del papel que juega la afectividad en la produccién”
porque es importante que los individuos tengas relaciones afectivas 6sea
aparentemente el afecto esta presente solamente en las parejas o en las familias
yo creo que necesitamos sacarlo del aula y llevarlo a las relaciones en el aula y
llevarlo a las relaciones entre las personas cualquiera que sean, cuando tu le
ofreces una sonrisa a la persona y la persona te la regresa, si tienes una actitud
positiva con ella esa actitud se te regresa de manera natural, este es un tedrico
marxista Enrique Gonzalez Rojo que es de los intelectuales que de alguna manera
estan fortaleciendo el programa de autogestion cooperativa y es un investigador
gue finalmente ha puesto sus 0jos en la autogestion y nos ha dado la posibilidad
de confirmar que el enfoque que tiene el programa de autogestion cooperativa en
cuanto a la construccion de relaciones psicosocioafectivas estamos en el camino
adecuado, entonces le ha dedicado tiempo, le dedico tiempo a escribir y tiempo a
la universidad para generar de alguna forma que el camino que esta siguiendo el
programa de autogestion cooperativa en la construccion de relaciones afectivas es
el camino correcto, entonces cualquier informacion que ustedes quieran nosotros
contamos con un acervo para poder sacarles copia o cualquier material que
ustedes necesiten, apoyos bibliogréaficos, asesorias personales, lo que necesiten
con mucho gusto estamos aqui, de verdad se los digo de todo corazon

Noemi: Muchas gracias profesor, muchas gracias también por darnos esta
entrevista la vamos a utilizar para poder terminar nuestro proyecto recepcional
Profesor Oscar: Y cualquier duda que tengan si quieren también la hacemos por
escrito

Rodrigo: Bien, nadamas para que sepa, nuestra hipotesis del trabajo recepcional
gue vamos a presentar como tesina es si el cooperativismo y la promocion de la

salud tienen campos o0 herramientas semejantes si hay similitudes o ideas
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compartidas hasta ahorita donde vamos todo va encaminado a que tanto una
retroalimenta otra y se vuelve ese circulo que vemos ahi con el afan de establecer
calidad de vida y niveles de salud satisfactorios para que las personas puedan
desarrollarse integralmente en todos los aspectos

Profesor Oscar. Pues yo diria que todas las carreras, todo individuo necesita saber
trabajar en colectivo, todo individuo necesita tener confianza en todos los recursos
con los que cuenta entonces yo diaria que cualquier profesionista deberia
formarse como cooperativista para saber trabajar en colectivo y saber de alguna
manera trabajar sobre si pero también trabajar con otros yo creo que todos los
profesionistas necesitan tener herramientas de cémo trabajar y colaborar con otros
en pares de la misma profesioén o con otras disciplinas para respetar su disciplina y
respetar las disciplinas de los otros y para poder ser interdisciplinar, transdisciplina
y multidisciplina ésea los colectivos de alguna manera el dia de hoy que tenemos
una vision compleja de la realidad necesita tener multiples visiones mdltiples
perspectivas profesionales para poder entender a los colectivos y ser una
disciplina mucho méas amplia, entonces yo creo que no solo es responsabilidad de
la gente de PS si no de todas las disciplinas o de cualquier profesionista, pero qué
bueno que ustedes ya encontraron una convergencia con la cooperacion

Rodrigo: Bastantes ¢y la situacion del cooperativismo en México como lo ve?
Profesor Oscar: Yo creo que dada la coyuntura econdémica por la que estamos
atravesando, los colectivos quizas algunos sepan que estamos trabajando en la
Universidad Autonoma de la Ciudad de México en este campo de la cooperativa
pero en si mismo ellos cuando determinan resolver una necesidad se auto
organizan es como algo natural en el ser humano, cuando tenemos un conflicto
tendemos a asociarnos entonces yo creo que el cooperativismo en la historia no
creo que pueda desaparecer porque es una necesidad del individuo; ahora
nosotros estamos en el proceso ya de consolidar una licenciatura que forme
promotores en cooperacion y yo estoy particularmente haciendo una maestria en
donde la maestria se va a llamar “Resolucion de conflictos grupales y procesos de
colaboracion” entonces vamos a caminar a construir entidades a nivel de maestria

y posiblemente méas tarde de doctorado, gentes que estén pensando en como
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desarrollar en como afinar de alguna manera la cooperacién entre los individuos y
los colectivos y que lo promuevan de alguna manera promuevan la organizacion
colectiva tanto en campos profesionales como en campos no profesionales, en
cualquier ambito de la reproduccion de las capacidades humanas estamos
caminando hacia alla y yo particularmente estoy muy contento porque he
encontrado dentro del grupo de PS profesores que estan interesados en contribuir
con esta maestria entonces yo creo que pronto tendremos una respuesta de la
comunidad y a la mejor ustedes podrian ser estudiantes de la maestria. Este
presidente e particular aunque creo que todos los presidentes excepto Lazaro
Céardenas que trabajo sobre la cooperacién sobre la construccién de cooperativas
como las cooperativas de primaria desde las cooperativas escolares, luego ya
dentro del gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador ya se empezé otra vez a
fomentar la formacion de cooperativas ahorita se ha mantenido dentro del
gobierno de Ebrad pero a nivel presidencial no se estimulan las cooperativas pero
yo creo que finalmente los objetivos siempre tienen la razon el pueblo siempre
tiene la razon porque dice la frase “Vox populy Vox day” el pueblo tiene la razon, el
pueblo tiene la ultima palabra, el pueblo tiene la palabra de Dios, es el que va a
decidir en funcion de sus objetivos, yo creo que nos hace falta educacion y
sensibilidad para poder trabajar en el otro, el modelo neoliberal lo que hace
finalmente es atomizar a los individuos, los separa, los desintegra, entre los
colectivos los vuelve competitivos, los vuelve sujetos destructivos, los vuelve
sujetos que estan viendo al enemigo en frente no estan viendo al amigo ni al
colaborador ni a la gente con la que puedo resolver de alguna manera problemas
en conjunto es un modelo de competencia y el modelo de cooperacion es un
modelo de colaboracién es un modelo de afecto es un modelo de acercamiento
gue finalmente tiene otros planes de fondo que es la mejor convivencia entre los

seres humanos
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Entrevista Ignacio Carbajal

Noemi: Profesor ¢ nos podria decir que materias imparte aqui en la Universidad?
Profesor Ignacio: Si como no, estoy apoyando a la carrera de Promocion de la
Salud, dentro de PS este semestre estoy dando Salud Pudblica 2 y estoy
programado para el siguiente dar Administracion para la Salud en el Plantel Casa
Libertad y en el Centro Histérico

Noemi: Prefecto, entonces si tiene como una vision de lo que es Promocion de la
Salud

Profesor Ignacio: Si desde luego

Noemi: Qué nos podria decir usted, que para usted, desde donde usted esta
retomando, ¢ Qué seria para usted lo que es Promocion de la Salud?

Profesor Ignacio: Bueno a mi me parece algo muy importante porque siempre se
ha tratado la enfermedad y la enfermedad es el campo de la medicina y la
promocion de la salud viene antes no y entonces crear estilos de vida saludable
como dice la Organizacion Mundial de la Salud, donde no nadamas es lo fisico
sino también lo otro, lo sicolégico lo ambiental.

Noemi: ¢ Usted también participo en lo que es el, participa mas bien en lo que es el
programa de Autogestion Cooperativa?

Profesor Ignacio: Si

Noemi: Dentro de su participacion en este programa ¢para usted que es el
Cooperativismo?

Profesor Ignacio: A bueno para mi es algo muy importante, yo ya tengo muchos
afios metido en esto y entonces yo lo veo como una alternativa a la situaciéon que
estamos enfrentando actualmente, es una alternativa porque estamos con
desempleo y en el campo de las cooperativas de productores pues es autoempleo
colectivo; por el lado del consumo pues se vuelve o protege el poder adquisitivo de
la gente al unir consumidores con productores y eliminar intermediarios y
beneficiarios; y en el campo del ahorro y préstamo pues es el que la gente vaya
teniendo la cultura del ahorro y que en base a su ahorro luego pueda solicitar un

préstamo en condiciones con menos exigencias de lo que puede pedir un banco
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¢Por qué? Porque con su misma constancia de ahorro el demuestra que puede
ser un sujeto de crédito y como él ya tiene una parte depositada en la cooperativa
pues ya también sirve de aval aparte de que se le pide de que pues los socios lo
respalden pero no es como un banco que te pide escrituras y la factura del coche,
es bajo otras condiciones.

Noemi: Profesor usted como nos, o0 mas bien si ¢nos puede platicar los inicios del
Cooperativismo?

Profesor Ignacio: Bueno hay inicio a dos niveles, a nivel del Cooperativismo
mundial, yo soy muy dado a manejar la cuestion de que hay cooperacion y
cooperativismo; y la cooperacion esta unida desde el origen del hombre entonces
los estudiosos de la Cooperacion dicen que hay una cooperacion contractual que
tiene que ver con la cuestion del instinto esta cooperacion se presenta tanto en
animales racionales como no racionales; entonces cuando las hormigas se
organizan tienen su hormiguero si llega un invasor pues tienen hormigas
trabajadoras y hormigas guerreras entonces salen a proteger su entorno y lo
mismo sucede con otros animales y el hombre yo creo que sobrevivié aparte de
porque era inteligente era el homosapiens porque esa inteligencia lo llevo a
asociarse con otros porque en la época en que surgio el hombre pues estaba en
total desventaja con la naturaleza y si no actuaban en colectivo pues no iban a
sobrevivir entonces ya desde ahi viene la idea de la cooperacion y dentro de la
cooperacion habla de una forma que se llama cooperacion contractual en donde
las cosas se hacen a través de normas y reglas y esa se da propiamente con el
nacimiento de la Revolucion Industrial y bueno pues ahi todos firman un contrato
para entrar en una empresa y en la cooperativa debe ser algo semejante de hecho
tiene que ver con la primera cooperativa porque hubo muchos intentos de formar
cooperativas pero con los pioneros de Rochadle de Inglaterra surge la primera
cooperativa porque ellos establecen bases que son los principios cooperativos y
es un primer acuerdo que ellos forman y entonces tiene que ver con lo contractual
porque yo estoy de acuerdo en seguir esos principios que tienen que ver también
con la voluntad; hay un compromiso pero yo me adhiero voluntariamente y firmo y

quiero pertenecer a la cooperativa
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Rodrigo: ¢ Cuéles son esos principios cooperativos?

Profesor Ignacio: Bueno tienen que ver con la libre adhesién, la cooperativa dice
gue no deben poner limitaciones al ingreso de los socios por cuestiones de
caracter de género, raza, nivel social, creencia politica o religiosa y asi como la
gente entra voluntariamente también puede retirarse por su propia voluntad,
también nos habla de una democracia economica quiere decir que los socios con
sus aportaciones pues conforman el capital de la organizacion pero este capital no
les va a dar privilegios sobre el funcionamiento de la organizacion entonces se
habla de que hay un hombre un voto, todo esto, bueno hay otros principios como
el de integracién asi como los socios se integraron dentro de su cooperativa, las
diferentes cooperativas se unen para formar ya sea uniones o federaciones,
también hay otro principio que yo pienso que es de los mas importantes que tiene
gue ver con la cuestion de la educacion que es la educacion, la formacién y la
informacion Osea él socio tiene que conocer estos principios sus derechos y
obligaciones para realmente tener el sentido cooperativista, se les tiene que
capacitar o formar para sus puestos de trabajo y se le tiene que informar a la
gente principalmente tanto a jovenes como a lideres de opinion sobre lo que es el
cooperativismo, por que el cooperativismo es algo que es muy diferente a la
empresa privada vivimos en un sistema capitalista y la figura adecuada a esto es
la sociedad andnima entonces todo mundo sabe quién es el duefio de los medios
de produccion y quiénes prestan su trabajo y si le preguntas a cualquier gente te
va a decir no pues hay capitalistas y trabajadores pero la cooperativa no hay
informacion digamos que este al acceso de toda la gente, este también nos habla
de que hay un compromiso con toda la comunidad y entonces la cooperativa tiene
gue apoyar a la comunidad algo como lo que esta sucediendo con las empresas
socialmente responsables que finalmente pues le venden a la gente y hay que de
alguna manera retribuirle a la gente que me esta generando ganancias nadamas
gue lo de la cooperativa es como que dentro de un principio de solidaridad y lo
interesante ahora es que aparate de estos principios existen valores, digamos los
principios rigen la cooperativa y los valores rigen la conducta de los socios para

armonizar con los principios y entonces esta el valor de la democracia, el valor de
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la igualdad de la equidad, de la solidaridad, pues esos principalmente y de
responsabilidad; y hay luego hay algunos valores empresariales dentro de lo que
entra la transparencia y algunos otros mas porque es muy importante que haya
una congruencia y cuando se habla de los valores pues se habla de esa
congruencia entre lo que se piensa, se dice y se hace y entonces esos valores van
orientados a responder a esos principios cooperativos y yo creo que eso es algo
muy importante y eso viene de la Ultima asamblea de la alianza cooperativa
internacional en donde se dio en lugar de una declaracién de principios que se
venia haciendo siempre se hizo una declaracion de identidad porque incluye
principios y ahora los valores y finalmente se habla de identidad porque los socios
pues deben de estar identificados con su organizacién a través de estos principios
y valores

Noemi: ¢ En qué momentos cree usted que ha tenido mayor auge en la historia en
México el Cooperativismo?

Profesor Ignacio: Pues yo creo que el cooperativismo moderno tiene dos
momentos muy importantes ésea hasta ahorita llevamos la ley del 27 la del 33 la
del 38 y la del 94, con Lazaro Céardenas se da la ley del 38 y yo siento que a
diferencia de las dos anteriores leyes ya hay una idea muy clara de que es el
Cooperativismo entonces Cardenas fortalecio el movimiento obrero, el movimiento
campesino y yo creo que vio otro tercer sector que luego pues se inscribio las
cooperativas ya dentro del partido del poder que era el PRI en esa época dentro
de la CNOP pero bueno la idea de Céardenas era fortalecerse con diferentes
sectores organizacionales de campesinos obreros y populares para tomar fuerza
en su gobierno porque era un gobierno que tenia una tendencia hacia la izquierda
muy marcada se vuelve a fortalecer el reparto de las tierras, el ejido se hace mas
funcional al hablar del ejido colectivo, este se crea el Instituto Politécnico, se
nacionalizan los ferrocarriles y el petrdleo que es lo maximo su maximo logro y dio
obviamente el impulso a las cooperativas y posteriormente ya como un
movimiento mas populista podemos decir que Lazaro Cardenas era un movimiento
de masas no tanto populista y con Luis Echeverria si como una forma populista se

vuelve a revivir el cooperativismo y entonces pues hay apoyo del Estado y bueno
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diferentes tiempos hubo algunos beneficios para el cooperativismo que cuestiones
de preferencias en rutas, especies maritimas reservadas, exencién de impuestos,
creacion de instituciones financieras bancarias a favor del cooperativismo y una
cuota especial del seguro social y el momento en que se empieza a perder todo
pues es con el Salinismo se empiezan a quitar privilegios, preventas y este todo
con lo que contaba el cooperativismo para ser como cualquier otro tipo de
organizacion entonces yo creo que ahi es un parte aguas de momentos en que se
estuvo fortaleciendo el cooperativismo aunque contradictoriamente sale en ese
momento la nueva ley que nos esta rigiendo actualmente en este momento pero
yo creo que fue algo coyuntural fue algo deseado cuando las coyunturas se
presentaron

Rodrigo: ¢En México en qué afio se ve mas marcado este cooperativismo que
agarra mas fuerza?

Profesor Ignacio: Pues este todo el periodo de Lazaro Cardenas y el de
Echeverria

Rodrigo. ¢ Qué tipos de cooperativas surgieron?

Profesor Ignacio: Pues bueno con Lazaro Cardenas aparte de las que les
platicaba de consumidores y esto, todavia no existian las de ahorro, eran de
consumidores y productores pero surgio una figura especial llamada cooperativas
de participacion estatal y dentro de estos modelos este todo lo que el impreso del
estado lo hacian pequefios talleres y a veces quedaban mal entonces se decidio
por formar una cooperativa que se llamo Talleres Graficos de la Nacion y esa
sirvié para hacerle todos los impresos al Estado y cuando no tenian capacidad
ellos hacian una cotizacion y entonces cualquier taller tenia que ajustarse a esa
cotizacion entonces regulaba el mercado de los impresos para el gobierno y
cuando llegaba la impresion de las boletas el ejercito rodeaba la cooperativa para
gue no hubiera algun problema de sustraccion de boletas electorales y otra
cooperativa también muy famosa fue la COVE que es la cooperativa de vestuario
y equipo y esa le hizo los uniformes al ejercito a la armada y a las fuerzas aéreas y
también hacia batas y trajes para la gente de la burocracia para la gente de

intendencia, para los choferes les hacian sus trajes y fueron dos cooperativas muy
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importantes junto con dos ingenios azucareros el “mante” en Tamaulipas y el de
“zacatepec” en Morelos, fueron dos ingenios muy importantes y entonces ahi hubo
momentos especiales y Echeverria pues echo a andar cooperativas también muy
importantes porgue como les digo su populismo entonces revivio algunas cosas de
las que habia hecho Lazaro Cardenas con las cooperativas pero como que
estaban marcadas por el Estado y entonces era asi como un poquito mas
clientelar la cosa no era un cooperativismo libre

Noemi: ¢Usted cree que el cooperativismo responda a problematicas de las
comunidades?

Profesor Ignacio: A pues desde luego que si, lo que pasa como decia hace rato
con lo de los principios, no hay informacién entonces la gente pues no recurre a
una opcion o una alternativa que no conoce si se difundiera mas la funcién de las
cooperativas pues entraria en lo que..., bueno somos un grupo de mecéanicos que
guedamos desempleados porque cerro nuestra fabrica nos indemnizaron y nos
corrieron, pues nos organizamos NOS UNiIMOS CON Nuestros recursos con nuestros
talentos y habilidades y formamos un taller y entonces pues si el Estado tuviera
una politica publica de apoyo pues el cooperativismo se detonaria porque no
nadamas es el compromiso de la gente si no que se necesita un pequefio empujon
porque las cooperativas nacen con una gran deficiencia poco capital entonces si
hubiera una politica de apoyo de financiamientos blandos yo creo que el
cooperativismo se potenciaria y entonces responderia a muchos de los intereses
de las comunidades, colonias y grupos sociales

Noemi: ¢Cual nos podria decir que es su experiencia personal en las
cooperativas?

Profesor Ignacio: Bueno pues mi experiencia personal data del afio del 75 que yo
entre como promotor en la direcciéon de fomento cooperativo en la época en que
fomento cooperativo pertenecia a la secretaria de industria y comercio en esa
época el secretario era Campillo Sdenz y pues la direccion de fomento cooperativo
respondiendo a su nombre de fomento cred un area de promocion de fomento de
las cooperativas y entonces yo entre como promotor de las cooperativas y me toco

tomar un curso con Joaquin Cano Jauregui que era uno de los teoricos del
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cooperativismo y él me inculco ese espiritu de creencia y amor al cooperativismo
porque nos decia una frase que siempre la menciono él decia “el cooperativismo
te tiene que llegar aqui (se toca la cabeza) y lo tienes que reflexionar pero cuando
te pasa aca al corazén (se toca su pecho)ya te amolaste porque nunca lo vas a
dejar” y a mi me paso lo mismo no ya llevo mas de treinta afios metido en esto y
sigo luchando creyendo y teniendo la creencia de que es una opcidén una opcién
real pero que desgraciadamente ni se han dado las condiciones politicas que lo
favorezcan ni tenemos una cultura que promueva esto, la sociedad nos ha llevado
a ser muy individualistas y lo Unico en donde todavia hay ese sentido de
comunidad pues es en las comunidades indigenas y para ello tenemos una
muestra de una cooperativa muy exitosa productora de café que tiene su
cooperativa de ahorro que promueve el turismo ecolégico en la sierra norte de
Puebla la “dos epatitetamixtli” que es todo un ejemplo de cooperativa que ya
agrupo a varias comunidades y tiene ya cerca de 600 gentes ahi trabajando en la
cuestion de café organico

Rodrigo: ¢ Ese sentido de comunidad todavia se puede ver aqui en la ciudad?
Profesor Ignacio: Pues a la mejor en algunos lugares de lo que llaman los pueblos
originarios, 0sea pueblos que ya tienen muchos afios y que todavia conservan que
sera pues Xochimilco, los barrios he celebran a sus santos patronos, existe la
cuestion de la mayordomia entonces todavia hay una identidad comunitaria y
entonces en esos lugares es en donde mas se facilita el surgimiento de
cooperativas porque hay una identidad del colectividad

Rodrigo: ¢y en los grupos sociales de la cuidad?

Profesor Ignacio: Pues solamente bajo situaciones emergentes Cruz Azul,
Pascual, en la produccién de cemento y en la fabricacion de refrescos pues
vinieron de un conflicto obrero patronal y en ambos casos duro mucho la lucha
sindical lo que le dio cohesion al grupo y cuando alguien les propuso con la
indemnizacion en lugar de que cada quien se la gaste por su lado y se les acabe
manténganla y formen una cooperativa y han sido cooperativas exitosas; este
Excélsior, la Prensa y el Dia fueron tres peridédicos cooperativos muy importantes y

el Excélsior fue considerado uno de los 10 mejores peridédicos del mundo en la
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época de Julio Cierra y ya cuando pues por ser un periodico pues digamos no de
tendencia pero muy neutral de informacion muy imparcial pues en el 68 sacaron
noticias del movimiento no le agrado al gobierno y luego genero un conflicto
porque ellos rifaban una casa en paseos de taxquefia y se genero un conflicto ahi
con eso Yy eso sirvio para dividirlos y para que entrara Regino Diaz Redondo y se
dedico a desbaratar el periddico y ahorita es un periédico pues marginal después
de haber sido uno de los 10 mejores del mundo ahorita es un periédico marginal y
ya no es cooperativo aunque que sera tres o cuatro meses hubo un fallo de un
juez diciendo que los cooperativistas tenian la razén y que el periddico les
pertenecia pera ya muchos estan muertos ya era gente grande otros se
desperdigaron por todo el pais entonces pues no sé yo creo que si esta un grupo
luchando por recuperarlo pero pues no se que vaya a lograr

Noemi: ¢Cree que el cooperativismo influya en la salud de las personas o del
colectivo que lo conforma?

Profesor Ignacio: Si, definitivamente; si es una cooperativa de produccion ellos
proporcionan seguridad social a sus socios entonces la ley los obliga a inscribirse
en el seguro social pero cuando las cooperativas son mas grandes inclusive
contratan servicios adicionales o pagan un seguro de gastos médicos para gastos
mayores medicos y bueno ahora ya andan surgiendo experiencias de cooperativas
formadas por médicos como es el caso de Panamerica y también hay otra de
medicina alternativa entonces yo creo que la propia cooperativa por si sola al ser
socio y aportar capital y trabajo, toma decisiones y entonces tiene como un
desarrollo como trabajador mas amplio se potencia se buscan las potencialidades
del ser humano y entonces eso va a reflejarse en una cuestion mas sana que en
aguellos espacios en donde existe la subordinacién al jefe o al duefio de la
empresa que imponen y entonces pues todo lo que las habilidades que trae el
trabajador pues muchas veces se le quedan no las puede aflorar y en una
cooperativa como todos tienen un voto pues todos opinan tanto en las asambleas
generales como muchas veces en sus ambitos particulares de trabajo entonces yo
creo que eso genera pues situaciones pues muy diferentes porque yo considero

gue les estrés les esta ganando a todos el estrés por llegar a la oficina, el estrés
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del trabajo, el estrés por conservar una fuente de empleo y un cooperativa pues si
los socios la saben sacar adelante pues puede durar toda la vida e inclusive ser
transgeneracional; Cruz Azul si ya va en una tercera generacion y Pascual yo creo
gue si ya es la segunda entonces pues eso trasciende al individuo y en el caso de
consumo y ahorro y préstamo pues también busca pues dar un beneficio que
becas a los hijos y ciertas prestaciones y yo creo que ahi podria entrar muy bien
promocién de la salud porque lo que se busca es evitar que la gente se enferme
sino que se crearan esos estilos de vida saludables y si ellos ven que e
sedentarismo pues es malo pues a la mejor ellos empiezan a hacer labores de
generar deporte u otro tipo de actividades porque pues porque lo que se busca es
el beneficio de los otros no el beneficio a favor del capital sino a favor de las
personas

Rodrigo: ¢ El ser miembro de una cooperativa que beneficios le trae?

Profesor Ignacio: Pues dependiendo del tipo de cooperativa pues ahorrar o
consumir productos mas economicos y tener una fuente de empleo

Rodrigo: ¢Y mas alla de eso?

Profesor Ignacio: Pues aparte de eso el recibir una serie de prestaciones porque
cuando la cooperativa crece pues los socios reciben muchas prestaciones no
nadamas economicas, también culturales, sociales, yo recuerdo que por ejemplo o
hay esa situacion en las empresas como Cruz Azul, Pascual y la antigua llantera
Euskadi pues muchos trabajadores pues eran de primaria y por ejemplo ahorita ya
en Pascual y Cruz Azul ya el nivel minimo que tienen es de preparatoria cuando
gano la cooperativa pues se busco la educacion de adultos con el INHEA hubieron
Cursos y siempre se estan capacitado y la capacitacion ahi la ven como inversion
no como gasto y Pascual por si sola es muy interesante cre6 una videoteca en
cada una de sus plantas desgraciadamente asi como que los trabajadores no
tenian asi como esa mentalidad de National Geograpic se les hacia algo comico
pues que no tendran una triple x (risas) porque lo que se estaba buscando era que
poco a poco fueran elevando su nivel cultural y entonces pues emprenden muchas
cuestiones culturales, sociales y economicas aparte de tener una fuente de

empleo
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Rodrigo: ¢Entonces el cooperativismo da herramientas para desarrollar las
capacidades de los individuos que forman parte de ella?

Profesor Ignacio: Asi es

Rodrigo: ¢Y aparte que mas les proporcionan?

Profesor Ignacio: Pues la satisfaccion de que no estan subordinados a alguien
como dice la frase no “uno se vuelve el arquitecto de su propio destino” y
efectivamente asi es ellos deciden si hay excedentes lo que conocemos como
utilidades ¢en que los empleo? una parte de esa la reinvierten en la cooperativa
para que crezcay la otra a veces hacen proyectos de mejoria en muchos aspectos
entonces esta esa satisfaccion de que es mi propia empresa no como un lema “de
gue ponte la camiseta” pero a la hora del reparto de la ganancia pues es el que es
el patrén se queda con la mayor parte sino que aqui la reparticion es mas
equitativa e igualitaria de acuerdo al trabajo, al nivel y a la responsabilidad es
como ellos perciben sus ingresos entonces el ser mi propia empresa y la saco
adelante porque yo participo en las decisiones de ella y eso yo creo que genera
pues esa satisfaccion

Noemi: En base a su gran experiencia en el cooperativismo y a su incursion en la
promocion de la salud ¢ cree que hay alguna relacion entre ellas?

Profesor Ignacio: Si, si digo hay una relaciéon muy fuerte yo creo que como carrera
nueva este todavia no se ha hecho ese clic, pero hay el caso de la cooperativa
Saludcop es una cooperativa colombiana que cuando trono el sistema de
seguridad social alld Saludcop cubrié a muchos derechohabientes y cuando uno
entra a su pagina se ve que tienen muchas acciones en promocion de la salud y lo
mismo sucede con Panamerica con la cooperativa Panamerica también
desarrollan acciones en salud y cuando uno los va a ver pues tienen un area de
Sicologo y da terapias individuales y colectivas y tiene su espacio para terapias
individuales y en el caso de las terapias colectivas pues es espacios para otras
areas y otras actividades porque estan en un centro de una unidad pero bueno se
los prestan y pues ya negocian los horarios y todo aunque si existe esa tendencia
a cuidar al individuo y de que no se enferme entonces hay que hacer todas esas

cuestiones preventivas para que haya esa salud y que la salud se mantenga y no
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se caiga en la enfermedad y yo creo que lo Unico que falta es como lo dice el
nombre de la carrera promover eso no y yo creo que se adoptaria muy bien en las
cooperativas seria muy bien recibido porque pues les digo el eje de la cooperativa
no es el capital es el individuo y por eso el lema de las cooperativas de ahorro y de
crédito es “el capital al servicio del pueblo”

Rodrigo: Dentro de estas cooperativas que existen, existe una en particular que
participd en uno de sus seminarios que se llama USCOVI, ¢Coémo ve la
experiencia de USCOVI siendo cooperativa?

Profesor Ignacio: A pues es muy buena yo digo que aqui han pasado varias cosas
cooperativas tanto constituidas como que se hay ido constituyendo y yo siento que
algo hemos dejado nosotros dentro del seminario taller es que no nos hemos
preocupado por que se formen cooperativas nuestro lema es “nosotros queremos
formar a los cooperativistas que van a formar posteriormente cooperativas” porque
el cooperativismo es todo un proceso de consolidacién del grupo, de consolidaciéon
del proyecto, de la constitucion ya de la organizacion, del trabajo y de sacar
adelante ya la cooperativa y eso pues no se puede forzar a que se dé en un solo
curso entonces si nosotros creamos esa identidad o esa conciencia cooperativa
bueno ellos tendran los tiempos o los procesos adecuados para generar esa
organizacion y entonces han venido gente como la revista seminario 24 que son
precisamente algunos ex trabajadores de Excélsior y que siguen con el proyecto
de hacer una publicacion de un periodico nadamas que es un perioédico semanario
por eso se llama semanario 24, y asi como ellos hay muchos proyectos que han
salido de aqui o gente que se ha involucrado con actividades vinculadas al
cooperativismo porque las delegaciones y el Gobierno del DF estan fomentando el
cooperativismo entonces algunos han entrado de instructores o estaban de
instructores pero han complementado su formacién con el seminario taller otros
como un comparfiero pues entro en una de las delegaciones me parece que es la
Venustiano Carranza y ahi esta apoyando el cooperativismo y hay otros ahorita
como los de “Sobolotic” que es una tienda cooperativa que no nadamas son
cooperativa sino también otro tipo de organizaciones sociales entonces todos se

unieron para formar una tienda ahi cerca del metro taxquefia y promover
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artesanias, la encuadernacion, hacer talleres, vender café, etc., y es una
experiencia también muy interesante

Rodrigo: El cooperativismo ¢ COmo esté en la actualidad en México?

Profesor Ignacio: Pues yo creo que ahorita es un momento de transicion con el
neoliberalismo pues no es el momento mas adecuado con un gobierno de derecha
en el caso del gobierno federal pues esta apoyando muy abiertamente a la
empresa privada y generalmente trasnacional, entonces vemos que se esta
fortaleciendo Wal-Mart, lo que era antes el Kentucky Fray Chigueen y que ahora
ya nadamas usa las siglas KFC, este McDonald’s, inclusive quieren hacer
reformas a la ley federal del trabajo que se ajusten a las necesidades de estas
organizaciones y a nivel local como es un gobierno perredista en el DF pues se
hace una ley de fomento del cooperativismo, se estan dando capacitaciones sobre
el cooperativismo, pero todavia dista mucho para que el cooperativismo sea algo
importante sin embargo hay una serie de hechos que pueden ser trascendentales,
el 2012 esta declarado por la ONU como el afio del cooperativismo mundial, hay
una alianza cooperativa internacional que tiene sus alianzas en cada continente
entonces la ACIA en América ahora esta dirigida por Ramon Imperial que es un
cooperativista de una cooperativa de de ahorro y préstamo y es mexicano
entonces por lo tanto el congreso internacional que celebra cada afio la ACIA va a
ser aqui en México me parece que en noviembre entonces creo que todo este tipo
de cosas creo que va a impulsar y otro elemento mas es que la ley habla de que el
organismo maximo es el consejo superior del cooperativismo el COSUCOP y el
COSUCOP después de 16 afios porque la ley surge la nueva ley y la vigente
surge en el 94 y este el afio pasado ya se constituyo finalmente el consejo
superior del cooperativismo y estd haciendo opciones muy interesantes porque
ahora las cooperativas pagan impuestos y entonces promoviéo un foro con los
diputados para analizar la problematica de los impuestos porque ahora se ha
vuelto mas compleja con el famoso impuesto del IETU que es un complemento al
impuesto sobre la renta y ese estd golpeando muy fuerte a las cooperativas

entonces mas que ser un elemento de apoyo pues esta volviendo un elemento
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gue esta pues si las cooperativas no estan bien asesoradas contable y fiscalmente
pues las puede golpear y las puede desbaratar

Rodrigo: ¢El cooperativismo ayuda a mejorar la calidad de vida tanto como
comunal, grupal e individual?

Profesor Ignacio: Si,

Rodrigo: ¢ En qué formas?

Profesor Ignacio: Bueno individualmente pues ya hemos platicado si, pero
empezariamos por lo individual, 6sea yo decido sobre mi trabajo yo participo pero
no lo hago solo, entonces yo si puedo potenciar mis habilidades porque ahi puedo
decidir sobre en qué quiero estar; yo digo que la cooperativa es una suma de
individualidades que generan la sinergia o lo que dice un autor chileno Luis Raseto
se fomenta el factor “c” y ¢porque el factor “c’? porque tiene que ver con
cuestiones de compafierismo, cooperacién, colaboracion y entonces dice si en una
empresa alguien entra lo ven como una competencia y dice si a mi me costo
trabajo aprender y nadie me ayudo pues tu aprende solo y en una cooperativa
como es un bien colectivo pues si ta te atrasas o en lo mas rapido que te
incorpores va a ser mejor para todos y entonces yo le digo pues un poco como el
lema de los tres mosqueteros “uno para todos y todos para uno” 6sea el beneficio
de uno va a beneficiar a la colectividad y el beneficio colectivo lo va a beneficiar a
uno como individuo entonces ahi esta esa situacion, pero les digo no estamos en
una cultura que se piense en la alteridad o la otredad y como yo tomo conciencia
de mi mismo pues a traveés de los otros si, los otros son los que me van a decir si
estoy bien o si estoy mal e inclusive me va a otorgar practicamente mi identidad,
0sea el ser humano es un ser gregario un ser social, un ser politico y lo politico
tiene que ver con los demas, entonces su naturaleza propia del hombre pues es
esa no y si yo encuentro un lugar en donde puedo actuar grupalmente pues
obviamente tanto grupal como individualmente pues va a funcionar muy bien pero
siempre y cuando exista esos elementos culturales y el capitalismo en general en
cualquier lugar del mundo no los propicia entonces por eso se dice primero yo,
después yo y al ultimo yo y entonces pues es un egoismo individualista 6sea la

individualidad no es mala pero cuando ya es una individualidad egoista pues si se
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vuelve algo negativo y no me interesa si pisotean o golpean a otro voy a ser
indiferente mientras a mi no me toque todo estéa bien no me importa lo que le pase
a los demas y antes era diferente no 0sea tenemos que actuar juntos para lograr
beneficios y yo creo que la mejor forma de salir es la accidn colectiva

Rodrigo: ¢ El cooperativismo da niveles de salud o enferma a la gente?

Profesor Ignacio: Pues si da niveles de salud pues es ya lo comentabamos no, yo
llegue a la conclusién en una clase; bueno ¢,qué es lo que nos enferma? Pues la
misma sociedad porque nos mete en ritmos muy acelerados de consumismo
cuando me doy cuanta pues ya tengo una deuda muy grande con mi tarjeta de
crédito y eso a que me va a llevar pues a generar estrés; generalmente en las
cooperativas viven cerca de donde ponen sus cooperativas 6sea no hay el estrés
de ir a un punto y después hasta el otro extremo de la ciudad, el hecho de que mi
me impongan algo en lo que yo no estoy de acuerdo uno dice pues bueno es el
jefe aunque yo sabia como hacerlo mejor eso genera que me vaya enfermando
entonces yo digo que la sociedad en si ya es una sociedad enferma y enferma en
el sentido de que también esta acabando con su entorno y el entorno también
tiene que ver con la cuestion de salud entonces si es un entorno contaminado
pues tanto el estrés como la contaminacion pues me va a llevar a que yo sea un
individuo propenso a la enfermedad y la cooperativa no porque si yo estoy
dafiando el entorno donde trabajo pero a la vez vivo pues entonces tengo que
cuidarme y si ustedes van a ciudad Cruz Azul lo que antes era el antiguo Jaso
Hidalgo las casas estan a cien metros de la planta ¢pero porque? Porque las
chimeneas les pusieron filtros para que no escapen particulas esto evita la
contaminacion y de alguna manera también permite la recuperacion de polvo que
ya en grandes cantidades pues ya se vuelve algo significativo entonces es un
doble beneficio y si nosotros vamos a una cementera privada pues vamos a ver
gue todo el entorno esta blanco de todo el polvo que se despide de las chimeneas
¢Por qué? Porgue pues yo no vivo ahi pues que se contamine entonces yo creo
gue el cooperativismo empieza a generar otra vision y ahora esta la idea de que
los principios mexicanos como no estaban actualizados porque la ley aparecio en

el 94 y la asamblea de identidad de la ACIA se hizo en el 95 este no los
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retomamos entonces ahora se esta buscando que se actualicen los principios pero
hay un principio mexicano de educacion y cuidado ecologico que yo creo que lo
mas correcto seria lo ambiental porque lo ambiental tiene que ver con una actitud
no nadamas de dar un equilibrio sino de que yo que estoy haciendo por cuidar mi
entorno y entonces yo creo que eso seria muy importante porque es uno de los
puntos que tiene que ver con la salud y la promocién de la salud el medio
ambiente

Rodrigo: ¢Qué sociedad se imaginaria si el cooperativismo funcionara a como se
penso6 desde el principio?

Profesor Ignacio: Pues yo creo que una sociedad mas armonica, lo que sucedia
con los padres del cooperativismo Robert Owen y Charles Curiel pues desde mi
punto de vista inadecuadamente se les considero como los socialistas utpicos
gue era que respondian a una cuestién de voluntarismo con la gente cuando ya
habia una teoria muy bien armada que era el socialismo cientifico de Marx. Sin
embargo el marxismo contempla un modelo pero que a veces no contemplo las
necesidades del hombre y en cambio Carles Curiel habla del falansterio en el cuél
un papel muy importante son las pasiones humanas, 6ésea esos proyectos tanto de
Curiel como de Owen estan a partir del hombre y no de un proyecto en donde el
hombre tiene que entrar y ajustarse a esas normas y por eso es que el socialismo
en parte se derrumbo porque como que nunca considero al sujeto que iba a ser el
socialista en cambio los utépicos siempre pensaron su proyecto en funcion de ese
sujeto de un sujeto que iba a llevar a cabo esos proyectos colectivos que claro
también tienen mucho porque al hablar de utopia también tienen que ver con el
idealismo, pero yo creo que seria una sociedad muy armonica, inclusive alguien
desarrollo la idea de que si crecian las cooperativas pues iban a interactuar las de
produccion con las de consumo y entonces para llevar lo de produccion y
consumo se iba a necesitar de trasporte que para poder hacer las transacciones
se iba a necesitar de bancos cooperativos y que todos iban a ver una republica
cooperativa que también es algo digamos medio utdpico pero estas utopias estan
hechas y pensadas en el ser humano y una de las experiencias que trataron de

baja esto es “tibut israelita” es vida y trabajo colectivo y la gente ahi era feliz
424



desgraciadamente permeo el neoliberalismo y entonces las nuevas generaciones
desean consumir y salir porque es una sociedad en cierto sentido semi cerrada, no
hay sistemas cerrados la sociedad es abierta hay que hacer intercambios ésea
hay produccién, distribucion y consumo entonces todo es la interaccion humana
pero en esos momentos siempre se da el aprovechamiento de alguien sobre los
demas y entonces se vuelven disfuncionales siendo o buscando el beneficio
colectivo creo que estas etapas de produccion, distribucién y consumo serian mas
armonicas porque todos estarian pensando en base a un beneficio no particular si
no colectivo y yo creo que seria la sociedad armonica la del cooperativismo
Rodrigo: ¢ En América que paises fomentan el cooperativismo?

Profesor Ignacio: Pues eso es muy importante porque creo que Meéxico esta
rezagado en cuestiones Latinoamericanas, pues Argentina, Venezuela, Costa
Rica, Brasil, Chile y pues muchos paises que estan llevando emprendimientos no
exclusivamente cooperativistas sino junto con lo que se conoce como economias
sociales solidarias que implica el consumo justo, el consumismo responsable, el
consumo responsable perdon, la banca ética social, el trueque, la moneda social,
las redes sociales, y muchos otros emprendimientos dentro de los cuales entra el
cooperativismo; es una respuesta a los efectos del neoliberalismo, el
neoliberalismo a polarizado la sociedad concentracion de riquezas en menos
manos pero una riqgueza exagerada y a cada vez mas pauperizacion de la
sociedad de tal manera que hay una parte de la pobreza que es la extrema
pobreza y la extrema pobreza ni siquiera cubre los minimos de salud,
alimentacion, vivienda y educacion, entonces si hay un minimo de calorias ellos ni
siquiera tienen el minimo alcance estan por debajo de todo y si viven pues los
nifos de la calle pues viven en coladeras, debajo de los puentes vehiculares y
cada vez crece esa poblacion por eso naciones unidas y muchos organismos
dicen el ataque a la pobreza pero ese ataque a la pobreza pues no es efectivo
porque el sistema no se preocupa por eso esta preocupado por enriquecer a los
ricos y no por atacar realmente la pobreza y entonces yo creo que de ahi surge
esa idea de las empresas socialmente responsables, el tercer sector que esta

formado por muchas ONG pero el mundo de las ONG también esta polarizado hay
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ONG que bajan recursos o tienen recursos millonarios o fundaciones como
Fundacion Televisa, el Teleton que es todo un espectaculo pero yo creo que para
todo lo que hacen y recaban no tienen la efectividad y hay muchas organizaciones
pequefias que realmente estan luchando por la sobrevivencia pero que estan
haciendo acciones muy concretas e inclusive yo creo que es una expresion de la
sociedad civil organizada son las figuras de la sociedad civil organizada y como
esta agarrando una fuerza politica pues yo creo que ya la estdn cooptando con
esto de la Iniciativa México entonces entran a concurso te doy 10 millones y pues
ya no hagas ruido ya no protestes ya no hagas esto y los voy cooptando ¢Por
qué? Porque es una fuerza latente como también lo puede ser el cooperativismo y
si se diera una integracién entre tercer sector y el sector social de la economia
pues se moveria la fuerza de abajo y no la fuerza de arriba porque generalmente
gueramos 0 no el Estado responde pues a los grupos de poder no a la gran
ciudadania o a las masas desprotegidas

Rodrigo: ¢Esta coaptacion de la que habla también le sucedio a las cooperativas
con la ley que surgié aqui en México?

Profesor Ignacio: Pues de alguna manera si esta ley, pero aunque yo digo que no
esta mal méas bien yo digo que fue el modelo del neoliberalismo, a la mejor la ley
hubiera funcionado mejor si no hubiera estado el neoliberalismo pero el
neoliberalismo como modelo porque muchos dicen no es que con la nueva ley se
cambiaron las leyes fiscales pero las leyes fiscales por si solas son independientes
al cooperativismo mas bien las leyes debieron de ser ajustadas para favoreces el
cooperativismo 0sea no fue la transicion de una nueva ley cooperativa lo que hizo
gue cambiaran las leyes fiscales sino fue el modelo del sistema econdmico
neoliberal la que hizo que se amplien la base de contribuyentes y dentro de eso
pues metieron a los cooperativistas pensando que todos son como Cruz Azul o
Pascual cuando la gran mayoria son Pymes pequefias y medianas empresas y
gue en ese campo es donde mas empleo se genera ¢Por qué? aunque parece
contradictorio mientras mas grande sea la empresa y mas capital tiene menos
trabajo porque hacen uso intenso de tecnologia y no extensivo de mano de obra

entonces prefieren meter tecnologia que mano de obra entonces las grandes
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empresas emplean para su tamafio relativamente menos trabajadores que las
pequefias y medianas empresas

Rodrigo. ¢ En México en qué momento de su historia empieza a decaer el sentido
cooperativista?

Profesor Ignacio: Pues yo creo que mucho ha tenido que ver con el mismo
modelo, la entrada del neoliberalismo la cuestion de que fomenta mas la
individualidad, el consumismo, la subordinacion a lo extranjero y pues entonces
estamos perdiendo nuestras raices y como ya comentaba la cuestion del sentido
comunitario, nuestros pueblos indigenas pues hay la “mano vuelta’, la
“guelaguetza” festividades que generan identidad y entonces cada vez México y el
DF bueno México en general se esta volviendo méas urbano que rural y en las
grandes urbes pues en esa selva de concreto se pierde la identidad colectiva y es
la lucha individual; entonces yo creo que la entrada del neoliberalismo en los 80’s
a la actualidad a generado una pérdida de una cultura arménica a la cooperativa
sino que entramos en el mundo de la lucha entonces hay un puesto de trabajo y
ya llegan 100 gentes y pues ya es la competencia haber quien es el mejor

Rodrigo: ¢Y el cooperativismo hacia el futuro como se ve en México?

Profesor Ignacio: Pues yo digo que es una alternativa desgraciadamente tiene
mas futuro que presente pero ahi esta esa esperanza, esa expectativa y tal vez
tenga que haber una situacion como en Argentina que se venga al fondo para que
realmente se despierte conciencia pero conciencia dada por necesidades
vivenciales, me quede sin empleo ya no tengo para darle a mi familia entonces
gue hago me vuelvo delincuente o buscamos una alternativa en colectivo entonces
es en esos momentos cuando surge por necesidades el cooperativismo, mientras
la gente tiene dinero pues no piensa para gque me asocio con otros es mas
problema si yo solo puedo salir adelante pero si me encuentro desprotegido y todo
pues yo creo que entramos de nuevo en esa cooperacion no contractual sino la
espontanea la de sobrevivencia la que habldbamos al principio la automatica de la
sobrevivencia entonces tengo que sobrevivir y me doy cuenta de que no puedo
subsistir solo ¢,Por qué? Porque desde hace mucho tiempo el hombre dejo de ser

autosuficiente desde que se perdié digamos la agricultura aunque tuviera que
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paga tributo o trabajara para otros siempre tenia forma de comer tenia medios de
subsistencia y ahora ni medios de produccion ni medios de subsistencia tiene el
individuo depende totalmente de su sueldo pierde su empelo y pues entonces
ahora de donde como y el campesino mal que bien pes sacrificaba una gallinita o
sacaba unos granos que tenia almacenados y sobrevivia pero el ser urbano se
vuelve totalmente dependiente a un ingreso el salario y si pierde su salario queda
en la desproteccién total entonces por eso yo pienso que el cooperativismo tiene
esa oportunidad de organizar a la gente para que en colectivo y enfrenten sus
problemas y ese factor entonces se potenciaria todos necesitamos de todos, todos
nos ayudamos y entonces dice la sinergia 2 y 2 pues son 4 y entonces nos da un
resultado mejor porque nos da un beneficio personal donde yo voy a poner mayor
empefno que cuando trabajo para otro si el otro es el que se queda con todo pues
porque voy a poner mi mejor empefio para ayudar a aquel a que se enriquezca
pero si todos nos vamos a beneficiar entonces yo si me comprometo

Rodrigo: ¢ El cooperativismo en cuatro palabras que seria?

Profesor Ignacio: Pues, desarrollo, armonia, mejora y salud

Rodrigo y Noemi: Perfecto es todo, muchas gracias
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ANEXO 13

TRANSCRIPCION ENTREVISTA MTRA.
LOURDEZ GUZMAN PIZARRO
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Entrevista Lourdes Gémez

Noemi: Buenos dias, para iniciar quisiéramos preguntarle ¢Cual es su papel
dentro de la UACM?

Profesora Lourdes: Bueno para empezar ¢a que se refieren con papel
académico?

Noemi: Que nos platique un poco de su historia dentro de la Universidad

Profesora Lourdes: Bueno, yo inicie con el proyecto de la Universidad en hace
mucho tiempo desde que la Universidad se formo estamos hablando del 2001y en
ese momento yo soy invitada para construir el proyecto de la Licenciatura de
Promocion de la Salud empezar a dar ciertos sustentos o ciertas lineas generales
dentro de lo que podria ser esta carrera, habia otras propuestas que en ese
momento tenia el Ing. Pérez Rocha en la mano, gente que habia aportado a esta
reflexion, estas propuestas se revisaron pero también bueno se empezaron a
integrar otros grupos de personas a este disefio de la Licenciatura, y bueno pues a
partir de eso se empez0 a pensar y a disefiar que era lo que podiamos hacer con
una Licenciatura en Promocion de la Salud, nos pusimos también en contacto con
personas de la UAM en particular con la Doctora Consuelo Chapela para que ella
diera pues alguna opinion pues respecto a cdémo podria funcionar esta
Licenciatura y, que mas les puedo platicar, bueno en aquella, esa época habia una
inquietud muy particular del Rector en relacién a porque abrir una licenciatura en
Promocién de la Salud en una Universidad Publica, en una Universidad nueva y
una de las razones era que era necesario atender, era necesario que hubiera un
profesional que estuviera al servicio de esto que llamamos la problematica de
salud, habia mucha claridad en aquella época de que la salud no podia
restringirse solamente a la enfermedad, €l inclusive decia bueno pensemos en un
producto como un profesional al servicio de la comunidad y que este impulsando
proyectos que genere proyectos dentro de las organizaciones sociales no, y que
esos proyectos puedan ser diversos, decian en aquella época bueno pueden ser
inclusive proyectos que tengan que ver con la vivienda proyectos no

especificamente con la enfermedad entonces si hay una nocion de salud me
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parece desde el principio bastante amplia, bastante diversa no solamente
restringida al concepto de enfermedad no, esto no significa que o reconozcamos o
gue no se haya reconocido en ese momento que la enfermedad no es
sumamente... o digamos que no es un problema dentro de nuestra sociedad pero
si estamos digamos abordando en el campo de la Promocién de la Salud que la
perspectiva del campo puede ser mucho mas amplia que solamente la
enfermedad. Esos fueron los origenes mas o menos de porque una licenciatura de
promocion de la salud dentro de esta Universidad

Noemi: ¢Nos podria platicar un poco sobre el perfil de la carrera de Promocion de
la Salud?

Profesora Lourdes: Este bueno ya mencione algunas cosas no, mas que el perfil
de la carrera seria el perfil del profesional de promocion de la salud, es una
profesion de servicio, de servicio hacia los demas, es una profesion
multidisciplinaria que esta en contacto permanente con otras disciplinas, que no
puede pensarse de una manera independiente de otros pensamientos, me parece
gue su orientacidon es basicamente de este profesional es una orientacion muy...
muy que apunta hacia las ciencias sociales mas que hacia el pensamiento
biomédico no, es un profesional que tiene que hacer o construir sus herramientas
y su reflexidn tedrico metodoldgica poniendo como punto de partida si, mucho las
ciencias sociales, la educacion también que tiene que estar presente en una
reflexion permanente acerca de qué significa educar que pasa cuando nos
ponemos en contacto con las personas en un proceso educativo.

Noemi: ¢Nos podria mencionar que modelos maneja la Promocion de la Salud?
Profesora Lourdes: Bueno ahi hay una discusion amplia me parece, yo creo que
hay perspectivas diferentes, perspectivas distintas que no solamente
corresponden al campo de la promocion de la salud en cualquier disciplina nos
vamos a encontrar siempre estas perspectivas distintas, justamente creo que la
razoén de ser de la Universidad es el encuentro de estas visiones en torno a estas
probleméaticas que tenemos y el encuentro también de estas diferentes visiones en
campos disciplinarios especificos no, hay diferentes consideraciones y

explicaciones acerca de lo que debe de ser la promocién de la salud, de cuéles
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son sus fundamentos teoricos y metodoldgicos y a mi me gusta me parece que
funciona para hablar de una tipologia esta idea de que hay dos grandes
perspectivas no, una perspectiva que podemos Illamar dominante y una
perspectiva que podemos llamar distinta o alternativa a esta dominante, ambas
perspectivas son visibles en la practica, ambas perspectivas son inclusive
compatibles que tienen puntos de encuentro muy claros pero también es
importante saber que parte de paradigmas distintos no, que estan dimensionando
los problemas de la promocion de la salud y dimensionando los problemas y las
posibles soluciones a estos problemas desde paradigmas diferentes, creo que
esas dos diferencias funcionan para ir abonando hacia un enriquecimiento tanto
tedrico como de sistematizacion de practica de promocién de la salud, este
también creo que hay grandes retos 0sea que no hay nada escrito en relaciéon a
cuales sean estas perspectivas que hay un gran movimiento inclusive
internacional por ir buscando bueno cual es, donde, como seguimos discutiendo la
promocion de la salud y eso para el campo es muy bueno, 0sea para el campo de
la promocion de la salud es muy importante que sigamos todos en esa discusion y
creo que la licenciatura en ese sentido y los licenciados en promocion de la salud
de la Universidad pueden aportar muchisimo no solo con aprender esta tipologia
sino sobre todo seguir alimentando las discusiones en torno al campo

Noemi: Profesora desde su amplia experiencia en el campo de la Promocion de la
Salud ¢,nos podria definir que es promocion de la salud?

Profesora Lourdes: Mira para mi promocion de la salud tendria que ver con esta
idea de que los seres humanos estamos en capacidad de tener un control eso
quiere decir, de ejercer nuestra autonomia sobre nuestros procesos y que a partir
de que se ejerce esa autonomia de que se toma ese control de que gobernamos
nuestras vidas es posible transformar la realidad no, entonces me parece que la
promocién de la salud tiene que ver con impulsar esos procesos que permitan la
transformacion de la realidad en distintos niveles no, en distintos niveles de esta
misma y que ese ejercié de esta autonomia hace que esta realidad se transforme
Noemi: Bien, ¢nos podria platicar un poco acerca desde que afio se empieza a

tener mas incursion la promocion de la salud aqui en México?
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Profesora Lourdes: Bueno ahi hay como una... que es parte de esta discusion de
las perspectivas no, hay quienes sostienen que la promocion de la salud aparece,
Osea todo esta idea del ejercié de la autonomia de construir proyectos de... de
poder controlar los procesos que hay a nuestro alrededor aparece desde que el
ser humano aparece desde la tierra no, esa es como una gran, no podriamos
imaginarnos la humanidad sin este sentido de la promocion de la salud desde
hace mucho no, después viene como toda esta... esta historia de la ciencia y en
particular del pensamiento biomédico no, del siglo XVIII en donde bueno empieza
a haber un pensamiento dominante, un pensamiento hegemaonico que hace suya
la promocion de la salud, hace suya la perspectiva de promocién de la salud
este... desde la idea de la biomedicina, acuérdense que la promocion de la salud
desde la perspectiva biomédica esta incluida dentro de la salud publica y la salud
publica es una rama de la medicina ahi podemos encontrar como una tendencia y
hay otra tendencia bueno mas cercana a las ciencias sociales que te podria decir
buenos pues nosotros revisamos el trabajo educativo de muchas organizaciones
sociales que han hecho respecto a cdmo atender los problemas de enfermedad
pues ahi hay otra linea no, entonces yo creo que en México encontramos esas
dos matices no, tanto desde el principio desde todas las primeras digamos
politicas y acciones relacionadas con la salud publica acciones sanitaristas no en
México que bueno pues hay desde los 20°s muchisimas o también desde 1920 o
si no también todas las acciones este... que después empezaron a cobrar como
mayor fuerza a partir de los 50°s y 60°s donde los grupos sociales empezaron a
hacerse cargo de sus procesos

Noemi: ¢Qué es lo que usted, desde los puntos que nos menciona cree que la
promocioén de la salud que en esta Universidad se imparta sea a futuro, cual es su
proyeccion a futuro de esta licenciatura?

Profesora Lourdes: Yo creo que esta licenciatura tiene grandes retos y tiene
muchas opciones, a mi lo que me parece que tenemos que ir apuntando es que
esta licenciatura no solamente este pensando en una ejercicio de la promocion de
la salud en lo laboral sino que tenemos que pensar también en la investigacion

tenemos que empezar a fortalecer la investigacion en promocion de la salud, 6sea
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decir ¢Qué tenemos que investigar los promotores de la salud? ¢Sobre qué
tenemos que dar cuenta? ¢ COmo le vamos a seguir, como le vamos a hacer para
seguir ampliando el campo y profundizando en él? Y la otra cosa que hablaba es
me parece que también es parte de lo que esta Universidad tiene que impulsar es
cdmo vamos a empezar a construir o a proyectar nuevas formas de trabajo en
promocion de la salud 6ésea no podemos seguir pensando que el promotor de la
salud solamente va a ir a tocar las puertas de lugares donde les den trabajo sino
gue tenemos que pensar a lo mejor en organizaciones de jovenes promotores
licenciados en promocién de la salud de esta Universidad que vayan a ofrecer sus
servicios a las comunidades que los necesitan, entonces... yo trabajo mucho con
estudiantes de promocion y la gran pregunta siempre es bueno y ¢.en qué vamos a
trabajar? Y su demanda bueno es muy loable no, muy sensata, dicen diganme las
instituciones en las que puedo ir a pedir trabajo, entonces creo que uno de los
retos va a ser dejar de pensar en la Instituciones en las que hay que ir a pedir
trabajo y empezar a pensar donde se necesita nuestro trabajo y acercarnos a
donde haya necesidades

Noemi: Profesora ¢ cree que la vision de promocion de la salud surja en relacion a
los modos de produccion?

Profesora Lourdes: Si, bueno, ahi hay una discusion muy... muy importante que
tiene que ver como deciamos antes con el surgimiento de la ciencia y como este
surgimiento de la ciencia pues se da también o se consolida en paralelo con un
modelo de produccion particular que es el capitalismo, entonces si hay... si hay
toda una relacion que me parece que es importante revisar, la promocion de la
salud es producto de una época e inclusive se estd comportando actualmente
pues como eso no, bueno en algunas de las cosas que ustedes han estudiado
acurdense de que hemos hablado de la promocion de salud de mercado no, esa
promocién de la salud que lo que esta haciendo es ocupandose y ocupando
desgraciadamente a muchos profesionales de la salud para que vendan productos
relacionados a la salud en el mercado no, este entonces yo creo que si hay una
relacion que tenemos que empezar a entender como esta dado y a entender en

gué puntos puede transformarse o puede ser diferente no.
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Rodrigo: Dentro de lo que es la promocion, siempre aboca mucho a lo que acaba
de mencionar de comunidades, los trabajos de comunidades, cooperativas, grupos
de individuos que se reunen para lograr algo ¢les proporciona de alguna manera
lo que promulga la promocion de la salud que son niveles de salud, calidad de
vida, bienestar, como se ve eso en los procesos?

Profesora Lourdes: Aja

Rodrigo: ¢ Qué aria ahi un promotor de la salud?

Profesora Lourdes: Yo creo que un promotor de la salud lo que tiene que hacer es
acompafar esos procesos, acompafar esos procesos de tal forma que esos
procesos sean posibles, ahora cual es a mi juicio el problema no, el problema es
gue cuando nosotros trabajamos con grupos humanos, cuando trabajamos con
comunidades, cuando trabajamos con personas no, este tipo de procesos lleva
mucho tiempo generalmente se ha esperado por una vision positivista no, de las
ciencias, se ha esperado como que los resultados sean inmediatos de hecho en la
educacion hay una gran tendencia que es o hubo una gran tendencia en la
tecnologia educativa donde justamente lo que se ve es como organizamos el
proceso educativo para que este proceso nos lleve a resultados concretos, ahi
otra mirada acerca de esto que nos dice que es que el trabajo sobre todo el
educativo y mucho en esto el trabajo que nosotros como promotores tenemos que
hacer no es un proceso que pueda verse de inmediato no, es un proceso que lleva
tiempo y por lo tanto también tiene sus retos en cuanto a la evaluacion nosotros no
podemos evaluar en términos de productos finales 6sea no podemos decir bueno
cuantas conductas cambiaron las personas, tenemos que ir haciendo otro tipo de
aproximaciones y otro tipo de metodologias distintas no, entonces creo que
justamente el promotor de la salud acompafia estos procesos y tenemos como
nuevos retos buscar la forma en que nosotros podemos dar cuenta de esos
procesos, creo que lo que ustedes estan haciendo que es sistematizar las
experiencias que algunos de sus compafieros hacen en promocion de la salud es
muy importante porque nos falta eso, nos falta vernos en un espejo para saber
bueno que o como vamos haciendo lo que vamos haciendo, no sé si conteste tu

pregunta
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Rodrigo: Y ¢dentro de estos procesos hay alguno que conozca usted que ya haya
sido registrado por promotores de salud?

Profesora Lourdes: Bueno no sé lo que seria por promotores de salud, yo creo que
antes no existia el licenciado en promocion de la salud pero si hay muchos
procesos que se han sistematizado, no todos los que los promotores quisiéramos
peros si hay muchos que se han sistematizado ahora con las tesis de los
egresados de la Universidad estamos empezando a tener esa sistematizacion de
experiencias esta manea de mirar los procesos no, hay por ejemplo una tesis
bueno hay varias pero hay una de la que me acuerdo ahorita que esta pensando
bueno ante un programa federal un programa de gobierno no, el gobierno panista,
gue esta aparentemente orientado desde una perspectiva de promocion de la
salud, esta compafiera hace su tesis justamente para ver si dentro de ese
programa dentro de esa propuesta la participacién es posible no, y si el promotor,
la participacién que esta impulsando el programa es posible y la participacion que
el promotor de la salud puede tener y como se esta atendiendo la participacion
dentro del programa, entonces si empieza a ver este sistematizaciones y si hay
muchas 0sea me parece que si hay mucha sistematizacion de experiencias por
ejemplo, grupo de mujeres que hay van mas o menos sistematizando su practica
no, poniendo en publicaciones lo que han hecho, como le han hecho, cuales son
los retos a los que se han enfrentado, grupos de campesinos, grupos de colonos,
entonces bueno no es lo dominante y lo que encontramos asi a la mano no, pero
Si existe

Noemi: Profesora nos podria decir ¢cuéles son los elementos distintivos de la
promocion de la salud desde la UACM?

Profesora Lourdes: Pues es que mas que distintivos yo creo que tienen ahorita un
caracter de unicidad 6sea son unicos no, lo que hace distinto digamos a la practica
un promotor de la salud es que los promotores de la salud ahorita se estan
formando en esa discusion acerca del campo 0sea tedrica y metodoldgicamente
estan adquiriendo las herramientas dentro de un campo especifico que es la
promocion de la salud, lo que podria distinguirlos por ejemplo de las enfermeras

gue durante mucho tiempo han hecho promocién de la salud es este que los
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promotores de la salud de la universidad si tienen una discusion amplia acerca de
lo que esta pasando en el campo 0sea si hay una profundizacidén acerca de ciertos
contenidos, cierta discusion de ciertas herramientas que los hace moverse en un
lugar distinto a las personas que tradicionalmente venian haciendo promocion de
la salud, hay otro tipo de personas que también han hecho un gran trabajo en
promocion de la salud las personas que tienen experiencias en trabajo comunitaria
gue a lo mejor podrian acercase mas o desde un lugar distinto a lo que los
profesionales de promocion de la salud los licenciados de promocién de la salud
de esta universidad estan haciendo

Noemi: Profesora esto seria todo y pues muchisimas gracias de verdad que nos
sirvi6 muchisimo y estaremos invitandola para que pueda ver su participacion
dentro de este trabajo que tenemos de antemano le damos un gran
agradecimiento muchisimas gracias.

Profesora Lourdes: Gracias a ustedes
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